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PROLOG

Mé pandemické léto, podzim, zima a dalsi jaro

Léto budiz rozvolnéno! UZ nds nikoho nebavi mit pandemii, tak je oficidlné zru-
Sena. Vsichni vyrdZeji k moti a vsichni se veseli. Na pandemickém vysvédceni
stoji samé jednicky, ted prichdzeji zaslouZené prazdniny! Carpe diem!

Moje dovolend je zrusena dva dny pred odletem. Norsku se nelibi nase stou-
pajici ¢isla. Nakonec, slovo dovolend je pro zdravotnika v seznamu neZddoucich.
Tak si jdu do vitulku pro psa. Devitiletého seniora s dusi sténéte, vysvobozeného
po roce z kotce. Pes je blazeny a jd s nim. Kocour ho toleruje, chvilemi Sikanuje.
Ale pes je stastny i s kocoufi patrolou za zddy. Bydli.

Letni ¢isla nakazenych stoupaji. Ministr zdravotnictvi neboli covidovy mi-
nistr Cislo jedna navrhuje nosit od zdfi rousky uvniti. Druhy den je vse jinak.
Budou volby a lidé rousky nechtéji, anketa na socidlnich sitich nahradi jakykoli
odborny ndzor. A navic - jsme prece Cesi, BEST IN COVID!

Pfichdzi babi léto. Cisla stoupaji potdd. Ve sluzbé na urgentnim pijmu mdm
pét pozitivnich nebo suspektnich pacientil. Tahdm z kouzelnického klobouku
jednu izolaci za druhou, v prostordch naprosto neptizpiisobenych infekcnimu
provozu. Filtr na chodbé, posledni izolace je ze zdkrokového silku, monitor mi
nahrazuje sestra. V kompletnich OOPP'. Do toho fesim vechny ostatni pacienty.
Osud mé nesetii. Koncim sluzbu o dvé hodiny pozdéji, nez bych méla. Koncim
dlouhym hovorem s psychiatrickou nemocnici. Zatim jesté kvilli pacientce, na
kterou jsem neméla cas od dopoledne. I kdyz na pohovor s psychiatrem bych se
pomalu citila také.

Prochdzim pres Prahu. Néplavka je plnd veseli, jd v ni ale chté nechté vidim
palubu Titaniku.

Preddvim sluzbu kolegovi a referuji, kde jsou volné izolace na oddélenich.
(Nejsou.) Média referuji o tisicich nakazenych denné s lehkosti a ujisténim, Ze
o nic nejde. ,Taky uz chdpes, jak se citili doktofi ve Wu-Chanu?“ tikdm. ,,Jen
doufam, Ze nezacneme mizet,“ odveéti suse kolega.

vy

To nikdo nechdpe to epidemické zpoZdéni tii Ctyt tydnii?

' 00PP — osobni ochranné pracovni pomiicky.




ROZHODOVANTV KRIZICH

Je po volbdch. Opatrné se zalind pripoustét, Ze je pandemie. Ze tu s ndmi
jesté pordd zustdvd. A Ze s ni asi bude nutné néco délat. Covidovy ministr cislo
jedna musi z kola ven, na scénu ptichdzi covidovy ministr ¢islo dvé. Nikdo ni-
Cemu neveéti a antirouskari v kukldch protestuji v podstaté proti vSemu a mydli
se navzdjem i s policii.

Moje bilance zatijovych covidovych pacientii ndsobné prekracuje pocet, ktery
jsem vidéla nebo dokonce osetrovala béhem celého jara. Pacienty zacindm iden-
tifikovat na ddlku, fikd se tomu ,,first look®. BohuZel casto spliji kritéria ,,OMG
patient. Na podzim se jesté divime hodnotdm saturace kyslikem a kontrolu-
jeme pulzni oxymetry. V zimé uz ndm saturace 33-50 % prijdou bézné, ale to
v Fijnu jesté netusime.

Covidovy ministr ¢islo dvé se stdvd rekordmanem v minimdlnim poctu dni
stravenych v ufadé (bylo jich 37). Hleda se dalsi dobrovolnik. Budou se turnusy
na ministerské pozici vypisovat jako sluzby v nemocnici?

Nemocnice - stejné jako vsechny po celé zemi — expanduje tak, ze jsem nikdy
netusila, Ze by to bylo mozné. Z deseti standardnich liizek je 25, pak 50 a jesté je
dalsich 25 je v rezervé, aby se brzy zaplnila, a navic 10-15 intenzivnich k tomu.
Persondl se zjevné déli klonovinim nebo pucenim, protoze viechny zndsobené
sluzby na novych i starych pracovistich jsou obsazené. Co na to zdkonik prdce,
se radéji neptejme. Ortopedi, chirurgové a dalsi odbornosti se preskoluji na in-
fekcionisty.

Socialni sité jsou plné mouder o neexistujicim covidu a o pravu na vse. Vi-
dim v duchu zdstupy svych pacientii a jejich pfibuznych, jejich strach, bolest
a vSechny dalsi emoce. A hlavné jejich dalsi osudy. Na internetu sleduji uz jen
pribéhy stastnych pejskii, ktefi nasli domov, a zachrdnénych kotidtek. Na nic ji-
ného nemdm ani Zaludek, ani nervy. Blizi se Vinoce.

Zdésené pres svoje OOPP koukdme na davy vyrdzejici na viddou povolené
predvinocni ndkupy. To jako vdzné? Pri téch poctech nakazenych, hospitalizo-
vanych a zemfelych?

Prichdzi dalsi rok. Priliv pacientii zesiluje.

Od vycerpanych lékafii zni do médii slovo selekce. V urgentni mediciné se
tomu tikd triaz. Nikdo ndm ale na ni nerozdal noty. Je to na nds, ve sluzbe,
v noci, nad kazdym jednotlivym pacientem. Jakou optimdlni péci zvolit s tim, co
mdme pravé ted k dispozici. Se vsemi ventildtory, HENO’, liizky, sanitkami, una-
venymi sestrami, lékati, zdchrandfi. UZ tydny jedeme vdlecnou medicinu v soft
verzi uprostied Evropy.

2 OMG (Oh My God) patient — slangovy nazev pro pacienta, ktery je na prvni pohled v kritickém stavu.
3 'HFNO - high flow nasal oxygenation — zplisob neinvazivni podpiimé ventilace.
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PROLOG

Vyroci prvniho pacienta s ndkazou v CR. PFijimdm do nemocnice ctyficetile-
tého muze s bilymi covidovymi plicemi, typickym obrdzkem dnesnich dni. ,Pani
doktorko, ja se bojim, mné na to minuly tyden umrel kamardd,“ tikd, kdyZ na
kysliku trochu chyti dech. Jakymi slovy mdm utéSovat chlapy, které obvykle nic
neporazi? Vecer uz je na vysokopriitokové ventilaci a druhy den na ARO.

Vyroci prvniho lockdownu. Jsem ve sluzbé a resuscitujeme. Dopoledne i od-
poledne. O tomhle média uz psala - vloni v New Yorku. My se tomu mohli
elegantné vyhnout, tehdy v lété a béhem podzimu. Kdyby se v podstaté vsechno
udélalo jinak. Béhem odpoledni resuscitace shanime ECMO®, které by mohlo byt
jedinou Sanci. Neni, v Sirokém dalekém okoli jsou vSechna plnd. UZ pred néko-
lika tydny to bylo decentné pojmenovino ,,nedostatek vzdacnych zdrojii”.

Na infekcnim urgentnim prijmu mdm plné vSechny postele. Je tu ticho, jen
kyslik tise Sumi ze vsech bomb a trubek, co vedou po zdi a sviti novotou. Pacienti
pod maskami zdpasi o sviij dech, jeden jako druhy. Strasidelné tiché panoptikum
domu covidové hrizy. V rukavicich a za stitem mydlim do pocitace zpravy, pri-
jmy, dekurzy.

Prohlizim rentgeny pacientii. Zacindm podeziivat radiology, Ze databdzi
snimkii tvofi systémem copy - paste. Jen kazdému pridélaji jiné klicni kosti
a jind ramena. Z laboratore ndm posilaji hodnoty D-dimerii vyhradné v deseti
az stondsobcich normy. Na CT se uz ani neptaji, proc chceme dalsi angio’.

Neékteré pacienty poustim domi; nedusi se a liizka nejsou. Tusim, Ze nékteri
se vrati, a uz se dusit budou. A néktefi zemfou, tak jak to bylo pred mésicem
a pred dvéma. Uz nemdm silu divat se na karty pacientii jako driv, kdy jsem
doufala v happy endy. Mné vsak asponi umiraji moji pacienti ,papiroveé’, jd jejich
listy o prohlidce mrtvého na oddéleni nevypisuji.

Blizi se Velikonoce. Zacind se mluvit o rozvolnéni. Uz zase?

Dalsi rok uz popisovat nebudu. Vezmeéte to zase od zacdtku.

Duben 2021

* ECMO — extracorporeal membrane oxygenation — metoda mimotélniho obéhu v pfipadé selhani dyichani i ob&hu
u kritickych pacient.

* Slangova zkratka pro angiografické vy3etieni vypocetni tomografii, v tomto kontextu CT vy3etieni s kontrastni
ldtkou pfi podezfeni na plicni embolii.
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Jestli v souc¢asné dobé panuje na né¢em shoda, tak na tom, ze jde o obdobi ne-
stabilni, zatiZené velkou mirou nejistoty a hrozici krizemi v mnoha oblastech.
Mnohdy se v rtznych kontextech fika, Ze neni otazkou ,zda, ale kdy* Pro
katastrofy to plati stoprocentné: klimatické zmény jizZ nyni vyznamné zvysuji
pocty regionalnich mimoradnych udalosti a zaplavy, povodné, sesuvy pudy,
orkany, tornada ¢i pozary se stavaji kazdodenni naplni zprav. Viny veder maji
desetitisicové pocty obéti, zejména mezi star$i a nemocnou populaci. Zména
podminek pro zemédélstvi a nedostatek vody vyhanéji z domovt miliony lidi
hlavné v nejchudsich statech svéta, dalsi utikaji pred vale¢nymi a etnickymi
konflikty. Dtisledkem jsou jiz nyni migra¢ni viny a humanitarni krize na hra-
nicich bohatych regiont a oc¢ekava se, Ze migrace se v nejblizsich desetiletich
jesté znasobi. Valky se odehravaji v nasi bezprosttedni blizkosti a maji poten-
cidl eskalace do ni¢ivého konfliktu. Nékolik generaci v Evropé Zilo po konci
studené valky v presvédceni, ze lidstvo je jiz natolik vyspélé a poucené z hriiz
svétovych valek 20. stoleti, Ze se néco podobného nemiuize opakovat. Nyni zjis-
tujeme, Ze jsme se jako lidstvo poucili pravdépodobné mélo.

Nedavno cely svét zasahla po sto letech pandemie, Gplné jind, nez jakou
jsme cekali, zasahla tragicky jedince, rodiny i celou spole¢nost, kterd nebyla
pripravena na rozhodnuti, kterych hodnot si ceni vice — absolutni individualni
svobody, ekonomické prosperity, lidského Zivota nebo néceho uplné jiného?

Pesimisticky pohled na budoucnost by mohl vést ke strachu a beznadéji.
Pokud v$ak dokazeme optiku obrétit, mtizeme se na krize ptipravit aktivné
a prevzit ¢ast odpovédnosti za sebe a své blizké. Zadina se debatovat o pottebé
odolné spole¢nosti. Odolnost neboli resilience nemusi vychazet jen z reakce na
hrozici nebezpeci, ale muze to byt i prileZitost k vétsi soudrznosti spolecnosti ¢i
komunity, ohled na ostatni, aktivni pfistup k fe$eni problémt. Na individudlni
roviné miiZe jit o schopnost vyrovnat se s naro¢nymi situacemi, které kazdy
z nds vnimd s jinou intenzitou, danou mnoha faktory — osobnosti, zkusenostmi,
profesnim i rodinnym zdzemim. ZatéZ a zvladnutd reakce na stres mohou
v dlouhodobém horizontu posilovat sebevédomi u jedincil i celé spole¢nosti.

»Hlavni rozdil mezi vitézi a porazenymi soucasného svéta spocivd v tom, Ze
porazeni viude vidi jen problémy, jen rizika. Vitézové maji pred sebou stejny svét,
ale vidi prileZitosti. Jak se tedy naucit vidét prilezitost i tam, kde je objektivné
mnoho rizik, to je podle mého ndzoru ten typ transformace, ktery my Evropané
nejvice potrebujeme. V komunismu $lo o to, jak prekonat strach a zit v pravde.
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Verim, Ze nyni jde o to, prekonat strach a Zit v nadéji.“ To jsou slova Ivana Kras-
teva, jednoho z nejvétsich sou¢asnych myslitelti, v rozhovoru v roce 2026.°

Koncept odolné spole¢nosti vychdzi z pochopeni, Ze velké a dlouhodobé
krize nemohou zvlddat jen jednotlivé profesionalni slozky k tomu uréené, ale
ze pripravenost na fe$eni krizi je odpovédnosti i kazdého z nas. I kdyby to
mélo znamenat jen uvédomeéni si nepredvidatelnosti, toho, Ze neni v lidskych
silach mit vSe pod kontrolou a Ze nékdy je nutné pozménit plany a reagovat
na to, co se déje. Mozna lidstvo za¢ne vnimat (nebo se to bude muset naucit)
mimoradné udélosti a katastrofy jako normalni stav. Pro zacatek si mtizeme
kazdy sdam za sebe polozit nékolik jednoduchych praktickych otdzek. Umim
alespon zaklady prvni pomoci? Vim, kde hledat informace? A mam predstavu,
jakym zpusobem je sehnat, pokud selZzou vSechny komunika¢ni kanaly? Do-
kazu se ptizptisobit riiznym podminkam a improvizovat? Vim, kde jsou kryty
nebo kde by byla evakua¢ni centra? Mdm kapacitu na pomoc druhym, tfeba
jako dobrovolnik? Odpovédi na tyto otazky nam mohou pomoci nejen pii
velké krizi, ale také v bézném Zivoté — i ten je obcas plny necekanych udalosti.
Pokud se alespon trochu ptipravime na predvidatelné i zatim neznamé vyzvy,
budeme schopni zvladnout budouci udalosti s mensi improvizaci. Pro aktéry
odpovédné za krizovou pripravenost, od strategické Grovné na drovni statu
az po kohokoli, kdo se podili v jakémkoli segmentu pripravy a reakee, je po-
vinnosti vytvorit takova pravidla a plany, abychom v$ichni dokazali zvladnout
vSe, co ptijde. Po strance technické, ale i lidské. I etické uvahy nezbytné patii
do pland a ptiprav, musi byt jejich zdkladem.

Béhem své profesni drahy jsem se postupné (a prakticky) setkavala s mi-
moradnymi udélostmi a s odli$nou logikou jejich managementu. Velké do-
pravni nehody, pozary nebo havarie v pramyslovych podnicich, povodné
a dal$i udalosti mé naucily chapat principy a dilezitost stanovovani priorit,
posun pohledu od jednotlivce na zasazenou komunitu a také dulezitost spo-
luprace a koordinace rtiznych slozek a organizace na mistech zasaht. Az pan-
demie mé privedla k pochopeni, jak diilezity je kazdy jednotlivec a jak dilezi-
tym faktorem je i ¢as. Ze kli¢em ke zvladnuti néceho, co piesahuje dosavadni
zku$enosti, je diivéra a pravdivda komunikace v krizi - a to se tyka jak krizové
komunikace predstavitelt statu, tak komunikace mezi zdravotniky a pacienty.
Nedostatek zdroju, z nichz nejvice nedostatkovi byli zdravotnici a pracovnici
v socialnich sluzbach, vedl k neustalému rozhodovani o zptisobu a trovni
1é¢by. Nemocnice a zachranné sluzby se dostavaly do situace ,tfidéni v tfi-

6 LINDNER, Tomas. Jak se vyhnout nejhorsimu. Exkluzivni rozhovory: pét prednich svétovych intelektuald vyklada
dramatické udalosti posledni doby. Respekt, 2026 (16): 12—32. lvan Krastev je mj. autorem knihy UZ je zitra? Aneb jak
pandemie méni Evropu. Cesky preklad vy3el v roce 2020 v edici Politea nakladatelstvi Univerzity Karlovy Karolinum.
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déni® Pro ni vSak nebyly ptipravené zadné postupy a Zadnd kritéria, jak rozho-
dovat. Bézné a v mnoha cvic¢enich i ostrych zdsazich natrénované postupy tii-
déni ndm najednou nebyly nic platné. Zdravotnici byli hozeni do vody a u¢ili
se v ni plavat, podle svého nejlepsiho védomi a svédomi.

Tato publikace se zabyva etickymi otazkami rozhodovacich procesti a prin-
cipt alokace zdrojit v podminkach jejich extrémniho nedostatku. Navazuje
na knihu Etika urgentni mediciny z pohledu kazdodenni praxe z roku 2023’
a rozviji specifickou oblast mimoradnych udélosti a katastrof do vétsi hloubky.
Neni to kniha o mediciné katastrof, nékteré ¢asti budou krizovym manazertim
pripadat velice zjednodusené a jsou urceny jen pro pochopeni kontextu. Neni
- ani nemtize byt — ptispévkem do teoretického etického diskurzu. Je snahou
o pojmenovani problematiky nedostatku zdrojt ve zdravotnictvi a jakym zpti-
sobem o ném miizeme premyslet, abychom se 1épe ptipravili na budouci krize.

7 SEBLOVA, Jana; MATEJEK, Jaromir a kol. Etika urgentni mediciny z pohledu kaZdodenni praxe. Praha: Grada Pub-
lishing, 2023.
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