Eva Kislingerova a kol.

MANAGEMEN
A EKONOMIKA
SPORTU

Sport jako spolecensky a ekonomicky feno
Sportovni primysl - dynamicka souc¢ast moderni ekonomiky
Podnikatelské a nepodnikatelské pravni formy

Pravo ve sportu

Manazer ve sportovni organizaci

Financovanisportu

Reklama, marketing a public relations

Etika a fair play

~ GIRADA



e carRAPDA



Eva Kislingerova a kol.

MANAGEMENT
A EKONOMIKA
SPORTU

Grada Publishing



Upozornéni pro Ctendie a uZivatele této knihy

nakladatele. Neopravnéné uZiti této knihy bude trestné stihdno.

knihy k trénovani Al jsou bez souhlasu nositele prav zakdzany.

Vsechna prava vyhrazena. Zadna Cdast této tistené ci elektronické knihy nesmi byt reproduko-
vdna a Sirena v papirové, elektronické ci jiné podobé bez predchoziho pisemného souhlasu

Automatizovana analyza textit nebo dat ve smyslu cl. 4 smernice 2019/790/EU a pouziti této

Prof. Ing. Eva Kislingerova a kol.

Management a ekonomika sportu
Kniha je monografie

Vydala Grada Publishing, a.s.
U Prithonu 22, 170 00 Praha 7
tel.: +420 234 264 401
www.grada.cz

jako svou 10 645. publikaci

Odborni recenzenti:
Ing. Jiti Kejval, predseda Ceského olympijského vyboru
Bc. Zbynéek Sykora, MBA, §éf Ceského paralympijského vyboru

Vydani knihy schvalila Védecka redakce nakladatelstvi Grada Publishing, a.s.

Odpovédny redaktor Tereza Kodlova
Grafické uprava a sazba Jan Sistek

Néavrh a zpracovani obalky Zdenék Dusek
Pocet stran 184

Prvni vydani, Praha 2026

Vytiskla tiskarna FINIDR, s.r.o., Cesky Té&Sin

© Grada Publishing, a.s., 2026
Cover Photo © Depositphotos

Nazvy produktu, firem apod. pouzité v knize mohou byt ochrannymi znamkami nebo

registrovanymi ochrannymi znamkami prislusnych viastnikii.

ISBN 978-80-271-8553-5 (ePub)
ISBN 978-80-271-8552-8 (pdf)
ISBN 978-80-271-6119-5 (print)



Obsah

O AULOTECH ..o e 9
PFedMITVA .....oooiiiiiiiii ettt 13
1 Sport a spole¢nost, sport jako socidlni a ekonomicky fenomén, avod

do ProblematiKy ............ccooiiiiiiiiiieiiiee e s 15
Definice sportu a rozdil oproti SirSi realit€ ..........cccocvevireiieniieriierie e 16
Ekonomicka definice sportu a sportovni oblasti .........ccceeveeierienienienienierieneeee 18
Taxonomie eKONOMIKY SPOTTU ......ccuerriirieriieriieiieie sttt ettt 18
SPOTt @ VEIEJNY ZAJEIM ..evveeueieiiieieiriieiieieeie e eiee ittt et et et saeesaeesbee s enes 20
Koncept verejného ZAJMU .........cceevuieiiiiieiieiieieee e 21
Sport jako spolecensky fenomén v pribehu Casu .......cceecvevvevvenieiiieienierieeeeeeen 25
Promény vyznamu Sportu v RiStOTI1 .....eccveveeeriieriieiiiieiieieeie e 26
SpPortovni PrimYS] .....cvecieriieiieiicieee e e 32
Zaveér: Budoucnost sportovniho priamyslu ........ccceeevvcienieniecieciecee e 34
LIEETATULA ..evtenieiieieieeteet ettt ettt ettt b ettt e e b st b bt ebe e bt e st et e e enaenbenten 34
SPOTt @ PIAVO ..ottt ettt et e et e et esateesaeeeseeenbeeenneean 37
Propojeni sportovniho managementu & Prava ..........cceceeeeerreeceeeeeseenreeseeseeseenseenns 38
Pravni prostiedi SPOTtU .....ceveieeieieieieeeese ettt 40
Zakladni pravni ramec sportu V. CR @ EU ..o 41
Vnitrostatni Pravind UPTAVA ......c.ecccvvevieerieeriieeiieeiiesreesreesveeseeeeeesseeseseessnes 41
Autonomni regulace sportovnich organizaci ..........cocceeceeveeceinienienenseneenens 43
Mezindrodni dokumenty a sportovni politika ..........cceeeeverviiniinieniniiiieee 43
Aktéti normotvorby a konflikty v paralelnich systémech ...........cccccevvirinnen. 44
Regulatorni omezeni a specifické pozadavky pro sportovni organizace ......... 45
Pravni formy sportovnich organizaci .........c.cceceeveerienienieeiieniesieeeie e 46
NeziSKOVE PrAVIL OTINY ..o.veeviieieiieiieieeieeiee ettt seees 47
Podnikatelské pravini fOrmy ........ccccceeeievierienieiie et 49
Specifika volby pravni fOrmy ........cccecieeiriienieieeeieceeee e 52
Vlastnické a majetkové vztahy ve sportovnich organizacich .............ccoceene.. 54
Manazer ve SPOrtOVNT OTZANIZACT ....veevvervrerieeiieieeientresteereeteneesseesseeseessesseesseensennns 55
Role, pravomoci a odpovednost Manazera ...........ccoeceevreeeveeceesvereenieesuesneneeens 56
Postaveni manazera v riznych pravnich formach ...........cccccooevvevieviicinciennnnn, 58
Rozhodovaci procesy v zavislosti na organiza¢ni struktufe ...............cceeevennene 59

Eticka a pravni dilemata vykonu funkce ...........ccceveveneninininieieeeeeene 61

mS



6 B Management a ekonomika sportu

Rizeni SPOItoVI OTGANIZACE .........c..ovveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e eeeneeeen 62
Propojeni sportovnich a ekonomickych cilll ........c.ccocvveviieiiiiiiiiiecieeieeen 62
Rizeni financi, lidskych zdrojii a smluvnich vztahtl ...........ccccovvrveecrereeennn, 63
Spoluprace s partnery a SPONZOTY .......cceevvereerueerueerueerieseenseenseeeeseeseesseenseenes 65
Rizeni sportu na lokalni a komunitni arovni (rekreadni sport) .............c......... 66

PHKIAAY Z PTAXE .ooveeiieiieeiieieee ettt ettt et sttt st s 67
Mistni amatérsky KIUD .......ccooiiriiiiiiiiiieceee e 67
Profesiondlni KIUb ........ccccooeiiiinininiice e 69
Podnikatelsky subjekt poskytujici sluzby ve Sporti .........cccevevevveviveciervennenns 70

ZIAVET ittt bbbttt bbbt bt bt ettt et et nten 72

LIEETATUTA ..evieiiinieieietest ettt ettt ettt b ettt et et e et st be bt ebe bt e bt et esaentenbenaens 74

3 SPOrt a fiNAnCe .........coocooiiiiiii e et 79

Vicezdrojoveé finanCovVaAnt SPOTTU .......ceecveeverieriieniieie et esteeteeee e eteeaessee e eaeens 81

VIASINT PEIIJINY 1ovvierieiieiiiierie ettt ettt steebe e e s e e steebeesbessaesbeenseessesssesseensennns 82
Clenské pHspEVKY @ POPIALKY .......ovuoveeveeeeeeeeceeeeeeeeeeeeee e 83
Piijmy Ze SPOTtOVIL CINMNOSTL tovvveevieiieeiieeieeeiie et e e ereteeieeeieeeeeesseeseneeseneas 85
Dary 87
SPoNZorske PHSPEVKY ..eveeiieiiiiiiieeieeee e 88
Ptijmy z prodeje vysilacich prav .........ccccooeeiiiiiniiieiceeee e 89
Profesionalizace a MONEtizace SPOTLU ......evveevvereerieriieniieieetesieenieeie e eeeeneens 90

TranSferOVE PITJIMY ...cccvieiiiieiiieiieieetectete ettt sttt et e ae e beeneeenee 92
Role StAtNIN0o TOZPOCIU ..eovieeiiiieiieiicie ettt 93
Role Narodni Sportovni agentury .........cceeceeeeevienienieniienieeieseeneesieeeeseeneeens 97
Role tzemnich samospravnych celkll .......ccccerieriiiiiiniieniiieececeee 102
Dotacéni problematika z pohledu prijemcetl .......ccceevvveieeienienieieeieeeeeee 106

Nektera financni specifika sportovnich subjektil .........cccoevvevierieriieciinienieieeee, 110
Udetnictvi sportovnich KIUDT ..........co.vvvvoveieeeeeeeeeeeee oo 111
Danové povinnosti sportovnich KIubll .........cccceeveriieiiiiieniienieieeieceeceee 112

ZLAVET ettt ettt ettt ettt et e et e et e ettt e eht e e tee e bt et e e ente e nte e bt e enteeenseennaeentes 114

LIEEIATUTA ..vieviiieieiiieieeie ettt ettt ete e e e s taesteesbeenseesbessaesseenseessesssesaensaensenseas 115

4 Sport a marketing: Informace, média, public relations, zvySovani

POPUIATIEY ..ooiiiiiiiiii ettt e 117
Smysl, teorie a praxe MarketingU ..........cccceeeeerierieirienieniene et 118
Obecnd teorie MArketiNGU ........ocveriieriirierienieieeeee et 118
MaATKEINZOVY TNIX ..evreiieiieiieieeiiesiteie ettt sttt ettt ettt eneesneesseebeenes 122
Déleni marketingu podle oblasti ..........ccceeierierienieiieeeeee e 123
Sport jako (specifické) trzni prostiedi .........cceeeeevieriirieniereeeee e 124
Statni zajem a SPOTtSWASHING ......ocvveiiieiiiieiieiieie et 124
Sportovni marketing v profesionalnim Sportu ...........ccceeeeeveeciervenieenieniennns 127
Marketing ve vykonnostnim a rekreacnim Sportul .........cccceeeeerueerveeveneennennns 129
ZLAVET ittt ettt bbbt b ettt b e bbbt bt bt es b e st et e te b b 130

LIEEIATUTA ..ottt e e e e e et e e e e e et e e e e e s e e e e e e e eeeaneeas 131



5 Sporta verejny ZAJEM ...........ccccooieiiiiiiiiiiiieeee e 133
Obecné dopady konceptu verejného zajmu ..........ccceevcvvevivencieenieerieeee e, 133
Dusledky pro sport a sportovni pramysl ..........ccceveevenieniienieneeeeeeeee 136

ZLAVET .ottt ettt ettt ettt et h et e bt et et e bt et et e nt e tt et e enbeeanen 137
LALETALUIA ..eeeeiiieieiieiieie ettt ettt sttt et et st e sttt e e s et e sbe et e entesaeesbeens 138
6 SPOrt @ deti .....oooooiiiii e 139
Vetejnd pomoc dEtSKEMU SPOTTU ...ocevervieriieriieiieieeiieiteie et 144
ZLAVET ©ovieteeeeeeeeetetet et e e te ettt te et e st e st e s e sb e et et e eaeeseest e st e st e b e beebeebeeteeseestesbentensebenrenrens 145
LALETALUIA .oeeiiiiiieciieieeie ettt ettt ettt et e st et e e beeaaesaaesbeensaensessaesseenseensesnsesseans 146

7 Sport a management: Vyznam managementu ve sportu, vedeni klubu,

agenti, ProMOtEFT .........coooiiiiiiiiiiiciee e 147
Management V& SPOTEUL ......cueervieruieeiieeiieetteeteeseteeteeeteesereessaeeseeenseesnseesnseessneenses 147
OdIiSNOSt MANAZEIT .....vveveeeiieeieeiiesieeie e eee et este e eeresteesseeseesesesesseenseenseennas 148
OdIiSNOSt CINNOSE ..euvueviieiieiinicieteteeeiereee ettt ettt 149
NaChAzZeni SPECIIIK .....c.eeeeviiiiiiiiieie e 150
Sportovni management jako specificky studijni 0bor .........ccceveiiviiniiiiniineee 151
Merchandising jako ptiklad sportovniho primyslu ..........cccocevvevvcvcncnennnn. 152

Vznik sportovniho pramyslu ........cccevieiiiienieneeeeee e 153

Sport jako podnikatelska prIEZItOSt .........cceeeerviriierieniieieeie e 154

Sport jako reklamni nosi¢ ve svét€ ambush marketingu ..........ccccecveeeevienes 155

ZLAVET ettt ettt bbbt b bbbt bbb et be e 157
LIEETATUTA ..evtiuiiniiteieetesteet ettt ettt ettt sttt sb e sb et esaenae b b 158

8 Sporta etika ... e 159
EHIKA SPOTTU ..ttt ettt ettt et et esta e teenbeessesseessaenseensessnesseans 159
Etika fizeni SPOrtOVNL OTZANIZACE ......ceevveerveeiieeieniieniieieeeesteesseeteeeesseesseeseessesseas 161
Etika podniKANT V& SPOTTU .....eecvieviiiiiriesiieiieteeeiesieeieeeeeetesteesseeaeeesesseesseenseessesenas 165
Sportovec jako VZOr VErsus dOPING .......ccvevveruerirererieieierienieneste et 166
SPortovec POANTKALE] ........coccvieiiiiiiiicie et 166
ZLAVET ittt ettt s h ettt nenne 167
LILETAtUTA ..ttt ettt sttt 168
DIOSIOV ..o e e e 169
SRIIMULT .ottt sttt ettt 171
SUMIMATY ..ot ettt et et e et e st e e s st e e beeeteeeabeesnbeesanean 173
REFSTITK ..ottt ettt e e e e esteebeenbeennenreenseenes 175

Seznam grafli a tabulek ..............occooiiiiiiiiii e 181

u7






O autorech B 9

O autorech

Vedouci autorského kolektivu:

prof. Ing. Eva Kislingerova, CSc. (vod, kapitoly 1, 4, 5, 7, doslov)

V letech 1991-2023 piisobila na Vysoké skole ekonomické,
kde se v roce 1994 ispésn¢€ habilitovala. V roce 2002 byla
prezidentem republiky jmenovana profesorkou v oboru pod-
nikova ekonomika a management. Prosla pozici asistentky,
vedouci katedry a kratce zastavala funkci dékanky. Dékan
Podnikohospodaiské fakulty VSE v Praze ji v roce 2023
udelil Cenu dékana za celozivotni prinos. Od roku 2020 do
31. srpna 2023 pusobila jako vedouci Katedry aplikované
ekonomie a ekonomiky Ekonomické fakulty Jihoceské uni-
verzity v Ceskych Budgjovicich. Od biezna 2026 je ¢inna
jako samostatny védecky pracovnik na Katedie financi pod-
niku a ekonomie na Vysoké skole technické a ekonomické
je podnikova ekonomika, manazerské finance, ocenovani
a insolvence podniku, dale pak cirkularni ekonomika. Je tr-
vale zapojena do vyzkumu.

Je autorkou (a spoluautorkou) fady publikaci, naptiklad Manazerska ekonomika, Ma-
nazerské finance, Financni analyza — krok za krokem, Podnikova ekonomika, Ocenovani
podniku, Sedm smrtelnych hrichii podnikii a fady dalSich. Seznam jejich publikaci obsa-
huje témét pét set polozek. Je lenkou nékolika védeckych a oborovych rad na verejnych
vysokych Skolach, byla ¢lenkou redakéni rady Casopisu Politicka ekonomie a je clenkou
redakéni rady ¢asopisu Oceriovani. Ctyii roky byla naméstkyni primatorky hl. m. Prahy
pro finance a rozpocet. Své ndzory publikuje i na blogu https://kislingerova.blog.idnes.cz/.
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doc. Ing. Milan Jilek, Ph.D. (kapitola 3)

Piisobi na Katedie ucetnictvi a financi Ekonomické fakulty
JihoGeské univerzity v Ceskych Bud&jovicich. Jako vysoko-
Skolsky pedagog ma dlouholeté zkuSenosti s vyukou vetej-
nych financi, financi 1zemni samospravy a mezinarodnich
financi. Podilel se také na ¢etnych kurzech pro pracovniky
vetejné spravy. Publikuje zejména k problematice fiskalni
nerovnovahy a decentralizace vetejnych financi. Je ¢lenem
Ceské spole¢nosti ekonomické.

Ing. Martina Krasnicka, Ph.D., LL.M. (kapitola 2)
Akademicka pracovnice. Zaméfuje se na pravo a ekonomiku
v evropském a globalnim méfitku. Clenka Ceské spole¢nosti
ekonomické a Ceské spole¢nosti pro evropské a srovnavaci
pravo. Rovnéz piisobi jako ekonomicky poradce.

JUDr. Vit Kudera, MBA (kapitola 2)

Zakladatel a vedouci partner advokatni kancelare endors. Se
zasmluvnénymi transakcemi ve vice nez 50 zemich svéta je
garantem narodnich i mezinarodnich akvizic. V advokatni
praxi se zamétuje také na poradenstvi v oblasti kapitalovych
trhd, ale téz profesionalnim sportoveiim — pravné zastupuje
né&které z nejlépe placenych sportovetl v Ceské republice. Je
zapsanym rozhodcem ve Sboru rozhodcti FACR, kde spojuje
teoretické znalosti s praktickou zkuSenosti z profesionalni-
ho sportu. Sam je aktivnim sportovcem, kuptikladu s témet
deseti dokon¢enymi zavody série Iron man.
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Ing. Nikola Soukupova, Ph.D. (kapitola 8)

Pasobi na Katedfe fizeni Ekonomické fakulty Jihoceské
univerzity v Ceskych Budg&jovicich, kde se vénuje vyzku-
mu a pedagogické ¢innosti v oblasti fizeni lidskych zdroju.
Specializuje se zejména na problematiku stress manage-
mentu a etickych aspektli fizeni v podnikatelském prostredi.
V roce 2023 obhajila disertacni praci v doktorském studijnim
programu Ekonomika a management. Na fakulté garantu-
je vyuku predmétu Etika v podnikani a Stress management
a participuje 1 na realizaci dalSich kurzi zaméfenych na
ptibuznou tématiku. Je autorkou a spoluautorkou fady od-
bornych ¢lanki a spoluautorkou monografii zamétenych na
aktualni vyzvy v oblasti personalniho fizeni a udrzitelného
rozvoje lidského kapitalu.

doc. Dr. Ing. Dagmar Skodova Parmova (kapitola 6)
Primatorka statutarniho mésta Ceské Budg&jovice, emeritni
dékanka Ekonomické fakulty JU a ¢lenka Katedry apliko-
vané ekonomie a ekonomiky, dlouhodobé¢ se vénuje ekono-
mice a fizeni sluZzeb v kontextu regiondlniho managementu
a cestovniho ruchu. V rdmci Best Business Association je
viceprezidentkou pro Ceskou republiku a ¢lenkou odbor-
né poroty pro udélovani ceny za udrzitelné tizeni podniku
v Evropském regionu Dunaj—Vltava. Je aktivni v odbornych
svazech a sdruzenich, resp. védeckych radach univerzit, napft.
v Ceské spole¢nosti ekonomické, v Osterreichische Gesell-
schaft der Agrar6konomie, ve Spole¢nosti védeckych expertil
v cestovnim ruchu ¢i ve vyse zminéném BBA.
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Podékovani
Autorsky kolektiv dékuje docentce Dagmar Skodové Parmové za mimo¥adnou orga-
niza¢ni pomoc, bez které by tato publikace nemohla byt vydana.
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Predmluva

Svét sportu je nesmirné fascinujici. Pochopitelné ho naprosta vétSina lidi sleduje kvuli
brankédm, bodiim a vtefindm. Neméné omracujici je vSak i z ekonomické stranky. Je plny
pozoruhodnych ptibéht. Lidskych i finan¢nich.

Jako ekonomové a pravnici se necitime nijak povolani komentovat sportovni vykony,
anastésti se to po nas ani nezada, nebot’ k tomu je nesporné mnoho povolangjsich. Prichazi-
me vsak s knihou, ktera je ve svém zakladu koncipovana jako zakladni uc¢ebnice a piirucka
pro ty, ktefi se chystaji v budoucnu zaobirat managementem v nékteré sportovni organizaci,
nebo chtéji podnikat v dodavkach sportovnich sluzeb, prodeji sportovniho zbozi ¢i v nékte-
rém jiném z nescetnych obor(, které tato oblast lidské ¢innosti nabizi.

Snazili jsme se proto shromazdit na jedno misto nékteré postfehy o konglomeratu ak-
tivit, které dohromady nazyvdme sportovnim primyslem. Pfi¢emz se priibéZné snazime
zdiraziiovat a téZ popisovat fakt, Ze vedle tohoto vysoce profesionalizovaného prostiedi
existuji i nescetné aktivity poloprofesionalni ¢i amatérské, které jsou vSak téz vice ¢i méné
propojeny praveé se sportovnim primyslem.

Rédi bychom upozornili, ze tato kniha si nedéla ambice byt kompletni a komplexni
sumou o daném tématu, jeho findlnim shrnutim. Nezpochybiiujeme, zZe vynechava celé
vyznamné Casti sportovni oblasti, a dokonce i sportovniho pramyslu. I pouhé detailnéjsi
zpracovani tématiky sportovnich agenti ¢i tématiky promotérti ve sportu, kterych se doty-
kame jen zb&zné, by kazdé jedno vydalo na podobné rozsahlou knihu.

Smyslem této publikace je v§ak poskytnout studenttim i dal$im zajemctim, predevsim
tém, kteti se vzdélavaji v oblasti managementu a fizeni podniki nebo ktefi jiz vykonavaji
né&jaké takové funkce ¢i sami podnikaji, sice vstupni, ale presto dostatecné robustni zaklady
pro budouci ¢innost. At to jiz bude detailngjsi studium sportovni ekonomiky, nebo mana-
zerska ¢i podnikatelska ¢innost.

I proto jsme se vedle zprostfedkovani fady praktickych znalosti a dovednosti zaméfili
na zasazeni celé ekonomiky sportu do souvislosti okolnich trhii, koopera¢nich vazeb a fun-
govani organizaci, stejné tak ale i na osvétleni jejiho propojeni se statem, municipalitami
a celkové se spolecenskym dénim. Povazujeme pro kazdého, kdo podnika ve sportovni
oblasti, i kdyz tfeba jen okrajové, za dilezité vnimat skutecnost, ze sport je vedle podnika-
telského prostredi také spolecenskym fenoménem.

Pevné doufame, ze piedkladame laskavému ctenafi knihu uZzite¢nou, kterd mu bude
dobrym privodcem obdivuhodnym svétem ekonomiky sportu a sportovniho primyslu.

Za kolektiv autord
Eva Kislingerova






Sport a spole¢nost,
sport jako socialni

a ekonomicky fenomén,
uvod do problematiky

Eva Kislingerova

Co je to vlastné sport?

Samoziejmé naprosto kazdy si v odpovédi na tuto jednoduchou otazku ihned néco predsta-
vi. Jeden plny stadion divaku pii fotbalovém zapase Ligy mistrti, Mistrovstvi svéta nebo
tieba Ceské prvni ligy. Tedy vrcholovy profesionalni sport. Druhému se vybavi vecerni
hokej s partou byvalych spoluzaki, coz je rekreacni aktivita s nddechem uspokojeni so-
cializaénich poti‘eb. Tteti uvidi svijj oblibeny béZecky okruh ve Stromovce nebo na jiném
libovolném misté, to znamena individualni ¢innost nespojenou s konkrétni organizaci,
¢tvrtému piijde na mysl fitness, kam ma permanentni vstupenku ¢ili individualni ¢innost
spojena s konkrétni organizaci. Paty vzpomene na velkou televizi v restauraci, do které
chodi s kamarady sledovat tfeba americky fotbal. To miizeme definovat jako pasivni fan-
dovstvi. Samozfejmeé muzeme pridat i Sestého, ktery pii vysloveni pojmu sport vzpomene
na pér tydnil v nemocnici po padu na kole. Rikejme takové situaci negativni zatéz.

Rozpéti je to tedy obrovské. A to jsme zatim nezminili sedmého, ktery ma sport spojeny
s ultras a bitkou s fanousky jiného tymu, coz je situace, kdy sport funguje jako substitut,
a ani osmého, ktery usilovné hraje ¢i jen sleduje e-sporty a douf, Ze jiz brzy budou soucasti
Olympijskych her. To mizeme oznacit za digitalizaci sportu.

Jak tedy vidno, i z té€chto nékolika moznosti, co vSechno si Ize pod pojmem sport predsta-
vit, se rysuji néktera zakladni déleni tématiky. CozZ je nutné, protoze popravdé s obecnou
definici v realném zivoté, zvlasté pokud chceme zkoumat ekonomické okolnosti sportu,
uplné neuspéjeme. Ziejme nejcastejsi formulace odpoveédi na otazku, co je to vlastné sport,
je ,.t€locvicna® a zni zhruba takto:

Sport je pohybova (fyzicka) aktivita provozovana podle urcitych pravidel a zvyk-
losti, jejiz vysledky jsou méritelné nebo porovnatelné s jinymi provozovateli téhoz
sportovniho odvétvi.
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Na prvni pohled pisobi tento popis dostateéné, zvlasté, kdyz piijmeme omezeni (thlu pohle-
du pouze na sportovni aktivity jako takové. Ale i zde blizsi prozkoumani naznacuje limity,
které zjevné existuji a dé€laji situaci spiSe nepiehlednou. Navic, kdyZ se na problematiku
zamétime jako na oblast ekonomické €innosti, je rizem zminénd definice vyslovené ne-
dostatecna, ptili§ omezujici a velmi nepfesna. Popravdé plati, ze také v pfipadé, ve kterém
bychom sport zkoumali jako spolec¢ensky fenomén, ndm tato definice znovu nebude posta-
Covat. V prvnim piipadé zjevné formulace nepokryva mnoho aktivit, které podvédome za
sport povazujeme a které¢ maji silné ekonomické souvislosti, ve druhém piipadée pak zcela
opomiji v§echno ostatni kromé samotného porovnatelného fyzického aktu uskuteciovaného
podle psanych nebo nepsanych pravidel.

Podobné ¢i ptibuzné problémy budeme mit i s definici, kterou 1ze oznadit jako legis-
lativni:

Sportem je pro tucely tohoto zdkona' kazd4 forma télesné ¢innosti, ktera si prostied-
nictvim organizované i neorganizované ucasti klade za cil harmonicky rozvoj télesné
i psychické kondice, rozvoj spole¢enskych vztahi, upeviiovani zdravi a dosahovani

sportovnich vykonu rekreacné nebo v soutézich vSech urovni, a to individualné
nebo spole¢né.

Nelze pominout jakysi eticky rozmér této formulace vlozeny do souslovi ,,harmonicky
rozvoj télesné i psychické kondice*. Nesporné to vychazi z ucelu, tedy z formulovani pojmu
pro ucel daného zakona, kterym je stanoveni mantineli statni podpory sportu. Avsak az
nebezpecné se zde blizime do oblasti vkusu, coz je jeden z divodi, pro¢ je definice pro
nase ucely podobné nepouzitelna, jako ta predchozi.

Presto plati, ze pro pochopeni toho, jak funguje ekonomika sportu a ¢im je specificky
management podnikatelskych ¢i neziskovych subjektt pisobicich ve sportovni oblasti,
je potiebné sportovni odvétvi ve smyslu ekonomického prostredi definovat a poznat, né-
jakym zptisobem ho popsat a urcit ty jeho vlastnosti ¢i parametry, kterymi se odliSuje od
okolniho svéta.

Proto se nyni na rozdil mezi definici a realitou (zvlasté spojenou s ekonomikou a pod-
nikdnim) podivame peclivéji.

Definice sportu a rozdil oproti Sirsi realité

Prvni otaznik nad Gvodni obecnou definici, ktery je zjevny a nesporné napadne kazdé-
ho pii prvnim setkani s danou vétou, je skutecnost, ze ve formulaci, podle které je sport
,»pohybova (fyzickd) aktivita®, jsou efektivn¢ vylouceny Cist¢ dusevni aktivity (jakkoliv
k jejich uspésnému provozovani mize byt vhodny i fyzicky trénink). Odpadaji nam tedy

I §2 zékona ¢&. 115/2001 Sb., o podpofe sportu.
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napfiklad $achy, poc€itacové hry, deskové hry, hazardni hry a dalsi aktivity. U nékterych
to lze pfijmout bez vahani, protoze takovy je izus a jde o tradini nazirani véci, u jinych
jde ale o slozit&jsi otazku. Napiiklad u $achi ¢i pocita¢ovych her je problematické tvrdit,
ze se jedna skute¢né o vyluéné€ dusevni aktivitu, nebot’ pro vrcholné vykony v obou disci-
plinach je nutné udrzovat si urcitou fyzickou kondici, takze jisty télesny trénink potfebny
nesporn¢ je. Na stran¢ druhé ale samotna uroven fyzické kondice nad n&jaky zakladni rdmec
potiebny pro udrzeni pozornosti a postfehu, nema pifimy vliv na kvalitu vykonu. Fyzicky
trénink tedy ma smysl jen do jisté miry, nad ni jiz nemtze hraci ¢i sportovci piinést dalsi
benefity. Piesto mame Sachy tendenci fadit do sportovnich disciplin, coz ostatné respektuji
1 sportovni organizac¢ni struktury. Co se tyka pocitacovych her, jde vlastné v soucasnosti jiz
o dany stav, pfi¢emz pojem esport (nékdy e-sport, elektronické sporty, eSport, poc¢itacové
hry ¢i progaming) lze povazovat za pln€ etablovany a odvétvi je povétSinou povazované
za sportovni. Urcité potiZe nastanou i ve chvili, kdy bychom méli do zakladni formulace
vté€snat vyznamnou oblast motoristickych sporti. A na hrané se ocitnou nékteré discipliny
pomérné masove sledované a vysilané témi nejveétsimi sportovnimi televiznimi stanicemi
na svété: napiiklad Sipky (Darts) a billiard ¢i bowling nebo nékteré z jejich regionalnich
odnozi.

Vedle toho vidime z ekonomického hlediska zasadni problém, ze v uvedené definici
neni ani pomysleno na divaky, fanousky, publikum. Text se tyka jenom a pouze aktivni
sportovni ¢innosti, naprosto nevnima pasivni sport, tedy konzumaci sportovnich zazitkd
at’ jiz zivé primo na misté konani akce nebo zprostiedkované (prostfednictvim médii),
v daném ptipadé primarné televize. Pfedevsim z pohledu financovani sportu jde ale o velmi
podstatnou ¢ast problematiky, coz plati zvlasté u vrcholového a ¢aste¢né i vykonnostniho
sportu.

Druhy otaznik je nad problematikou pravidel a zvyklosti. Pfislusna formulace, podle
které je sport ¢innost ,,provozovana podle urcitych pravidel a zvyklosti“, eliminuje soubo-
je s umyslem usmrtit protivnika, fyzickou praci nebo valky. Nicméné zaroven odsouva
stranou pfinejmensim pii doslovné aplikaci fadu aktivit, které povaZzujeme nesporné za
sportovni ¢innosti. Namatkou cykloturistika (dodrZzovani pravidel silniéniho provozu je
naprosto zjevné jinou situaci, nez je obsazena v citované definici), kondi¢ni béh (nefidi
se zadnymi ryze sportovnimi pravidly) nebo nékteré lyzaiské akce (napiiklad freeride ¢i
skialpinismus) a svym zplsobem i horolezectvi (néco jiného je sportovni lezectvi).

A konecné treti otaznik tkvi v potiebé soutéZniho charakteru, tedy ve formulaci, Ze
,vysledky jsou méfitelné nebo porovnatelné s jinymi provozovateli t€hoZ sportovniho od-
vétvi“. Tim ovSem odpada dlouhd fada cviceni, ktera z principu odmitaji nebo neakcep-
tuji soutéZzivost jako nedilnou soucést smyslu sportovniho vykonu, nebot’ jsou vytvoreny
a provozovany kvili plnéni ryze individudlnich cilt. Asi nejviditelnéjsi obéti je joga a celd
sorta ptibuznych nebo obdobnych ¢innosti propojujicich dusevni a télesny rozvoj (napiiklad
bojova umeéni chapana Ciste jako esteticko-fyzicka vyuka pripadné jako néstroj sebeobrany),
ale rezervoar eliminovanych aktivit by byl u této ¢asti definice jist¢ podstatné objemnéjsi.
Zminéné aktivity jako freeride a pfipadné i skialpinismus (jakkoliv ten existuje i v podobé
jednoznacné definované sportovni discipliny) by v tomto sméru patfily nejen do predcho-
ziho odstavce ale i sem.
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Je tedy zjevné, a berme to za prokazané, ze nabizena definice neni pro ucely ekonomic-
kého zkoumani problematiky sportu dostate¢nd.? TotéZ plati i o druhé (legislativni) definici.

Ekonomicka definice sportu a sportovni oblasti

Je tedy nutné se zamyslet nad zakladnim tématem, totizZ co je vlastné sport v ekonomic-
kém smyslu slova, jaké je jeho vymezeni, jaka jsou jeho specifika. K tomu je téeba také
ujasnit, s jakym vyznamem pouzivame slovo sport v této knize. V této souvislosti je
pfitom potiebné zdlraznit, ze chapeme vyznam ,,t€locvicné™ i oné ,legislativni* definice.
Nic z dosud feceného a ani nic nasledujiciho neznamena jejich negaci. Kdyz ale chceme
analyzovat sportovni oblast jako prostor ekonomickych ¢innosti a ekonomickych rozhodo-
vacich procesti, pak je tfeba vyrazné §irsi pohled na véc, ktery umozni sledovani pohybu
penéz a mechanismy tvorby rozhodnuti.

Taxonomie ekonomiky sportu

Kdyz se tedy ptame, co je sport v ekonomickém vyznamu, pak zakladni odpovédi je, ze
predevsim jde o podstatné Sir§i pojem, nez ob¢ analyzované definice. Lze navrhnout po-
mérné vyznamnou Upravu jejich textu:

Sport je oblast lidskych ¢innosti, které primo jsou fyzickymi nebo duSevné-fyzic-
kymi aktivitami uskute¢fiovanymi pro zabavu, pro zlepSeni kondice ¢i zdravi, ale
také ve specifickych pripadech pro obZivu, nebo s témito aktivitami organizac¢né,
podnikatelsky ¢i jinak souviseji, pricemz tyto aktivity mohou byt z hlediska subjek-
tu aktivni, kdy je subjekt uskuteciiuje sim se svou vlastni motivaci, nebo ale také
pasivni tehdy, kdy subjekt pouze sleduje, obvykle pro zabavu nebo i pro zisk, jiné
osoby, jak takové aktivity uskutecnuji.

NS4

vvvvvv

souvislosti celé problematiky.

Jiz jen na okraj poznamenejme, Ze jsme se vyhnuli z hlediska sportovnich aktivit nebo sportovniho
prostiedi celé vyznamné oblasti podnikani spojeného se sportem, totiz sportovnimu kurzovému sazeni.
Touto problematikou se ani zaobirat nebudeme, jakkoliv jde o finanéné¢ mimotadné objemnou ¢ast
zébavniho (n¢kdo by fekl spiSe hazardniho) primyslu. Nicmén¢ i z naSeho hlediska se jedna piece
jenom o odtazitou problematiku. I kdyz vyznamnou pro financovani sportovnich aktivit.



