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Uvod

JE 27. FEBRUARA 2022, treti deri vojny na Ukrajine. Z méjho
domu v Espoo ma od Ruska deli len niekolko hodin cesty. Mdme
spolocnii 1 340 kilometrov dlhii hranicu, ktord je od konca druhej
svetovej vojny pokojnd. Citajiic sprdvy sa mi tomu len fazko vert:
vojna sa na eurépsky kontinent opdt vratila a hrozi, Ze jej dopady
este viac narusia uz aj tak otraseny svetovy poriadok. Posielam
textovu spravu ruskému ministrovi zahranicnych veci Sergejovi
Lavrovovi.

»Prosim, prosim, zastavte to Sialenstvo,“ pisem mu. ,,Ste jediny,
kto ho moéze zastavit.“

Lavrov odpovedd do miniity: ,,Koho? Zelenského? Bidena?“

Tento typ defenzivy som od Lavrova pocul uz predtym, no
tentoraz neobstoji. ,Nie. Viete, o tym myslim,* odpisujem. ,,Zaslo
to prilis daleko. Histéria lezi na vasich pleciach.”

Jeho odpoved opakuje obvyklu ruskii propagandu: ,Kde ste
boli vy vsetci, ked Rusov na Ukrajine vrazdili a ponizovali? Rusky
jazyk, skolstvo a média zakdzané, zatial ¢o Eurépa micala a do-
konca povzbudzovala neonacistov [sic].“

Lavrova pozndm z Cias, ked som pdsobil ako finsky minister
zahranic¢nych veci a neskor premiér, a viem, Ze napriek svojej
lojalite k oficidlnej viddnej linii je dost inteligentny na to, aby
presne chdpal, ¢o sa deje. Skiisim to este raz.

»Nemd zmysel hrat tito hru vzdjomného obviniovania. Je to
otdzka Zivota a smrti. Musime to zastavit.“



Bez tispechu. Lavrovove odpovede pokracuju v rovnakom
duchu. Ruskd Federdlna bezpecnostnd sluzba (FSB) jeho telefon
nepochybne monitoruje, a tak si uvedomujem, Ze urcite nenapise:
»Jasné, Alex, hned'teraz zavoldm Putinovi.“ Po Siestej bezvyslednej
sprave vymenu ukoncim. Citim hnev a sklamanie. A este viac nez
to — citim, ako sa posuvaju tektonické platne dejin.

Uvedomujem si, Ze sme prekrocili bod, z ktorého niet navratu.
Era, ktord nastala po studenej vojne, sa skoncila. Svetovy poriadok
zaloZeny na pravidldch, ktoré Zdapad vytvoril po druhej svetovej
vojne, lezi v troskdch. Liberdlne idedly, ktoré branili demokraciu
a slobodu - alebo sa o to aspori usilovali - su tercom uitoku. Nase
prazdniny od dejin sa skoncili. Vstupili sme do veku chaosu. A ne-
vieme, ¢o sa stane dalej.

&

ramci medzinarodnych vztahov st chvile, ked si uvedomu-

jeme, Ze svet sa meni, no este nevieme, kam presne smeruje.

Svet sa otriasa v zakladoch. Hodnoty liberalnych de-

mobkracii ¢elia vyzve zo strany rastdcich autoritarskych mocnosti na

Vychode a Juhu, ako aj populistickych sil v samotnom srdci zapad-

ného sveta. Socidlne média, ktoré su dostupné okamzite a prakticky

kazdému, vlozili mocnu zbran do ruk nielen politickych oponen-

tov, ale aj extrémistickych skupin usilujucich sa rozvratit zaklady

demokracie. Fakty sa spochybnuju, akoby boli len subjektivnymi
nazormi, a pravda sa berie ako otazka osobnej volby.

Na globalnej scéne ustupuje otvoreny obchodny systém do
uzadia. Prezident Spojenych $tatov vyuziva cla ako vyjednavaci
nastroj spdsobom, aky nema obdobu. Nova administrativa so svojim
pristupom Amerika na prvom mieste (America First) spochybnuje
sposob, akym Spojené $taty od konca studenej vojny praktizovali
globalne liderstvo. Tato nova éra si mozno naozaj vyzaduje nové
sposoby uvazovania. Riziko rozvratu a fragmentacie je v§ak vysoké.
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V rovnakom ¢ase si Cina upeviiuje ¢oraz dominantnejsie po-
stavenie v ekonomickej, technologickej aj geopolitickej oblasti.
Rusko bez zavahania porusuje medzinarodné pravidla a prekra-
¢uje hranice suverénnych statov. Nad Blizkym vychodom lietaju
balistické rakety bez ohladu na protesty okolitych krajin ¢i sveto-
vych velmoci. Mocenské vakuum zapliaju sily zo vietkych stran
politického spektra — vpravo, vlavo aj v strede. Moc sa presuva zo
Zapadu na Vychod a Juh, pricom ¢oraz vacsi doraz sa kladie na
narodnu suverenitu na ukor medzinarodnych pravidiel. Toto nie
je svet, ktory sme si na Zapade predstavovali.

Ruska uto¢na vojna proti Ukrajine je signdlom, Ze svet sa zmenil.
Predpoklady, z ktorych sme celé desatrocia vychadzali, uz nepla-
tia. Dnes vidime, Ze veci, ktoré nas mali spdjat — volny obchod,
technologie, energetika ¢i globalne finan¢né trhy — nas mozu aj
rozdelovat. Vzdjomna ekonomicka zavislost, ako vidime, mier ne-
zarucuje. Trhova ekonomika negarantuje volny obchod. Liberalna
demokracia nie je vytizenym cielom. Po skonceni studenej vojny
sme si na Zapade mysleli, ze nase hodnoty sa nevyhnutne stant
univerzalnymi. Namiesto toho su dnes v ohrozeni.

Putinovo Sermovanie jadrovymi zbranami - naznacovanie,
ze Moskva by mohla nasadit taktické jadrové zbrane, ak by jej
sily na Ukrajine ¢elili vaznej hrozbe — nam zaroven pripomenulo,
ze rozsiahla vojna v Eurépe a mimo nej by bola nie¢im, ¢o svet
doteraz nezazil. Niesla by so sebou hrozivé riziko jednozna¢ného
vzdjomného zni¢enia. Sirenie nuklearnych zbrani sa opit stalo re-
alnou a bezprostrednou hrozbou. V sti¢asnosti sa predpoklada, ze
jadrovymi zbranami disponuje devit statov (India, Izrael, Pakistan
a Severna Korea spolu s piatimi stalymi ¢lenmi Bezpe¢nostnej rady
OSN). Takmer rovnaky pocet vSak tvoria takzvané ,,prahové $taty*,
ktoré maju technologické schopnosti na to, aby sa v pripade, ze sa
tak rozhodnu, do tohto klubu pridali.

Pre nasu generaciu je to ekvivalent udalosti v rokoch 1918,
1945 ¢i 1989. Nasledujucich niekolko rokov rozhodne o podobe
nového medzinarodného poriadku na zvysok tohto storocia alebo
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prinajmensom na nadchddzajice desatrocia. Vysledok zdsadne
ovplyvni spdsob, akym Zijeme nase Zivoty. Isté je len to, Ze svetovy
poriadok, ako ho pozname - mocenské truktury, vztahy medzi
regionmi a $tatmi i zakladné principy, na ktorych stoja — sa zrodia
nanovo. Co viak zatial nevieme, je podoba tohto nového sveta.

V hre je mimoriadne vela. Ide o nové vyvazenie svetového
poriadku. Bude novy poriadok stat na multilaterdlnej spolupraci,
spolo¢nych pravidlach a spolo¢nych instituciach? Alebo smeruje-
me k multipolarnemu a transak¢nému svetu, v ktorom budi mat
rozhodnutia velmoci va¢si vyznam nez spolo¢né pravidla? Budu
nam vladnut benevolentné digitalne demokracie alebo nepriatelské
digitalne diktatary, pripadne kombindcia oboch? Zosilnie postavenie
jednotlivych $tatov, zatial ¢o globalne trhy budu slabnut? Dokaze
nacionalizmus existovat popri uvedomovani si spolo¢nych zauj-
mov? Néjdeme spolo¢né rieSenia pre nase najdolezitejsie globalne
vyzvy — klimu, technoldgie a migraciu?

Odpoved na tieto otazky zavisi od nds. Nie sme bezmocni. My
na Zapade, ktori verime v hodnoty demokracie, slobody a me-
dzinarodnej spoluprace, uz nemozeme zit z triumfov, ktoré sme
dosiahli v 20. storo¢i. Nemozeme sa od tohto nového zapasu dr-
zat bokom. Musime sa s novou tvorivostou a pokorou zapojit do
dialégu s partnermi zo vsetkych kutov sveta a pomdct urcit, kde
sa vytvori — a kde by sa mala vytvorit — nova rovnovaha medzi
meniacimi sa globalnymi silami.

Aby sme to dokdzali, musime si osvojit ddlezité ponaucenia
z histdrie, no zaroven sa zbavit pohodlnych predpokladov, ktoré
nam zanechali dejiny. Musime jasne vidiet sami seba, meniaci sa
svet okolo nds i nase miesto v nom. A potom musime konat tak,
aby sme novy svetovy poriadok posunuli k stabilite, demokracii,
spolupraci a mieru.

Je to nesmierne ambicidzna uloha. A prave preto vznikla tato
kniha.
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Ked’ sme si mysleli, Zze nasbtal koniec dejin

Moja cesta do tradu prezidenta Finska sa odvijala stibezne s pre-
menou svetového poriadku.

Som dietatom studenej vojny. Narodil som sa a vyrastal vo Fin-
sku, krajine, ktorad si viac nez storocie vybojovavala nezavislost od
Ruska, a preto som odmalicka vnimal vietko sovietske s nedoverou.
Mal som na to dovod. Nase ucebnice dejepisu rozpravali pribehy
o starociach krvavych konfliktov a o krutej ob¢ianskej vojne, do
ktorej po ziskani nezavislosti v roku 1917 zasiahli bolSevici. M9j
prastryko Emil Nestor Setéléd bol jednym z autorov finskej deklaracie
nezavislosti. Rusko pre nds vzdy predstavovalo skor hrozbu nez
prilezitost, no zaroven bolo realitou, s ktorou sme museli pocitat.
Vzdy. Vcera, dnes aj zajtra.

S geografiou toho vela nenarobime. Rusko bude vzdy nasim
susedom. Pamétam si, ako mi stari rodicia rozpravali pribehy
z druhej svetovej vojny - ktoru pre nas reprezentuje zimna vojna
a pokracovacia vojna. Po sovietskej agresii sme napokon museli
odstupit desat percent svojho uzemia vratane miest Viipuri (dnes
Vyborg v Rusku, pozn. prekl.) a Kékisalmi (dnes Priozersk v Rusku,
pozn. prekl.), kde sa narodili moji stari rodicia z otcovej strany
i moj otec. Moj stary otec z matkinej strany stupil v roku 1941
na sovietsku minu a takmer prisiel o Zivot. Svetlou strankou tejto
tragédie bolo, Ze pocas zotavovania sa v nemocnici spoznal svoju
budiicu manzelku, moju stard mamu. Ni¢ z toho zo mna nerobi
odporcu Rusov. Len realisticky vnimam, ¢im Rusko bolo, ¢im je
a ¢im bude.

Mal som viac $tastia nez moji stari rodicia. Nielenze som vyras-
tal v obdobi relativneho mieru a stability, ale celd moja profesijna
draha akademika, $tatneho tradnika a politika sa odohravala v ére
po skonceni studenej vojny. Vzdy som veril v prepojenie tedrie
a praxe. Ak chcete porozumiet medzinarodnym vztahom, pomaha,
ked mate skusenosti z akademického aj politického prostredia. Mal
som to Stastie, Ze som ziskal oboje.
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Politologiu a medzinarodné vztahy som zacal studovat na Fur-
man University v Spojenych $tatoch v roku 1989. Ked na jesen
toho istého roka padol Berlinsky mur, mal som pocit, akoby sa
nam priamo pred oc¢ami rutili celé desatrocia dejin. Nemdzem
povedat, Ze som vtedy naplno chéapal vyznam toho, ¢o sa deje,
no s odstupom ¢asu vidim, ze pad Muru spustil retazovu reakciu
udalosti, ktoré napokon ukoncili jednu historicku éru.

Udalosti potom nabrali rychly spad. Nemecko sa zjednotilo.
Stredna a vychodna Eurdpa sa oslobodili spod jarma komunizmu.
A napokon sa v roku 1991 rozpadol aj Sovietsky zviz, z ktorého
vzislo patnast nezavislych Statov. Bipolarny svetovy poriadok za-
lozeny na krehkej rovnovahe sil medzi komunistickym a autori-
tarskym Sovietskym zvdzom na jednej strane a kapitalistickymi
a demokratickymi Spojenymi $tatmi na strane druhej sa zmenil
na unipolarny. Spojené $téty sa stali nespochybnitelnou supervel-
mocou. Zvitazili trhy a sloboda. Zvitazil Zapad. Zvitazil liberalny
svetovy poriadok so svojimi pravidlami, normami a institaciami.

Ten pocit nad$enia si pamétam dodnes. Vladlo presvedéenie,
ze véetkych priblizne dvesto $tatov sveta sa teraz vyda cestou libe-
ralnej demokracie, slobody a socialneho trhového hospodarstva.
(Tu aj v celej knihe pouzivam pojem ,liberalny” v klasickom, nie
politickom vyzname - teda v zmysle otvorenej spolo¢nosti a hod-
not demokracie, akymi st sloboda prejavu a pravny $tat.) Francis
Fukuyama vtedy pisal o ,,konci dejin® Jeho knihu som povazoval
za brilantna.

Eurépska tinia bola laboratériom zdielania suverenity medzi
narodnymi $tatmi. Integracia v jednej oblasti vytvarala tlak na in-
tegraciu v dalsej. Vychod sa mal pripojit k Zapadu. Sever sa mal
zjednotit s Juhom. Globalizdcia mala viest k vzdjomnej ekonomickej
zavislosti. Technologie nas mali zblizovat a urychlovat premenu
sveta smerom ku globalnej demokracii. Vojna sa mala stat nemoz-
nou. Civilizacie sa mali spdjat, nie na seba narazat. Svet sa mal stat
jednym celkom. Ve¢ny mier, laska, zelené luky a duahy.

Dokonca som sa s autorom Jarim Tervom stavil o flasu $ampan-
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ského, Ze aj Rusko sa stane liberalnou demokraciou respektujicou
medzinarodné pravidld a normy. Stavku som prehral. Vtedy sa vSak
naozaj zdalo, Ze sa zacali dlhé prazdniny od dejin.

Prvy problém tohto pohladu spocival, samozrejme, v tom, ze
bol v podstate zapadny, ba az eurocentricky. Pozeral som sa na svet
zo svojej finskej, severskej a eurdpskej perspektivy a cez transat-
lanticka optiku. Taki vSak my Tudia sme. Sme vdznami vlastnych
skusenosti a identity.

Druhy problém tkvie v tom, Ze tento pohlad bol jednoducho ne-
spravny. Ur¢itd utechu nachadzam v tom, ze pochadzam z relativne
malej a uspesnej krajiny bez imperialistickej ¢i kolonidlnej minu-
losti. Naopak, sami sme boli pod cudzou imperialnou nadvladou.
Zaroven vsak plati, Ze pochdadzam z globalneho Zapadu, ktory po
celé desatrocia aj starocia predstavoval dominantnd silu svetovej
politiky a ekonomiky. Podstatné je vSak nieco iné: nesmiete sa ne-
chat natolko zaslepit vlastnou skusenostou a vlastnym pohladom
na svet, ze si nevS§imnete zmenu, ktora sa odohrava priamo pred
va$imi ocami. Pretoze ak ju neuvidite jasne, riskujete, Ze urobite
presne tie isté chyby, ktoré nas priviedli tam, kde sme dnes.

Ked’ sa poriadok zmenil na neporiadok

Kym sa svetovy poriadok dalej vyvijal, menil som sa aj ja. Pokra-
¢oval som v studidch vo Franctzsku a v Belgicku a napokon som
ziskal doktorat z medzinarodnych vztahov na London School of
Economics vo Velkej Britanii. Predtym, nez som sa stal poslancom
Eurdpskeho parlamentu, pracoval som na finskom ministerstve
zahranic¢nych veci, na zastipeni Finska pri Eurépskej unii v Bruseli
a tiez pre predsedu Eurdpskej komisie Romana Prodiho. Neskor
som sa stal ministrom zahrani¢nych veci Finska, ministrom pre
europske zalezitosti a obchod, premiérom a ministrom financii.
V tychto funkciach som sa podielal na rieSeni globalnych kriz - od
vojny v Gruzinsku cez klimatické zmeny, od krizy eura po migra¢na
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problematiku, od domacich az po medzinarodné otazky. Posobil
som vo vladach spolu s tradi¢nymi aj populistickymi stranami
zlava, sprava i zo stredu politického spektra. Stretol som a nadalej
stretavam stovky lidrov po celom svete - od diktatorov po demo-
kratov. Bol som, obrazne povedané, priamo v miestnosti, kde sa
robili rozhodnutia. A prave z tejto perspektivy som zaznamenal
prvé posuny, ktoré napokon prerastli do geopolitického otrasu,
ktorému dnes celime.

Svet kedysi posobil pomerne usporiadane. Studena vojna bola
bipolarna - pohanala ju stitaz medzi dvoma paralelnymi systémami,
komunizmom a kapitalizmom, a dvoma supervelmocami, Spojeny-
mi $tatmi a Sovietskym zvdzom. Toto stiperenie malo ideologicky,
vojensky aj ekonomicky rozmer, no vdaka mechanizmom spolu-
prace vytvorenym pocas nebezpecnej pociatocnej fazy konfrontacie
nikdy neprerastlo za hranice zastupnych konfliktov. Nechcem tym
znizovat ich vyznam ani tragické dosledky, no obe jadrové super-
velmoci vac¢sinou drzali svoje konflikty v mantineloch dialégu.

Prvé obdobie po skonceni studenej vojny bolo unipolarne. Jeho
hnacou silou boli USA podporované svojimi liberdlnymi spojen-
cami a partnermi a jeho hlavnym smerovanim bola globalizacia.
Problém vsak spocival v tom, ze Zapad nepochopil jednu dolezitu
vec: vo vitazstve treba byt pokorny. V medzinarodnych vztahoch
to znamena dat priestor tym, ktori prehrali, alebo, ¢o je este dole-
zitejsie, tym, ktori mali pocit, Ze v existujicom systéme globalneho
riadenia nemaju ziadny hlas.

Zo strany Zapadu to bola mordlna aj strategicka chyba. Kon-
com prvého desatrocia tohto storocia sa svet zacal stavat autori-
tarskejsim, multipolarnejsim a vo svojej podstate ovela zlozitej$im.
Uz neexistovala jedind supervelmoc ani jediny lider, neexistovalo
ziadne jednoznac¢né centrum moci. Po nakladnych netspechoch
vo vojnach v Afganistane a Iraku, ktoré nasledovali po teroristic-
kych utokoch al-Kaidy z 11. septembra, sa Amerika zacala stahovat
z pozicie garanta medzinarodnej stability. Cina sa vdaka ¢lenstvu
vo Svetovej obchodnej organizacii a prudkému rastu exportu i eko-
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nomiky vypracovala na supervelmoc. Hospodarsky model Zapadu
zalozeny na liberalnych globalnych trhoch utrpel pocas financ¢ne;j
krizy v roku 2008 vaznu reputacnu ranu. Spojené staty uz neboli
jedinou silou urc¢ujicou smer svetovej politiky.

Ak chceme pochopit vyznam tejto zmeny, musime zdoraznit
rozdiel medzi multilateralizmom a multipolaritou. Multilateralizmus
je systém globalnej spoluprace zalozeny na medzinarodnych insti-
tuciach a spolo¢nych pravidlach - teda taky systém, aky sa spojenci
snazili vybudovat po druhej svetovej vojne, s Organizaciou Spojenych
narodov v jeho centre. Zakladné principy multilateralneho medzi-
narodného poriadku platia rovnako pre vsetky krajiny bez ohladu
na ich velkost. Multipolarita je v podstate oligopol moci. V multipo-
larnom svete existuje viacero centier moci, ktoré si ¢asto navzajom
konkuruji. To moze viest k improvizovanému a oportunistickému
spravaniu, ako aj k neustale sa meniacim alianciam a partnerstvam
zalozenym na aktualnych zaujmoch jednotlivych $tatov.

Multipolarita neznamend rovnomerné rozdelenie moci. Ob-
zvlast pre malé a stredne velké $taty predstavuje problém to, Ze
v multipolarnom svete zostavaju bokom - velmoci uzatvaraju doho-
dy ponad ich hlavy. Prvé naznaky takéhoto vyvoja vidime uz dnes
v rodiacom sa multipolarnom poriadku. Kym multilateralizmus
vedie k poriadku, multipolarita bez respektu k medzinarodnym
pravidlam a intiticiam smeruje k chaosu, neporiadku a konfliktom.

V zjednodusenej podobe sa boj o novy svetovy poriadok odo-
hrava medzi ,,Jaltou® a ,,Helsinkami® Jaltskd konferencia v roku 1945
umoznila spojeneckym mocnostiam druhej svetovej vojny - Spoje-
nym §tatom, Spojenému kralovstvu a Sovietskemu zvizu - polozit
zaklady povojnového poriadku zalozeného na zaujmoch velmoci.
Helsinsky zaverecny akt z roku 1975, podpisany tridsiatimi piatimi
$tatmi, vytvoril europsku bezpecnostnu architektiru zalozent na
pravidlach a normach platnych pre vSetkych. Bez ohladu na velkost
$tatu. Jalta bola multipolarna. Helsinki boli multilateralne.

Kyvadlo svetovej politiky sa vychylilo smerom k neporiadku
prave v case, ked by sme poriadok potrebovali viac nez kedykolvek
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predtym, aby sme sa dokazali vyrovnat s tromi hlavnymi megatren-
dmi nasej doby: meniacou sa demografiou, klimatickymi zmenami
a rychlo napredujicimi technolégiami. Nema zmysel plakat nad
rozliatym mliekom, no keby bol globalny Zapad otvorenejsi - a ano,
pokornej$i -, mnohym rizikdm spojenym s dne$nymi konfliktmi
sa do velkej miery dalo predist.

Je uz neskoro? Vobec nie. Teda za predpokladu, ze spravne
pochopime, ¢o treba zmenit.

V roku 2016 som po dsmich rokoch vo vlade opustil kazdo-
dennu politiku. Najprv som pdsobil ako viceprezident Eurdpskej
investi¢nej banky a neskor ako profesor a riaditel School of Trans-
national Governance pri Eurépskom univerzitnom institate vo
Florencii. Bol som presvedceny, ze moja politicka kariéra sa skoncila.
A prave tam som sa nachddzal 24. februara 2022, ked sa zmenilo
vietko, o ¢om som si myslel, Ze tomu rozumiem.

Ked’ tgzden zmeni desat’rocie

V predvecer ruskej revolucie vraj Vladimir Ilji¢ Lenin povedal: ,,St
desatrocia, pocas ktorych sa nestane ni¢, a potom pridu tyzdne,
pocas ktorych sa odohrajui celé desatrocia.“ Len malokedy sa pri-
stihnem, Ze stthlasim s komunistickymi revolucionarmi, no v tomto
mal sidruh Lenin tplnua pravdu. Putin mal v imysle dobyt Kyjev
a priclenit Ukrajinu k ,,Velkému Rusku®. Dopustil sa vsak obrovskej
strategickej aj taktickej chyby. Ukrajina sa branila. Zapad zareagoval
bezprecedentnou jednotou a odhodlanim. Pocas tych zimnych tyz-
dnov sa odohrali udalosti, ktoré zmenili celé nasledujuce desatrocia.

Samozrejme, existuje mnoho datumov, ktoré by sa dali oznacit
za koniec éry po studenej vojne, za zaciatok prechodu od unipo-
larneho poriadku k multipoldrnemu neporiadku alebo za rozpad
liberalneho svetového poriadku. Podla niektorych sa tento proces
zacal uz utokmi z 11. septembra 2001, ktoré boli v podstate ne-
$tatnym teroristickym utokom na zdpadné hodnoty, hegemoniu
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a sposob zivota. Ini za zaciatok konca zdpadnej dominancie pova-
zuju dvojity tder v podobe vojny v Gruzinsku a kolapsu investi¢nej
banky Lehman Brothers v roku 2008, pripadne ho vnimaji aspon
ako zaciatok postamerického sveta a vzostupu inych krajin, ako
to pomenoval Fareed Zakaria. Ukazalo sa totiz, Ze kapitalizmus
zaloZeny na uplne volnom trhu ma svoje vazne nedostatky.

Za den, ktory ukoncil obdobie po studenej vojne, povazujem
24. februar 2022, pretoze Putinova vojna proti Ukrajine predsta-
vuje najotvorenejsi utok na medzinarodny poriadok zalozeny na
pravidlach, porovnatelny azda len s otrasmi v roku 1989. Invazia
globalne zmeny nielen odrazala, ale ich aj urychlila. Bol to den,
ktory prindtil svet zaujat stanovisko — byt za, byt proti alebo nie-
kde medzi tym. Dnes sme svedkami vzniku novych spojenectiev
a novych lojalit v multipoldarnom a v podstate rozdrobenom svete.
Vojna sa stala bodom zlomu v retazci udalosti, ktoré zacali menit
stary svetovy poriadok.

Invazia tento proces spustila preto, ze Rusko, ako staly ¢len
Bezpecnostnej rady OSN, porusilo tak nehanebne a okato pravidla
a normy, ktoré mali zaruc¢ovat mier, bezpec¢nost a stabilitu. Vojna
na Ukrajine sa stala obrazom nového svetového neporiadku, pred-
zvestou toho, ¢o malo prist, alebo skér odrazom toho, aky svet
uz v skutocnosti existoval. Vacsina krajin v OSN rusku agresiu
odsudila (141 hlasov). Dalsie sa hlasovania zdrzali (35 krajin). Len
hrstka statov ju podporila (5 hlasov). Azda najvyrecnejsie viak je,
ze z priblizne dvesto ¢lenskych $tatov len Styridsat uvalilo na Rusko
za jeho kroky sankcie (odsudenie st slova, sankcie st ¢iny). Ani
jeden z Afriky ¢i Latinskej Ameriky. Z Azie len niekolko.

Vyplynulo z toho jasné ponaucenie: hodnoty, o ktorych sme
si na Zapade mysleli, Ze st dolezité pre vSetkych, boli v tomto no-
vom svete v skutoc¢nosti dolezité predovsetkym pre nas. A z toho
vyplyva aj dal$i zaver - svetovy poriadok nebol taky, za aky sme
ho povazovali.

Nasledujuci rok Finsko vstupilo do NATO a mna oslovili s ponu-
kou kandidovat na prezidenta. Opustil som akademické prostredie
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a vratil som sa do Finska, aby som sa uchadzal o prezidentsky trad.
A dnes som tu, trinasty prezident Finskej republiky, zodpovedny
za zahrani¢nu politiku krajiny i za jej obranné sily vo svete, ktory
sa zdvratnym tempom meni.

Trqjuholnik moci

Hlavnou tézou tejto knihy je, Ze rozhodujtce sily, ktoré formuju
vznikajuci svet, predstavuju Trojuholnik moci — Zapad, Vychod
a Juh. Prave vzajomné pdsobenie tychto troch aktérov napokon
rozhodne o tom, aku podobu bude mat svet buducnosti.

Dovolte mi vysvetlit, ako som k tomuto zaveru dospel.

Ked sa snazime najst poriadok vo svete plnom neporiadku alebo
pomenovat novu éru, ktora sa este len rodi, vzdy je uzito¢né zacat
mapou. Ako Fin dobre viem, Ze zasadnu tlohu zohrava geografia.
Sme totiz - ako to vystizne formuloval Tim Marshall - vizrnami
geografie. Geografia ovplyviuje mnozstvo faktorov, od ktorych zavisi
uspech ¢i netspech $tatov ¢i kontinentov: prirodu, prirodné zdro-
je, bezpecnost, potravinovu sebestacnost, susedské vztahy medzi
$tatmi, zZivotnu uroven, klimu, obchod, dopravu a mnoho dalsich.

V najjednoduch$om ponimani mozno dnesny svet rozdelit na
tri geopolitické sféry: globalny Zapad, globalny Vychod a globalny
Juh. Nejde o tradi¢né bloky ani mocenské pdly, no napriek svojej
vnutornej rozmanitosti ich spdjaju viac ¢i menej podobné postoje
k hodnotam a zdujmom v rodiacom sa svetovom poriadku. Globélny
Zapad a globalny Vychod predstavuju dva krajné pély. Globalny
Juh stoji medzi nimi a prave on bude rozhodovat o tom, na ktora
stranu sa pomyselné kyvadlo napokon vychyli.

Globalny Zapad tvoria Spojené staty, Eurdpa a ich demokraticki
spojenci roztruseni po svete — okrem inych Japonsko, Austrilia,
Novy Zéland, Kanada ¢i Juzna Kérea. Krajiny skupiny G7, Eurdpskej
unie a ich tichomorski spojenci - teda tvrdé jadro globalneho Za-
padu - predstavuju priblizne 15 % svetovej populacie, no vytvaraju
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viac nez polovicu svetovej ekonomiky. Globalny Zapad pod vede-
nim Spojenych §tatov bol tradi¢ne hlavnym obhajcom sticasného
liberalneho medzinarodného poriadku zalozeného na pravidlach.
Vidsina krajin globalneho Zapadu stoji na systéme spravy veci
verejnych postavenom na liberalnej demokracii, socialnej trhovej
ekonomike, zakladnych pravach a slobodach.

Uprimne prizndvam, Ze toto vymedzenie globdlneho Zdpadu
ma jednu moznd slabinu. Zvysok globalneho Zapadu bude musiet
presvedcit prezidenta Trumpa, Ze liberalny svetovy poriadok je aj
v zaujme Spojenych $tatov. Osobne si v§ak nemyslim, Ze by sme
mali robit unahlené zavery o rozpade transatlantického partnerstva,
ktoré sa tu budovalo celé storocie. Hodnoty a zaujmy globalneho
Zapadu maju vacsiu vahu nez sposob, akym ich presadzujeme.

Na cele globalneho Vychodu stoji Cina, ktorti podporuje Rusko
a niekolko mensich autokratickych rezimov vratane Bieloruska,
Severnej Korey a Irdnu. Tychto pit klucovych krajin globalneho
Vychodu predstavuje priblizne pétinu svetovej populdcie aj svetové-
ho HDP. Globalny Vychod spochybnuje sticasny svetovy poriadok
a usiluje sa prepisat existujuci systém medzinarodnych pravidiel,
noriem a institucii. Uprednostiuje nedotknutelnost $tatnej su-
verenity a zasadu nezasahovania pred univerzalnymi fudskymi
pravami a slobodami - a autokraciu pred demokraciou. Niektoré
krajiny globalneho Vychodu v$ak zaroven pravidelne spochybnuju
suverenitu mensich $tatov. Rusko sa otvorene usiluje o navrat do
19. storocia, teda do sveta ,,sfér vplyvu®, v ktorom velmoci rozho-
duju o osude narodov a krajin vo svojom bezprostrednom sused-
stve. Rovnaku logiku odréza aj rasttica vojenské pritomnost Ciny
v Juhoéinskom mori.

Globalny Juh, teda globalna vdcsina, pozostava predovsetkym
z krajin Azie, Afriky, Blizkeho vychodu a Latinskej Ameriky. Tito
skupina zahrna viac nez polovicu $tatov sveta a viac nez polovicu
svetovej populacie, no vytvara menej nez $tvrtinu svetového HDP.
Klt¢ovymi krajinami globalneho Juhu v Azii st India, Indonézia
a Pakistan. V Afrike zohravaju vyznamnu tlohu Juzna Afrika, Kena
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a Nigéria. V oblasti Perzského zalivu dominuje Saudska Arabia
a v Latinskej Amerike stoji na cele globalneho Juhu Brazilia.

Je zrejmé, Ze medzi jednotlivymi sférami existuja prieniky.
Mnohé krajiny Latinskej Ameriky sa napriklad povazuju zaroven
za sucast globalneho Zapadu aj globalneho Juhu. To isté plati pre
Indiu a Turecko, ktoré vedu viacvektorovu zahrani¢nu politiku
orientovanu viacerymi smermi.

Krajiny globalneho Juhu su, prirodzene, velmi rozmanité. Naj-
deme medzi nimi demokracie aj autokracie, bohaté aj chudobné
staty. Ich spolo¢nym menovatelom je skuto¢nost, Ze st v si¢asnom
svetovom poriadku nedostato¢ne zastipené. Nemaju taky vplyv,
aky by si Zelali, a usiluju sa o prerozdelenie moci vo svoj prospech.
A ako ukazem v tejto knihe, je velmi pravdepodobné, ze sa im to
podari.

Ked’ desab’rocie urcyje celé storocie

Keby bol Lenin este nazive, mozno by svoju znamu myslienku
doplnil o dalsie pozorovanie a povedal by, Ze existuju aj desatrocia,
pocas ktorych sa rozhoduje o celych storociach. Preco? Pretoze
prave nasledujuce desatrocie s najva¢sou pravdepodobnostou polozi
zéklady svetového poriadku tohto storocia.

V knihe argumentujem, Ze nasu spolo¢nd buducnost bude
formovat prevaha a vzdjomna rovnovaha troch sil posobiacich
v Trojuholniku moci: sutaze, konfliktu a spoluprace. Minimalne
sutaz je uz teraz istd — a potencidlne ide o zdravy jav. Bezpochy-
by bude zohravat klicovu ulohu vo vietkom od ekonomiky cez
technolégie az po vojenstvo — a deje sa to uz dnes. To, ¢i povedie
ku konfliktu alebo spolupraci, vsak bude zavisiet od toho, ako tato
sutaz zvladneme. Sutaz medzi tromi globalnymi sférami sa moze
[ahko pretavit do konfliktu, najma vo svete, kde sa zbrafiou moze
stat prakticky ¢okolvek — od technoldgii cez energiu, meny, infor-
macie az po obchod. Ak sa ndam vsak podari spolo¢ne dohodnut
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na novych globalnych pravidlach a institaciach, tie isté nastroje sa
mozu stat aj prostriedkami spoluprace.

V ramci Trojuholnika moci sleduje kazda z troch sfér vlastné
zaujmy, ktoré ovplyviuju tieto tri dynamiky. Jadrom rozdelenia
medzi Vychodom a Zapadom je geostrategické superenie Spoje-
nych $tatov a Ciny - etablovanej velmoci a mocnosti na vzostupe.
Toto stperenie sa odohrava na najvyssej geopolitickej urovni. Je
systémové a strategické a tyka sa nielen regionalnej prevahy, ale
samotnej podoby svetového poriadku. Zaroven predstavuje ide-
ologicky zapas medzi dvoma modelmi vladnutia - demokraciou
a autokraciou, slobodou a kontrolou. Obe strany pritom aspon
teoreticky podporujt volny obchod a globalizaciu. Rozchadzaju
sa vSak v nazore na to, podla akych pravidiel a principov mad tento
systém fungovat. Zapad - alebo aspon jeho vdc¢sina - chce zachovat
multilateralny poriadok, zatial ¢o Vychod usiluje o jeho prestavbu
na zaklade multipolarity.

Globalny Juh nie je vo¢i vznikajucemu svetovému poriadku Ia-
hostajny. Prave naopak, chce v nom zohravat aktivnu ulohu. Zaroven
vSak nechce byt nuteny priklonit sa ani k Zapadu, ani k Vychodu.
Nova generacia strednych mocnosti, akymi st Turecko, Saudska
Arabia, Juzna Afrika ¢i India, sa riadi skér pragmatizmom nez
ideoldgiou. Budu uzatvarat dohody tam, kde to bude v ich zaujme.
Pre globalny Juh nie je vyhodné vnimat svet ako jednoduchy zapas
»>my proti nim“ Ak si chce zachovat ¢o najvac¢siu mieru samo-
statnosti a flexibility, potrebuje mat moznost rozhodovat sa podla
konkrétnych situdcii. Viac nez ideologické superenie ho zaujima
spravodlivy a rovnocenny pristup ku globalnym statkom, ktoré
ovplyvnuju jeho hospodarsky a politicky rozvoj. A hoci globalny
Juh netvori jednotny celok ani geograficky, ani ideologicky, spaja
ho poziadavka ziskat skuto¢né miesto pri stole, kde sa robia roz-
hodnutia, ¢ize v riadiacich $truktarach multilateralnych instittcii
aj v systéme svetového obchodu.

To zaroven vysvetluje, preco krajiny globalneho Juhu zaujali
pri vojne na Ukrajine ovela neutralnejsi a zdrzanlivejsi postoj. Vy-
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raznym prikladom zlozitosti nového geopolitického usporiadania
a prekryvajucich sa lojalit je India. Ako rastuca azijska velmoc
a vzhladom na svoje historické pohrani¢né spory s Cinou sa ¢oraz
viac priblizuje Spojenym $tatom, aby vytvorila protivahu Pekingu.
Po vypuknuti vojny na Ukrajine v§ak uprednostnila svoje dlhodobé
vztahy s Ruskom pred lojalitou voc¢i Zapadu. Ruska ropa ma pre
nu vacsiu hodnotu nez pochvaly z Washingtonu alebo Berlina.

Kam nas bo privadza dnes?

Uz pred tisickami rokov si starogrécky historik Thukydides v§imol
nebezpecenstvo, ktoré v ¢asoch velkych zmien casto privadza vel-
moci k vojne. Politol6g Graham Allison tento jav nazval ,,Thuky-
didovou pascou®. Ako napisal samotny Thukydides: ,Vzostup Atén
a strach, ktory tym vzbudili v Sparte, urobili vojnu nevyhnutnou.*
Allison pripomina, Ze za poslednych pitsto rokov celila dominujuca
mocnost inej nastupujtcej velmoci viac nez tucetkrat. Vo vacsine
pripadov sa to skon¢ilo vojnou.

Geopoliticki deterministi dnes s obavami tvrdia, Ze svet opit
smeruje do Thukydidovej pasce - k nevyhnutnému stretu medzi
dlhoro¢nou dominantnou velmocou, Spojenymi $tatmi, a ich rasta-
cim rivalom, Cinou. Uzito¢nejsie by viak bolo polozit si ina otdz-
ku: ako mdzeme medzinarodny systém nanovo vyvazit a pretvorit
tak, aby zabezpecoval spolo¢nu bezpecnost a prosperitu? Globalny
Vychod tvrdi (pochopitelne vo vlastnom zaujme), ze multipolarny
svet prinesie materidlne vyhody krajinam, ktoré boli doteraz na
okraji. Ovela leps$im rieSenim by vsak bolo, keby globalny Zapad
dokazal pretvorit multilateralny systém tak, aby fungoval skuto¢ne
pre vsetkych.

Mozeme to pokazit, tak ako po prvej svetovej vojne, ked Spolo¢-
nost narodov nedokazala zabranit supereniu velmoci a svet napokon
skizol do dalsej svetovej vojny. Alebo to mdzeme zvlddnut (aspoii
z vacsej Casti) spravne, tak ako po druhej svetovej vojne, ked vznikla
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Organizacia Spojenych ndrodov. Inymi slovami, nasledujuce desat-
rocie, a tym aj celé nasledujuce storocie, sa moze vyvijat priaznivo,
moze dopadnut zle alebo dokonca az katastrofalne. MozZe priniest
rovnovahu sil a globalnu spolupracu, ale aj celosvetovy konflikt.
Jedno by ndam v8ak malo byt vSetkym jasné: v ére jadrovych zbrani
je v hre viac nez kedykolvek predtym. Globalny Zapad, Vychod aj
Juh maju spolo¢ny existenény zaujem zabranit pouzitiu a $ireniu
jadrovych zbrani.

Zda sa, ze globalny Vychod si zatial rozhodujucu tlohu global-
neho Juhu v zapase o podobu nového medzinarodného poriadku
uvedomuje lepsie. Nech uz chce svoju predstavu sveta presadit
ktorakolvek zo superiacich velmoci, Vychod alebo Zapad, bez zis-
kania podpory globalneho Juhu sa jej to nepodari.

Prisfub Gejto knihy

Mojim cielom je vybavit vas poznatkami a suvislostami, ktoré vaim
pomozu lepsie pochopit smer, ktorym sa svet ubera. Chcem vam
odovzdat skusenosti, ktoré som ziskal v akademickom prostredi aj
v politike, v teérii aj v praxi. Mojou ambiciou je vysvetlit, v akom
bode sa svet nachadza Stvrtstorocie po zaciatku nového tisicrocia.
Kniha je rozdelend na tri ¢asti - minulost, pritomnost a buducnost.

Prva ¢ast analyzuje, ako sme sa dostali do bodu, v ktorom sme
dnes. Opisuje vyvoj od ,,poriadku k neporiadku® a pontika ramec
na pochopenie toho, ako svet formovala makka, tvrda a inteli-
gentna sila. Len ak porozumieme nedévnej minulosti, dokdzeme
spravne pochopit pritomnost. Ukazuje totiz zakladny princip, ze
moc, rovnako ako medzindrodné vztahy, nikdy nie je staticka ¢i
nemenna.

Druha ¢ast vysvetluje suc¢asnu rovnovdhu sil medzi globalnym
Zapadom, globalnym Vychodom a globalnym Juhom. Demokracie
aj autokracie celia rovnakym $trukturalnym vyzvam: demografii,
klimatickej zmene, ekonomike, technolégiam a fungovaniu so-
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cidlneho $tatu. Ak sa nepodari naplnit prirodzenu tuzbu ludi po
bezpecnosti a prosperite, jednotlivci aj $taty za¢nu hladat alternativy.
Pochopenie dnesnej situdcie nam umozni lepsie chapat rozhodnutia
(neraz aj neprijemné), ktoré stoja pred Zapadom.

Tretia ¢ast sa pozera do buducnosti a skiima, aké sily budu
formovat 21. storocie. Pyta sa, ako ¢o najlepsie vyuzit sutaz, ako
predchadzat konfliktom a ako podporit kooperaciu. Prave tu sa
porozumenie meni na ¢iny. Tvrdim, Ze ak si chce Zapad zachovat
ustredné postavenie vo svetovej politike, bude musiet prejst k dos-
tojnejsej zahranicnej politike a nanovo nastolit rovhovdhu medzi
principmi a pragmatizmom - pristup, ktory nazyvam realizmom
zaloZenym na hodnotdch.

V praxi to znamena, ze my na Zapade nedosiahneme vsetko,
¢o by sme chceli. Budeme musiet robit kompromisy. A predovset-
kym, nezvladneme to sami. Globdlny Zapad sice stile disponuje
mnohymi z najdolezitejsich nastrojov moci - ekonomickou silou,
technologickou prevahou aj vojenskymi kapacitami. Rovnakymi
nastrojmi vak disponuje aj globalny Vychod a ¢oraz viac aj mnohé
krajiny globalneho Juhu. Ak v§ak budeme konat mudro, mozeme
vyvoj ovplyvnit strategicky tak, aby sa kyvadlo priklonilo na stranu
demokracie, spoluprace a spolo¢nej prosperity.

Menia sa hraci a meni sa aj samotna hra. Svet napokon opét
ndjde novy poriadok uprostred dnesného neporiadku. Zasadnou
otazkou vsak zostava, kolko z dne$ného liberalneho poriadku sa
podari zachovat a do akej miery sa podari udrzat siperenie Statov
s odli$nymi politickymi systémami a tizko vymedzenymi narod-
nymi zaujmami v ramci multilateralnej a regionalnej spoluprace.

Ulohy, ktoré stoja pred Zapadom, st zdsadné a zdroveri nevy-
hnutné. Musime zabranit tomu, aby stiperenie Spojenych Statov
a Ciny priviedlo svet do Thukydidovej pasce. Musime ¢elit hrozbe,
ktoru Rusko predstavuje pre eurépsku bezpecnost. Musime chranit
hodnoty liberalnej demokracie v ¢ase, ked st ¢oraz viac spochyb-
nované. Musime zachovat otvoreny medzinarodny hospodarsky
systém napriek rasticemu geostrategickému napétiu. Musime celit
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vzostupu populistického nacionalizmu na Zapade. Tam, kde je to
vo vzédjomnom zaujme, musime spolupracovat s Vychodom. A na-
pokon musime uzavriet nova dohodu s globalnym Juhom, ktora
umozni obnovit medzinarodné institicie a pravidla, na ktorych
cely systém stoji. Toto je nasa prilezitost ovplyvnit podobu nového
svetového poriadku.

Ak v tejto vyzve citite nadej, je to spravne. Fini sice pochadzaja
z »najstastnejsej krajiny sveta®, no pesimizmu u nas najdete viac nez
dost. Dokonca mame prislovie: ,,Pesimista nie je nikdy sklamany.”
Ja sam som vs$ak vecny optimista a velky obdivovatel zosnulého
$védskeho epidemiolédga Hansa Roslinga. Vo svojej dnes uz klasickej
knihe Moc faktov (2018) napisal: ,Ukazuje sa, Ze svet je napriek
véetkym svojim nedostatkom v ovela lepSom stave, nez si myslime.
Ak sa vsak vSetkého neustale obavame namiesto toho, aby sme sa
pozerali na svet cez prizmu faktov, mdézeme stratit schopnost su-
stredit sa na to, ¢o nas skuto¢ne ohrozuje.“ Presne v tomto duchu
som pisal aj tato knihu.

V Tudskych dejindch mame sklon minulost prili$ racionalizo-
vat, pritomnost zvelicovat a budicnost podcenovat. Dejiny sa pisu
retrospektivne a javia sa ako sled udalosti na pomyselnej priamke,
no v skuto¢nosti sa udalosti ovela castejsie vyvijaju cikcakovito.
Minulost sa neodohravala tak racionalne, ako si dnes myslime.
Pritomnost nie je spravidla taka dramaticka, ako naznacuje verejna
diskusia. A budice zmeny budu s velkou pravdepodobnostou este
hlbsie, nez si dnes vieme predstavit. V tejto knihe sa chcem tymto
omylom vyhnut. Chcem vas vziat na cestu, ktora vam pomoze
pochopit minulost, pritomnost aj budicnost globalnej politiky -
a vniest aspon trochu poriadku do sveta plného neporiadku. Chcem
vam rozpovedat pribeh o tom, ako sa to da dosiahnut.

Sprava, ktoru som 27. februdra 2022 poslal Sergejovi Lavrovovi,
bola zufalou prosbou o pomoc, hoci som tusil, Ze zostane nevy-
pocuta. V medzinarodnej politike sa obcas ocitnete tvarou v tvar
temnote. Stretnete [udi, ktori st vo svojej tuzbe po moci a nadvlade
ochotni vrazdit nevinnych.
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Aj preto potrebujeme svetovy poriadok zalozeny na re$pek-
tovani urcitych pravidiel a principov, ktory ponechava priestor
na presadzovanie legitimnych zaujmov, no zaroven nezabuda na
zakladné hodnoty. Prave tie umoziuju ludstvu Zit na tejto planéte
spolo¢ne. Preto musime porozumiet tektonickym posunom moci,
ktoré prave prebiehaju, aby sme ich dokazali nasmerovat k svetu,
v ktorom budeme chciet Zit.

Zacnime.
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Poriadok



Kapitola 1
Od poriadku k neporiadku

JANUAR 1990. FURMAN UNIVERSITY, GREENVILLE, JUZ-
NA KAROLINA. Vzdal som sa svojho prvého $tudijného odboru,
ekondmie, aj golfového stipendia, aby som sa naplno venoval svojej
novej vasni - politolégii. Na prvej hodine medzindrodnych vztahov
profesor Don Gordon takmer v priamom prenose vysvetluje vyz-
nam padu Berlinskeho miiru. ,,Sme svedkami dejin,“ hovori. ,, Deje
sa nieco velké. Stary poriadok sa riica, no novy sa este len rodi.“

Ako dvadsatdvarocného ma to tiplne pohltilo. Citam vetko, éo
sa mi dostane do rik: knihy, noviny, odborné clanky, ktoré mi otec
z Finska posiela faxom (bolo to este pred érou internetu). TuzZim
pochopit, ¢o bude tento historicky zlom znamenat pre Finsko,
Eurépu aj cely svet. Profesor Brent Nelsen, odbornik na Europsku
uniu, ndm zaddva literatiiru o europskej integrdcii, ktord formuje
moje zdkladné hodnotové presvedcenie.

Postupne nadobuidam hlboku vieru vo vyznam medzindrod-
nych institiicii, medzindrodného prava, otvorenej spolocnosti,
liberdlnej demokracie, trhového hospoddrstva a predovsetkym
ziskavam presvedcenie, Ze vliastné zdujmy Statov musia byt ob-
siahnuté v spolocnych medzindrodnych pravidldach. Ako povedal
jeden z architektov eurdpskeho zjednotenia Jean Monnet: ,Bez
ludi by nebolo mozné nic, no bez institiicii by nic nepretrvalo.”
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Keby mi vtedy profesori zadali napisat esej na tému, ako bude
vyzerat svetovy poriadok o tridsat rokov, predstavil by som si har-
monicky svet, v ktorom zvitazil medzindrodny poriadok zaloZeny
na pravidlach a liberalnych principoch.

Samozrejme by som sa mylil.

Vo svojom idealizme som si neuvedomoval, Ze ideologické vi-
tazstvo Zapadu nebolo vo svete prijaté s nadsenim. Mnohé krajiny,
ktoré sa v minulosti stali obetami kolonializmu, ho nevnimali ako
oslobodenie, ale ako pokracovanie minulosti, ktorii chceli defini-
tivne prekonat.

Nasledujtice desatrocia ma naucili jednu zdsadnii lekciu: kazda
kultira a kazdé dejiny sii iné. Zdujmy a moc velmi casto prevdzia
nad hodnotami. A ak chceme, aby nase demokratické hodno-
ty obstdli, musime zmenit svoj pohlad na svet. A predovsetkym,
musime konat.

&

Hradanie poriadku
M ¥, ludia, mdme prirodzenu tendenciu hladat poriadok vo

svete plnom neporiadku. Tak si vysvetlujeme realitu, da-
vame jej zmysel, aj ked je casto chaoticka. Hladame za-
konitosti vo vztahoch medzi §tatmi a indtitGciami a snazime sa
vysvetlit — niekedy aj predvidat — aky svet je alebo akym sa sta-
ne. Skimame moc a vplyv v ich rozli¢nych podobéch (politickej,
ekonomickej, vojenskej) a analyzujeme zlozité siete spojenectiev
a vzajomnych vztahov. Z nich sa potom pokusame odvodit uspo-
riadanie moci vo svete.
Svedcia o tom aj nase ucebnice dejepisu. Su plné oznaceni epoch,
ktoré naznacuju urcity poriadok. Rimska risa napriklad ovladala
juznt Eurdpu, severnu Afriku a velku cast Blizkeho vychodu (teda
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