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Abu Zabi
2024

nespim vyborne. Pijem vela kavy. Ako ¢lovek idem na plné

obratky a nikdy sa nezastavim. Spanok musim obetovat.
Cak4 ma najvicsi den mojho Zivota, & uz v dobrom slova zmysle
alebo v zlom. Spal som v3ak dobre, ¢o ma prekvapilo.

Velka cena Abu Zabi $tartuje az o piatej popoludni miestneho
¢asu, takze musim prezit den a prili§ nemysliet na to, ¢o bude ve-
c¢er. V hoteli Hilton organizujem obed pre sponzorov. Prisli tazké
vahy. Povedal by som, ze ich je tu okolo Sestdesiat. Jedlo je chutné.
Prednesiem prihovor. Vela sa uskfnam, ale su to falo$né usmevy.
Vnutri mi nie je do smiechu. V stavke je privela.

Hovorim, ze je to den ako kazdy iny. Poviem to aj sebe, hoci
viem, Ze to nie je pravda. Navonok som v skvelej nalade, som plny
energie a usmievam sa. Aj sponzori sa usmievaji. Vsetci ma tlapkaja
po ramene a hovoria: ,,Mate to vo vrecku.”

Prigli aj nasi jazdci Lando Norris a Oscar Piastri, aby pozdravili
hosti a potriasli si s nimi rukou. Priniesli so sebou hviezdny lesk.
V kvalifikacii to zvladli na jednotku. Lando sa postavi na pole po-
sition, Oscar bude po jeho boku v prvom rade.

V noci pred pretekmi som sa dobre vyspal. Nie vyborne. Nikdy
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Navyse, Ferrari sa trapilo. Scuderia je jediny tim, ktory nam tento
den moze pokazit. Aj ked sa Carlos Sainz dokazal kvalifikovat na
tretom mieste, jeho timovy kolega Charles Leclerc je hlboko v poli
na devitnastom mieste. ,,Mate to v suchu,” ozyva sa neustale. ,Je
po vsetkom. Je rozhodnuté. Mate to isté.”

Matematika je jednoducha: do poslednych pretekov sezény 2024
vstupujeme s 21-bodovym naskokom na Ferrari. Ak si chceme za-
bezpecit konstruktérsky titul, od nasich jazdcov potrebujeme spolu
24 bodov. Ak Ferrari nevyhra, bude nam stacit aj 23.

Ak jeden z nasich pilotov vyhra, bude rozhodnuté. To je najjed-
noduchsi spdsob, ako titul specatit. Ak Lando alebo Oscar vyhra,
ziskame nds prvy Pohdr konstruktérov od roku 1998, ked za nas
tim jazdili Mika Hdkkinen a David Coulthard.

To bolo pred viac ako $tvrtstoro¢im. McLaren ¢aka na konstruk-
térsky titul celé Stvrtstorocie. Tento tim bol kedysi taky mocny, Ze
posadil do kokpitov svojich monopostov Alaina Prosta a Ayrtona
Sennu a v roku 1988 vyhral patnast zo Sestnastich pretekov. Okrem
toho doviedol k jazdeckému titulu Emersona Fittipaldiho, Jamesa
Hunta, Nikiho Laudu, Alaina Prosta, Ayrtona Sennu, Miku Hakki-
nena aj Lewisa Hamiltona.

Ak nevyhrame preteky, majstrovska matematika bude vyzerat
odlisne, ale stale sa mdzeme stat Sampionmi, napriklad ak skonc¢ime
na druhom a siedmom mieste, ale stacilo by nam aj tretie a piate.
Navyse, my $tartujeme z prvého a druhého miesta, zatial ¢o Leclerc
je az devétnasty. Mozno sa naozaj nemusim zapodievat matematikou.

Ja véak mam obavy. Pre mna aj pre tim je to velka vec. Som dravy
¢lovek a narusitel zabehnutych poriadkov. Som chalan z udolia v Los
Angeles, ktorému to v skole prili$ neslo a prisiel do Europy, aby sa
ako jazdec pokusil dostat do F1. Pretlkal som sa a tvrdo som praco-
val, aby som vybudoval najuspesnejsiu motoristickii marketingovu
spolo¢nost na svete a nie¢o dokdazal. Teraz som tu.

Nezabudajte, Ze ked som sa koncom roka 2016 pripojil k McLa-
renu, kazdy hovoril, Ze som drzy American a tim je strateny pripad.
Vsetci hovorili, Ze je s nim amen. Vraj tam vladne toxicka atmosféra.
V casopise Road & Track vyjde o mne par rokov po mojom pricho-
de reportaz s titulkom ,,Nemozna uloha Zaka Browna: Zachranit
McLaren Racing®
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Kedysi sme hovorili, Ze sme sa vydali na ,,cestu®. V priebehu
tejto sezony som to premenoval na ,vypravu®. ,Cestu“ musite ab-
solvovat kazdy den do prace, nudny presun z bodu A do bodu B.
Let na Mesiac je vyprava. A presne to je nas pripad.

Nikdy som si nemyslel, Ze je to nesplnitelna uloha. Hovoril som
si, Ze to bude ndrocné, ale s pomocou mnozstva chytrych a velmi
dobrych ludi McLaren zachranime. Dokazali sme to otocit a pri-
viedli sme ho az sem do Abu Zabi, kde sme len krocik od ukoncenia
bolestivého 26-ro¢ného ¢akania.

Pocas obeda ma Iudia neustale tlapkaju po pleci, ale ja viem, ze
eSte nie je koniec. V podnikanti je ¢as zabijakom obchodov. Po prvom
kole pretekov nesmiete zaspat na vavrinoch. Musite to dotiahnut
do ciela. Stat sa moze cokolvek, takze nemdzete prestat, kym v cieli
vitazoslavne nezdvihnete trofej nad hlavu. Aj v poslednom kole sa
da zavahat. Videl som to na vlastné oci.

Ocakavanie, vzrusenie, adrenalin a nervozita postupne narasta-
ju. Cas so sponzormi je dobré rozptylenie. Na obed prisiel aj Wyc
Grousbeck, majitel Boston Celtics. Priniesol so sebou aj prsten pre
vitaza NBA a vSetkym nam ho ukazuje. Hovori, Ze ak vyhrame,
musime si dat na oslavu vyrobit vlastné prstene.

Po obede ma odvezt na okruh. V aute je so mnou aj stab serialu
Drive to Survive od Netflixu. Ked dorazime na okruh Yas Marina,
zacinam sa presviedcat, Ze k tomu musim pristapit ako ku ktorym-
kolvek inym pretekom.

Prestan mysliet na Sampionat, jednoducho k tomu pristup ako
ku v8etkym 23 predchadzajicim pretekom v tejto sezéne a vsetko
bude v poriadku. Je to jedna z tych chvil, ked predstierate, Ze na
to nemyslite a zo vSetkych sil sa o to snazite, ale, samozrejme, Ze
v skuto¢nosti nad tym rozmyglate.

Prichddzam do garaze pozdravit tim. Mechanici pripravuju auto.
Idem do miestnosti inzinierov. Neustale si opakujem, Ze je to den
ako kazdy iny. Je tu aj §éf timu Andrea Stella, najlepsi z najlepsich
v odbore a moja prava ruka. Prave on riadi pretekarsky tim. Ako
kazda nedelu pred pretekmi, hovorime s jazdcami, aby sme si s nimi
presli stratégiu.

Dnes hovorime predovsetkym o Maxovi Verstappenovi. Kvalifi-
koval sa na Stvrtom mieste a vieme, Ze v prvej zakrute moze zohrat
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dolezitt dlohu. Vieme, ze sa moze o nieco pokusit. Okrem toho
zo v$etkého najmenej potrebujeme, aby sa Lando a Oscar v prvej
zakrute navzajom zaplietli do nejakého incidentu.

Nielenze nechceme, aby sa navzajom vyradili, ale zaroven si
potrebuju pomoct. Ak budu prili$ opatrni, otvoria dvere Maxovi
a Carlosovi a ti sa cez volny priestor mozu dostat dopredu. Ne-
mozu sa teda natolko sustredit na to, aby sa vyhli kolizii, Ze ich
predbehnu chlapci z druhého radu. Pokyn pre Oscara znie, aby
s Landom nebojoval prili$ tvrdo, ale zaroven aby mu nenechal prili§
vela priestoru a neumyselne tym otvoril prilezitost niekomu inému.

Cervené svetl4 zhasli. Monoposty vyraZaju zo $tartového rostu.
Srdce mi silno busi. Max uz ma jazdecky titul vo vrecku. Nema ¢o
stratit. On je vsak viac ako agresivny aj v pripade, Ze ma o stratit,
takze sa asi da predpokladat, ze nieco skusi.

Presne to sa aj stane. Vleti do prvej lavotocivej zakruty a ked
Oscar zatoci, Max ho zostreli. Oba monoposty skoncia v hodinach
a zmiznu v dyme z pneumatik. Max sa vracia na trat, rovnako aj
Oscar, ale je na chvoste poradia.

Lando je s naskokom na cele, ale Carlos je druhy. A Leclerc?
Uz v prvom kole posttipi o jedendst miest. Ked sa pole na konci
prvého kola vrati na cielovu rovinku, je na 6smom mieste.

Pred pretekmi sme popri vsadepritomnom potlapkavani po
ramene a reciach o rozhodnutom $ampionate vedeli, ze sa musi
stat nieCo naozaj extrémne, aby Ferrari dostalo Sancu. Muselo by
im vyjst uplne vietko a nam by sa muselo vSetko pokazit, ale to
sa v podstate v prvej zakrute aj stalo.

Keby mi v tej chvili nasadili monitor srdcovej ¢innosti, obra-
zovka by podla mna vybuchla. Lando je jasne vo vedeni a vyzera to
s nim dobre, ale teraz sme jeden problém od katastrofy. Predstava
pokojnych pretekov s McLarenmi na ¢ele sa rozplynula. Je fuc.
Situdcia je odrazu neuveritelne napata.

Nasledujuce dve hodiny st najstresujucej$ie v mojom Zzivo-
te. Carlos nie je ani v jednom okamihu na mile daleko. Obavam
sa problémov so spolahlivostou aj komplikacii pri zastavkach
v boxoch.

Sediet na boxovom mure s vedomim, Ze musite vyhrat, je na-
ro¢né. Zacinate si nahovarat, Ze auto vydava nejaké zvlastne zvuky;,
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ako ked ste boli jazdec. Vsade vidite duchov. Zacinate sa obavat
vyjazdu safety caru.

Aj ked Lando vyzera ladovo pokojne a o jeho vykon sa ani
v najmensom neobavam, sledujem suiboje ostatnych pilotov o dsme
alebo deviate miesto a hovorim si: Ak sa zrazia a na trat vyjde safety
car, vsetko zacne od nuly.

Nezalezi na tom, ze bitka o 6sme miesto nema so Sampionatom
ni¢ spolo¢né, stale modze ovplyvnit konecny vysledok. Presne to
sa stalo v suboji Maxa a Lewisa v Abu Zabi na konci sezény 2021.

Lewis smeroval za vitazstvom a s nim aj za titulom. Do cie-
[a zostavalo Sest alebo sedem kol, ked Nicholas Latifi v $trnastej
zakrute vrazil do mura a vSetko sa zmenilo. Na trat vysiel safety
car, Max dostal $ancu a vsetko, na com Lewis v tom roku pracoval,
sa rozplynulo.

Ako hovorim, Lando je mojou najmensou starostou. Cely vikend
jazdil v skvelej forme a dominoval. Ked sa dostane do spravneho
rozpoloZenia, mo6ze byt neporazitelny. Starosti mi robia okolnosti,
ktoré nemame vo svojej moci.

Sedim na boxovom mure a obavy si nechavam pre seba. Mozno
by ste si mysleli, ze ked tam sedite len par metrov od monopostov,
ktoré sa zenu po cielovej rovinke, obklopuje vas len hluk a zmitok,
ale na mna to v skuto¢nosti pésobi celkom upokojujuco.

Ked'si nasadite slichadla, ponorite sa do vlastného sveta. Tim je
pri komunikacii mimoriadne disciplinovany. Hovori sa len o praci
a nie je pocut ziadne emdcie. Nezalezi, ¢i ste prvy alebo dvanasty,
preteky rezirujete viac-menej rovnakym sposobom.

Nevidite Ziadne autd na trati pred vami. Sledujete len niekolko
pocitacovych obrazoviek Dell a data. Vase monoposty vidite, len
ked pridu absolvovat zastavku v boxoch. Boxovy mur tak na mna
ma v skutoc¢nosti upokojujuci ucinok.

Inak je cely den plny frenetickej aktivity a sponzorskych povin-
nosti. Ked sa vak na $tarte pretekov usadite na boxovom mure, je
to akoby ste sa ocitli v bubline a poc¢tvate pokojné hlasy ostatnych.
Vsetci postupuju podla stanovenych pravidiel bez zbyto¢nych reci.

Kazda sprava ma svoj tcel. Od prace pretekara sa to velmi nelisi.
Ked'si nasadite prilbu a zasadnete do kokpitu, ste v tom sami. Je v tom
urcita sloboda. Teraz som vo vlastnom svete a ni¢ ma nerozptyli.
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Aj po pohrome v prvej zakrute zostava tim pokojny. Ja sa sna-
zim tvarit, Ze su to len dalsie preteky, oni to vSak ukazuju v praxi.
Nepanikaria, riesia problémy, prisposobuju sa situdcii a sustredia
sa na to, ¢o treba robit. To v tejto chvili znamena doviest Landa do
ciela na prvom mieste a zaroven sa uistit, Ze Oscar svoju stihaciu
jazdu z posledného miesta zakonci ¢o najvyssie.

Neustale prepocitavam majstrovski matematiku. O kolko pozicii
musi Charles postupit? Dokaze sa Oscar do konca pretekov dostat
na body? Premyslam o $ampionate a hoci tim o nom premysla tiez,
vSetku energiu vklada do manazovania pretekov.

Ked spominam na Velku cenu Abu Zabi v roku 2024, je to
akoby sa do jednej chvile spojili takmer vSetky moje Zivotné lekcie,
aby nam pomobhli prejst cielovou ¢iarou a ziskat majstrovsky titul.

Musime si zachovat pokoj, musime byt perfektni, Lando musi
byt perfektny, stratégia musi byt perfektna, spolahlivost musi byt
perfektna, zastavky v boxoch musia byt perfektné.

Nesmiete sa nechat ovplyvnit eméciou okamihu. Som pevne
presvedceny, ze vasen je skveld, ale emocia je velmi nebezpecna,
hoci medzi nimi existuje len tenka hranica. Ako mi vzdy hovori
predseda predstavenstva McLarenu Paul Walsh: ,Medzi odvahou
a hlupostou je tenka hranica.”

Ak vas premo6zu emdcie, prestavate mysliet jasne a robite chyby.
V priebehu sezény sme urobili hromadu chyb, takze teraz je cas,
aby sme sa zo vSetkych poucili a véetky odstranili.

Ked som videl, ako zostrelili Oscara, Landovi som sa do vysie-
lacky neozval. Tt ani nezapinam. Nie je to moja tuloha a nemiesam
sa do toho, pretoze to nie je moja praca. Som generdlny riaditel,
nie $éf timu. Medzi timom a jazdcom mame jasne nastavenu ko-
munikdciu. Ja nie som jej sicastou ani nechcem byt.

Navyse, ani nadhodou nechcete dat Landovi informaciu, ktora
mu nepomoze. Potrebujeme, aby vyhral preteky bez ohladu na to,
¢i Oscar skonci siedmy, 6smy alebo posledny. Vieme, ze ak Lando
zvitazi, na nicom inom nebude zalezat, pretoze vitazstvo nam pri-
nesie titul. VSetku pozornost tak sustredujeme na triumf.

Ak odovzdate jazdcovi informaciu, ktora nepotrebuje alebo
nevyuzije, iba mu tym zahltite hlavu. SnaZi sa vyhrat preteky, ale
ak zvysite tlak na jeho plecia slovami ,,ak nevyhras, neziskame

14



titul, jeho vykonu tym nepomozete. Uz teraz robi vietko, o je
v jeho siléch. Iba by ste tym zvysili prirodzeny tlak. Umyselne ho
neinformujete o tom, ¢o sa deje za nim v Startovom poli, pretoze
to nepotrebuje vediet.

Hovorim len s Andreom Stellom. V takej situacii sa v usiach
vsetkych ostatnych ¢lenov timu neozyvam. Mame velmi prisny
komunikacny protokol. Jazdcov inZinier je jediny, kto s nim hovori.
Na boxovom mure komunikujem s Andreom.

Teraz nie je spravna chvila, aby som do toho vstupoval. Na
boxovom mure to nie je moja praca. Som iba pozorovatel, kladiem
otazky, prednasam navrhy;, ale pretekarsky tim riadi Andrea. Mu-
sime sa drzat planu.

Ked sme v predchadzajuicej faze sezony urobili chybu na Velkej
cene Velkej Britanie v Silverstone, ktort sme mali vyhrat, sposobila
to nedovera voci nasim vlastnym instinktom. Nedrzali sme sa planu
a prehrali sme preteky. V Abu Zabi uvadzame do praxe vsetko, ¢o
sme sa v priebehu sezény naucili.

Po masakri v prvej zakrute to pre nas mozno vyzera jednoducho.
Lando pokracuje na cele, ale pod obrovskym tlakom. Nemoze si
dovolit chybu. Ani my si ju nemézeme dovolit.

Zacneme premyslat o zastdvke v boxoch. Ferrari sa rozhodlo pre
undercut a Carlosa prezuli za 2,2 sekundy, takze vieme, ze vsetko
zavisi na Landovej zastavke v 26. kole. Mam obavy, ked prichadza
do boxovej ulicky? Mam strach? Oboje.

Velmi lahko sa m6ze niec¢o pokazit. Pilot musi zastavit perfektne
za znackach. Niekedy sa mu to podari, inokedy nie. Ak nezastavi
uplne presne, niektori mechanici musia zmenit polohu tela, aby
nasadili utahovaciu pistol alebo vymenili pneumatiku. Niekto sa
musi predklonit, niekto sa musi zaklonit alebo urobit drobny krok
do strany. To vas bude stat jednu alebo dve desatiny sekundy, ¢o sa
vam moze stat osudnym.

Ste len taki rychli, aky rychly je va$ najslabsi ¢clanok. Nedojde
k poskodeniu matice kolesa? Podari sa spravne nasadit pneumatiku?
Nezasekne sa nieco? Pokazit sa toho moze velmi vela. O mechani-
koch plati to isté, ¢o o Landovi - skiste zabudnut, ¢o je v stavke,
skratka pokracujte v tom, ¢o robite.

St trénovani, aby zvladli zastavku za dve sekundy. Nedava zmysel
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im povedat: ,,Chlapci, ak to pokazite, prideme o Sampionat.“ Kazdy
si uvedomuje dosledky zlyhania. Aj bez toho je tlak dost velky.

Carlos je iba niekolko sekund za Landom. Undercut je obvykle
sposob, ako sa dostat dopredu. Zastavite ako prvy, nasadite cerstvé
pneumatiky skor a vdaka tomu ziskate nejaky ¢as. Ak véak mate
dostatocny naskok, mozete nechat supera na druhom mieste zastavit
ako prvého, pretoze viete, Ze sa pokusi dotiahnut. Trik tak spociva
v tom, aby ste prisli do boxov hned v nasledujucom kole.

Ferrari zastavi ako prvé a zvlddne vymenu pneumatik za 2,2
sekundy. To je rychly ¢as. My sa snazime udrzat zastavky pod 2,5
sekundy. Cas 2,5 sekundy predstavuje priemer - nie je to dobré,
ale ani zI€é. Pri simuldciach v$ak pri zastavkach v boxoch pocitame
s ¢asom 2,5 sekundy.

Po Carlosovom pit stope tak vieme, Ze ak to zvladneme za 2,5
sekundy, Lando sa vrati na trat pred nim s naskokom 1,3 alebo 1,4
sekundy. To je mimo dosahu DRS, ale len velmi tesne.

Lando prichddza do boxov. Celé preteky som zo svojej bubliny,
o ktorej som uz hovoril, sledoval obrazovky na boxovom mure.
Teraz sa otacam. Chcem to vidiet. VSetko zavisi od tejto chvile.
Kuasok mna sa nedokaze pozerat, ale musim to vidiet.

Presne viem, ¢o potrebujeme. Poznam ¢isla. Ak ndm bude za-
stavka trvat 2,7 sekundy, Lando vyjde na trat devit desatin sekundy
pred Carlosom a pred sebou bude mat druhy sektor, kde sa nachadza
dlha DRS zéna. Ak ho Carlos predbehne, v turbulentnom vzduchu
za nim bude tazké dostat sa opdt dopredu, aj ked ste rychlejsi.

Ak prezujeme pneumatiky za 2,7 sekundy, Carlos bude iba de-
vat desatin za Landom. Pravdepodobne tak dostane vyhodu DRS.
Dokazal by mu to Lando vratit? Ktovie. Lando je razom v boxovej
ulicke, blizi sa k mechanikom a vsetko visi na vlasku.

Som vystresovany. Som vsak vystresovany viac nez chlapci v na-
$ej posadke? Mozno. Oni aspon nieco robia. St pod obrovskym
tlakom, ale zvladnu to vo velkolepom $tyle.

Rychlo je po vietkom. Viem, Ze zastdvka bola dobra. Viem,
ze to zvladli na jednotku. Stopky to potvrdili. Prezutie zvladli za
2,08 sekundy. Bola to najrychlejsia zastavka pretekov. Vzhladom
na okolnosti je to neuveritelny vykon.

Prave to rozhodne. Lando sa vracia na trat s naskokom 1,6 az
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1,7 sekundy. Je dost velky na to, aby sa Carlos nemohol dostat do
DRS a predbehnut ho; je dost velky na to, aby si mohol vydychnut;
je dost velky na to, aby sa udrzal na cele; a je dost velky na to, aby
ho nasmeroval za vitazstvom.

Rozdiel je teda sedem desatin sekundy. Ak by sme Landa prezuli
0 0,7 sekundy pomalsie, Carlos by mal $ancu dostat sa do vedenia.
Leclerc sa neskdr tiez posunul poradim a vy$vihol sa az na tretie
miesto. Ak by zastavka v boxoch trvala o 0,7 sekundy dlhsie, vietky
nase sny o titule by boli v ohrozeni.

Sedem desatin sekundy. Po 24 pretekoch a bohvie kolkych
kilometroch stibojov, po vsetkych emociach, vyronenych slzach
a nadejach stupajucich a klesajucich ako horska draha rozhoduje
o véetkom sedem desatin sekundy. Dokazat sa to d4 len tréningom,
tréningom a este raz tréningom, tvrdou a timovou pracou.

Netvrdim, Ze po tejto zastavke v boxoch ma tzkost opusti-
la. Obavy z vyjazdu safety caru pretrvavaju, rovnako ako strach
z poruchy motora. Ni¢ z toho sa v8ak nestane. Lando je absolutne
bezchybny. Po dlhych spolo¢nych rokoch som nesmierne hrdy na
to, ako vyrastol. Som hrdy na to, aky jazdec sa z neho stal. Som tiez
hrdy, ako dokaze obstat a kontrolovat preteky, ked ide o vsetko.

Lando napokon zvitazil s ndskokom 5,8 sekundy pred druhym
Carlosom a tretim Charlesom. Oscarova fantasticka stihacia jazda
kon¢i na deviatom mieste v cieli. Ked Lando prejde popod $achov-
nicovt vlajku, ani neviem, ako mam reagovat. Ulava pride az ne-
skor. Najprv citim len radost a spokojnost, potom nastipi nadsenie.
Vietci kricia a jasaji. Na boxovom mure objimem Andreu a hladam
v garazi svoju manzelku Tracy a synov McGuira a Maxwella.

Na po6diu pobehujem ako blazon, striekam Sampanské, vyskam
a kri¢im. VSimnem si, ze jazdci sa na mna pozeraju, akoby som
prisiel o rozum.

Stacilo sedem desatin sekundy a o toto vsetko sme mohli prist.
Sedem desatin sekundy v8ak zdroven znamend, Ze na tato chvilu
nikdy nezabudnem.
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legovanim pravomoci, pokial som to ja, kto deleguje. Rovnako
mi nerobi problém, ked je niekto mudrejsi nez ja. Vzdy sa
niekto taky ndjde. Rad sa obklopujem inteligentnymi ludmi a necitim
sa nimi byt ohrozeny. Naopak, posiliuju ma a ja milujem silné timy.

Mo6j manazérsky styl bol vzdy zalozeny na obrovskom zaniete-
ni. Musite ist prikladom. Niesol som si to so sebou cely pracovny
zivot od zalozenia mojej prvej firmy Just Marketing az dodnes, ked
pracujem ako generalny riaditel McLaren Racing a spolumajitel
a predseda predstavenstva United Autosports.

Zo zaciatku som bol zapojeny do vSetkych oblasti fungovania
spolo¢nosti. O McLarene to povedat nemozem, pretoze som nikdy
nepracoval na pretekarskych autach, ale ked som rozbehol Just
Marketing, z ktorého sa neskor stal Just Marketing International
(JMI), bol som vo firme tplne sam.

Sam som zdvihal telefén, saim som si varil kavu, sdm som otva-
ral postu, sam som uzatvaral obchody. Robil som vsetko. Bol som
jednoosobova spolo¢nost. Myslim si vsak, Ze som vzdy vedel vy-
chadzat s Judmi a [udia si spolupracu so mnou vacsinou uzivali.

S om zvyknuty $éfovat. Vyhovuje mi to. Nemam problém s de-
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Fungujem 24 hodin denne, sedem dni v tyzdni, takze pre mna
nemdoze pracovat kazdy. Slabi nevydrzia, lenivi nepreziju a ludia
bez podnikavého ducha nezostanu. To isté plati pre tych, ktori sa
nedokazu poucit zo svojich chyb.

Velmi si vazim ochotu udit sa, skisat nové veci, iprimnost a po-
sadnutost pracou. Toto st kluc¢ové vlastnosti kazdého, kto pre mna
pracuje. Ak ich nemate, skon¢ili ste.

Som skoér naro¢ny nez nekompromisny. Dokazem byt nekom-
promisny k superom, ale povedal by som, ze vo vztahu k zamestnan-
com som skor naro¢ny. Postupne som sa naucil vacsej trpezlivosti
pri emailovej komunikdcii, ale ak vam nejaky poslem, o¢akavam
rychlu odpoved.

Kazdy lider ma odlisny $tyl vedenia. Ja som ochotny zmenit na-
zor. Ked prichadzam na stretnutie, ¢asto chcem otvorit konverzaciu,
a preto vylozim karty na stdl ako prvy. Niekedy vSak maju ludia
lepsie napady nez ja, pripadne disponujui novymi informaciami,
ktoré sa prave objavili a e$te sa ku mne nedostali. Som velmi otvo-
reny a jediné, ¢o chcem, je opustit miestnost s najlepsim rieSenim
bez ohladu na to, kto s nim prisiel.

Od mojich manazérov chcem, aby aplikovali rovnaky pristup
so svojimi podriadenymi a pestovali kultiru otvorenej komuni-
kacie. Navzdjom si oponujte, podelte sa o nazory a ked prijmete
rozhodnutia, pustite sa do prace. Prave to prinesie rozdiel. Ci uz
mu verite alebo nie, ked sa prijme rozhodnutie, vSetci musia tahat
za jeden koniec povrazu.

Dalsie veci, ktoré potrebujete, sti obrovska dovera a transpa-
rentnost. Ludia z mo6jho kruhu v najvy$§om vedeni ma nikdy ne-
sklamali. Doverujem im a oni mi d6veru oplacaju. Delim sa s nimi
o informacie a som nesmierne transparentny. Vdaka tomu mo6zu
prijimat lepsie rozhodnutia.

Nemyslim si, Ze by sa v mojom manazérskom time nasiel niekto,
kto by ma chcel podrazit alebo podkopat moju poziciu. Za moj
tim by som schytal gulku a mam pocit, Ze oni by pre mna urobili
to isté. Takto vnimam cely McLaren a chcem verit, Ze McLaren to
citi rovnako smerom ku mne.

Prave to robi z ¢loveka skvelého manaZzéra, vsak? Hraci ho res-
pektuji a doveruji mu. Dalgia oblast, v ktorej sa, dtfam, ako skvely
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manazér nadalej zdokonalujem, je riadenie organizacie vo vysokom
tempe. Niektori ludia s nami dokazu udrzat krok, ini nie. Ak sa za-
mestnate v McLarene, velmi rychlo zistime, ¢i viete tvrdo pracovat.

Aj v tejto oblasti som sa vela naucil. Uvedomujem si riziko pre-
tazenia ludi a ich vyhorenia. V istom obdobi, ked mala JMI okolo
dvesto zamestnancov, som v sobotu o polnoci véetkym rozoslal
hromadny mail s jednoduchou otazkou: ,,Kto mysli na pracu?“

Bol to vtip. Zartoval som. Sedel som v posteli a pracoval, ale
bol to Zart. V3etci to viak zobrali vazne. Polovica Iudi okamzite
odpisala, Ze myslia na pracu. Niekolko dalsich zamestnancov to
videlo okolo tretej nadranom, pravdepodobne po navrate z no¢nej
party, a zneli vystrasene.

Mali krizu sebaddvery. Odpisovali o tretej nadranom v oba-
vach, ¢i si nemyslim, Ze boli vonku popijat. Mali odpovedat hned
o polnoci? Mali by vobec odpovedat? Co si o nich pomyslim? Mali
si podla mna skontrolovat telefon skor?

Niektori zamestnanci pisu, Ze boli v kostole. Dalsi prisli s inymi
dovodmi, preco neodpovedali. Neumyselne som vytvoril stresovi
situdciu, ¢o nebolo produktivne.

Vsetkym som vysvetlil — nikdy neviete, kde sa nachadzam ale-
bo v akom ¢asovom pdsme sa momentalne pohybujem, takze ak
odo mna dostanete email, v ktorom od vas nie¢o nepotrebujem
do ur¢itého terminu, nie je to naliehavé. Jednoducho sa k tomu
dostanete, ked budete moct.

Stale si vsak vyhradzujem pravo posielat maily v sobotu o druhe;
v noci, pretoze sa mézem nachddzat v odliSnom ¢asovom pasme
a aj ked je u nich mozno hlboka noc, u mna moézu byt tri hodiny
popoludni. Dorucenie spravy teda automaticky neznamena, zZe
musia okamzite odpovedat.

To je jedna zo zmien v riadent, ktord som vykonal. Dal$ou
je stanovovanie terminov. Neznasam, ked niekto nieco chce ,,¢o
najskor®. V. mojom kalendari ni¢ také nenajdete a v kancelarii po-
uzivanie tohto vyrazu nedovolujem. Ak nieco chcem mat hotové
hned, opytam sa: ,Mohli by ste to urobit teraz?“

Komunikacia patri medzi kriticky dolezité predpoklady dobrého
fungovania timu a ,,¢o najskor® otvara dvere nedorozumeniam.
Radsej nech niekto povie ,,v pondelok o tretej alebo ,,v utorok
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