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Uvod

Hospodarsky vyvoj Slovenska v dramatickom obdobi rokov
1938 az 1945 predstavuje jednu z najkomplexnejsich a zaroven
najkontroverznejsich kapitol modernych narodnych dejin.
V tomto relativne kratkom ¢asovom uUseku sa slovenské hospo-
darstvo muselo vyrovnat s bezprecedentnymi geopolitickymi
zmenami, ktoré zasadne redefinovali jeho Strukturu, orientaciu
i samotnu existenciu. Cely tento proces hibokej transforma-
cie sa zacCal v katastrofalnom politickom ovzdusi jesene 1938,
ked' politika appeasementu eurépskych mocnosti a agresivny
tlak nacistického Nemecka vyustili do mnichovského diktatu.
Pre vtedajsie Ceskoslovensko a konkrétne pre Slovensko
to znamenalo okamzity zaciatok konca medzivojnovej hospo-
darskej integrity. Nasledna Prva viedenska arbitraz z novem-
bra 1938 tento rozklad specatila, ked' Slovensko muselo odstu-
pit juzné uzemia Madarsku, ¢o predstavovalo stratu priblizne
Stvrtiny Uzemia a miliéna obyvatelov. Tato strata nebola len
Statistickym udajom; znamenala okamzité odrezanie krajiny
od jej agrarnej bazy, pretoze v Madarsku zostali tie najurodnej-
Sie oblasti Zitného ostrova a juzného Slovenska, ktoré tvorili
tretinu celkovej ornej pody Statu.

Tymto oklieStenim Uzemného stavu vznikol politicky
a hospodarsky bezmocny utvar, ponechany na milost a nemilost
hitlerovského Nemecka. Slovenské hospodarstvo nahle prislo
o kl'ucové lokality trhovo orientovaného polnohospodarstva,
najma o plochy uréené na pestovanie cukrovej repy, tabaku,
kukurice a kvalitného ovocia. Zaroven bola brutalne narusena
infrastruktura. Novymi hranicami sa umelo pretali hlavné
zelezni¢né magistraly, cestné tahy, elektrické siete a telekomu-
nikacné spojenia, po dve desatrocCia budované ako jednotny
systém prepajajuci zapad a vychod republiky. Slovensko sa tak
v decembri 1938 prebudilo do tvrdej reality autonémie v ramci
druhej CSR s hibokym deficitom &tatneho rozpoé&tu, ktory v tom
Case dosahoval astronomicku vySku jednej miliardy korun.
Autondmna vlada v Bratislave stala pred neriesitelnou dilemou:
bud'sa pokusit 0 zachranu prostrednictvom centralnej praz-
skej vlady, alebo hladat pomoc u podstatne agresivnejSieho
a silnejSieho partnera v Berline.



Cesta k osamostatneniu 14. marca 1939 nebola len
naplnenim politickych ambicii, ale aj vyvrcholenim hospodar-
skeho natlaku Nemecka. Vznik samostatnej Slovenskej repub-
liky vSak nepriSiel zadarmo. Ekonomicka suverenita nového
Statu bola od pociatku obmedzena takzvanou Ochrannou
zmluvou a jej tajnym protokolom z 23. marca 1939. V tomto
dokumente bolo Slovensko definované ako nemecky hospo-
darsky satelit. NajddlezitejSim nastrojom tejto podriadenosti
sa stal clearingovy systém zuctovania. Pbvodne technicky
mechanizmus medzinarodného platobného styku sa v rukach
nemeckych planovacov zmenil na sofistikovany nastroj vyko-
ristovania. Slovensko vyvazalo do Nemecka redlne suroviny,
potraviny a zbrojarsku produkciu, no namiesto nakupu deviz sa
tieto sumy len pripisovali na Uc€et v Berline. Takzvana clearin-
gova Spicka, teda dlh Nemecka voci Slovensku, neustale rastla
a v zavere vojny dosiahla nominalnu hodnotu viac nez sedem
milidrd korun, ktoré neboli nikdy redlne splatené.

K tomuto vykoristovaniu prispela aj umela fixacia vymen-
ného kurzu riSskej marky voci slovenskej korune. Kurz bol
stanoveny v pomere 1: 11,62 v prospech marky, o absolutne
nezodpovedalo readlnej parite kupnej sily. Nemecko si tak za
lacnu menu kupovalo slovenské narodné bohatstvo a pracovnu
silu. Nemecky kapital v nadvaznosti na tieto politické dohody
bleskovo infiltroval kli¢ové odvetvia podnikového sektora.
Popredné nemecké banky, ako Dresdner Bank a Deutsche Bank,
spolu s priemyselnymi gigantmi, ako Reichswerke Hermann
Géring alebo I. G. Farben, prevzali kontrolu nad zbrojovkami
na Povazi, zeleziarfiami v Podbrezovej a chemickymi zadvodmi
v Bratislave. Podiel nemeckého kapitalu na Slovensku tak
v priebehu Styroch rokov vystrelil z marginalnych Styroch
percent na dominantnych vySe patdesiat percent celkového
kapitalu v priemysle.

Napriek tejto podriadenosti sa v prvych troch rokoch
existencie statu podarilo rezimu vyvolat dojem nevidaného
rozmachu. Slovensky priemysel zaznamenal kvantitativny rast
objemu vyroby o viac nez 60 percent. Bola to vSak konjunk-
tdra zivena vojnou. Nemecka riSa mala neobmedzeny hlad po
akomkol'vek tovare, ¢im sa vyrieSil dlhodoby problém odbytu,
s ktorym Slovensko zapasilo v medzivojnovom obdobi. Indus-
trializacia, ktora na Slovensku stagnovala, sa teraz zrychlila,
no mala jednostranny a deformovany charakter. Prioritnymi sa
stali odvetvia potrebné pre nemecky front: strojarstvo, zbro-
jarstvo, hutnictvo a tazba surovin. Civilna vyroba a spotrebny
priemysel boli odsunuté na vedlajSiu kolaj a trpeli chronickym
nedostatkom surovin, pridelovanych podla risskych kvot.

V tomto obdobi doslo k masivnej vystavbe infrastruktury,
ktora sa Casto prezentovala ako budovatel'sky Uspech rezimu.



Memorandové slavnosti v Martine, 1941 .IO



Dobudovali sa technicky narocné Zelezni¢né useky, moderni-
zovali sa cesty a elektrifikoval vidiek. Vznikol jednotny podnik
Slovenské elektrarne a vyroba elektriny vzrastla o 70 percent.
Treba vSak podotknut, ze vacsinu tychto projektov schvalili
nemecki poradcovia, takzvani berateri, ktori dbali na to,

aby infrastruktura sluzila predovsetkym strategickym zame-
rom Wehrmachtu pri tazeni na vychod. Kym navonok stat
posobil ako vykladna skriia nemeckého vplyvu v stredne;j
Eurdpe, vnutorne bol preZraty totalitnym dirigizmom. Statna
regulacia prenikla do vSetkych sfér od mzdovej politiky az po
cenotvorbu. Vznikli inStitucie ako Cenovy urad a Najvyssi
urad pre zasobovanie, ktoré mali pod kontrolou kazdy aspekt
hospodarskeho zivota.

NajCernejSou kapitolou slovenskej hospodarskej politiky
tych rokov bola arizacia. Vyvlastnenie Zidovského majetku
bolo proklamované ako akt narodnej spravodlivosti, no v sku-
toCnosti to bola bezprecedentna kradez riadena Statom.
Majetok v hodnote 4,4 miliardy korun bol odnaty prislusnikom
zidovskej komunity a rozdeleny medzi lojalnych privrzencov
rezimu. Tento proces neviedol k ozdraveniu ekonomiky, ale
k masivnej korupcii, tunelovaniu fungujucich firiem a neefek-
tivnej ¢innosti novych majitelov, ktorych jedinou kvalifikaciou
bola politicka prislusnost k vladnej strane. Arizacia zaroven
znamenala definitivny zlom v moralnych zakladoch slovenskej
spolo¢nosti a hospodarstva, ¢im sa Stat stal priamym spolu-
pachatelom tragédie svojich vlastnych ob&anov.

Po roku 1942 sa zacali prejavovat zakonité dosledky vojno-
vého hospodarstva. lltzia stability sa pod tlakom inflacie zacala
rdcat. Hoci priemyselna vyroba stale rastla, mnozstvo penazi
v obehu rastlo ovela rychlejSie, ¢o viedlo k prudkému znehodno-
covaniu koruny. Realne mzdy robotnikov nestihali sledovat rake-
tovy narast cien na Ciernom trhu, ktory sa stal neoddelitelnou
sucastou Zivota. Zadsobovacia situacia sa zhorSovala, objavili sa
odberné knizky na Soraz vagsi podet zakladnych potravin. Stét
reagoval zavadzanim pridelového systému, ktorého cielom bolo
administrativne kontrolovat spotrebu, zabezpecit aspon mini-
malne zdsobovanie obyvatel'stva a obmedzit vol'ny trh. Pridelovy
rezim sa nevztahoval iba na chlieb ¢i muku, ale postupne aj na
cukor, tuky, méaso, mlieCne vyrobky, zemiaky, textil a obuv.

Stat musel zaviest vSeobecnu pracovnu povinnost, aby
vyhovel nemeckym poziadavkam na dodavky tovaru. V tom Case
uz aj pragmatické kridlo narodohospodarov, vedené guvernérom
narodnej banky Imrichom Karvasom, pochopilo, Ze orientacia
na Nemecko vedie krajinu do finan¢nej priepasti.

Karvas a jeho spolupracovnici zacali vyvijat sofistiko-
vanu ekonomicku rezistenciu. Pod zamienkou ochrany pred
naletmi Spojencov zacali stahovat strategické zasoby potravin, 1N



pohonnych hmot a penaznu hotovost z Bratislavy na stredné
Slovensko. Tieto kroky boli precizne vyargumentované vo
vztahu k nemeckym poradcom, no v skuto¢nosti sa nimi pripra-
vovala materidlna zakladna na buduce ozbrojené povstanie.
KarvaSovi sa podarilo presunut do banskobystrickej poboCky
banky vySe 3,5 miliardy korun a zachranit zlaty poklad Statu pred
deportaciou do Nemeckej riSe. Prave vdaka tymto finanCnym
zdrojom mohlo tizemie zasiahnuté Slovenskym narodnym
povstanim v auguste 1944 fungovat dva mesiace ako suverénny
Statny dtvar s vlastnym zasobovanim a menovou politikou.

Po vypuknuti povstania vSak ostatné uzemie Slovenska
upadlo do stavu totalnej nemeckej okupacie. Nemecka armada
prebrala priamu kontrolu nad vSetkymi strategickymi podnikmi
prostrednictvom nemeckého zmocnenca pre hospodarstvo.
Slovensko muselo platit za vlastni okupaciu milionové sumy
mesacne, ¢im boli definitivne zlikvidované Statne financie. Ustu-
pujuca nemecka armada v rokoch 1944 a 1945 uplatrovala
taktiku spélenej zeme. Mosty, tunely, vodarne, telekomunikacné
uzly a celé tovarne boli systematicky vyhadzované do vzduchu.
Zatial Co v prvych rokoch vojny Nemecko do Slovenska techno-
logicky investovalo, v jej zavere ho totalne technologicky
a materialne vydrancovalo.

Konec¢na bilancia hospodarenia v rokoch 1938 az 1945
je tragicka. Vnutorny dih krajiny vzrastol z predvojnovych
32 milidnov na katastrofalnych 14,4 miliardy korin. Hodnota
obeziva stupla takmer desatnasobne, o spbsobilo Uplné
znehodnotenie Uspor obyvatel'stva. Hoci nastal urCity stupen
industrializacie, tu v zavere vojny zdecimovali priame bojové
operacie a nemecka destrukcia. Slovensko bolo na konci vojny
krajinou s rozvratenym finan€nym systémom, so zni¢enou
infrastrukturou a s hlbokymi socialnymi jazvami. Sklisenost
z tohto obdobia ukazala, ze hospodarsky rozvoj kupeny za
cenu straty politickej suverenity a moralnych principov sa
nevyhnutne konci katastrofou, ktora znehodnoti vSetky kvanti-
tativne Uspechy budovatel'skych programov. Podstata sloven-
skej vojnovej ekonomiky nebola v prosperite, ale v do¢asnej
konjunkture, ktora sluzila cudzim mocenskym cielom a za ktoru
slovenska spolo¢nost zaplatila v zavere vysoku dari v podobe
hospodarskeho a spoloenského rozvratu.

Textilny priemysel, ktory bol v medzivojnovom obdobi
koncentrovany najma v tradiénych centrach ako Zilina, Tren&in
¢i Ruzomberok, sa nahle ocitol v novej geopolitickej situacii.
Pretrhli sa obchodné vazby s Eeskymi krajinami, ktoré boli
dovtedy hlavnym dodavatelom polotovarov a technoldgii. Preto
musela autonémna vlada v decembri 1938 riesit nielen hiboky
rozpoctovy deficit, ale aj narastajucu nezamestnanost v odvet-
viach, ktoré stratili svoje prirodzené trhy.
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Vznik samostatnej Slovenskej republiky v marci 1939
priniesol so sebou novu paradigmu riadeného hospodarstva
pod taktovkou Berlina. Nemecko prostrednictvom tajnych
protokolov k Ochrannej zmluve premenilo Slovensko na spolah-
livd surovinovu zakladnu a zbrojaren. V tomto ramci hral textilny
a odevny priemysel Specificku ulohu. Kym tazky priemysel
a strojarstvo boli pod priamou kontrolou nemeckych koncernov,
ako Reichswerke Hermann Géring, odevna vyroba ostala sCasti
v rukach domaceho kapitalu, no bola prisne regulovana potre-
bami frontu. Wehrmacht mal neobmedzeny hlad po uniformach
a vystroji, o stimulovalo vznik novych zavodov.

Prave v tom obdobi sa zaCala pisat moderna histéria
odevného priemyslu na Povazi. V Trencine sa etabloval odevny
zavod firmy Nehera, jeden z najvacsich novopostavenych
zavodov v krajine. Jan Nehera, pdévodne prostéjovsky podnika-
tel, vyuzil slovenské osamostatnenie na vybudovanie moder-
ného podniku, v ktorom uplatrioval batovské metddy riadenia
a vertikalnu integraciu vyroby. Tento rozmach odevnictva
v Tren¢ine nebol ndhodny — mesto malo strategicku polohu na
hlavnom zeleznicnom tahu do Nemeckej riSe a disponovalo
dostatkom pracovne;j sily, ktora sa uvolnila po rozpusteni ¢esko-
slovenskych ozbrojenych sil a odchode ¢eskych uradnikov.

Sucasne s odevnou vyrobou musel §tat riesit akutny
nedostatok prirodnych surovin, ako bola vina a bavina,
ktorych dovoz zo zdmoria sa v désledku namornej blokady
prerusil. RieSenie prislo v podobe chemizacie priemyslu, ktoru
presadzovali nemecki poradcovia. V Bratislave vznikol podnik
na vyrobu syntetickych vidkien Vistra. Tato investicia, hoci
technologicky pokrokova, podciarkovala zavislost Slovenska
od nemeckého know-how a patentov. Syntetické viakna
z Vistry sa stali zakladom pre produkciu tkanin na vojenské
ucely, ¢im sa slovenské textilky definitivne zapojili do nemeckej
vojenskej masinérie. Textilné zavody v Ruzomberku (pévodne
Mautnerove zévody) &i v Ziline museli preorientovat svoje
tkanivové programy na produkciu technickych tkanin a textilii
pre armadu, ¢im civilna vyroba ustupila do Uzadia.

Temnou strankou rozvoja textilného a odevného sektora
bola arizacia. Mnohé textilné sklady, galantérie a mensSie
odevné dielne boli v rukdch Zidovskych majitelov. Proces ich
vyvlastnenia pod vedenim Ustredného hospodérskeho tradu
viedol k rozdrobeniu funkénych celkov a k prevodu majetku
do ruk politickych nominantov, ktori ¢asto nemali odbornu
kompetenciu. Kym velké zavody, ako Nehera v Trencine i slo-
venské textilky v Ruzomberku a Ziline, vd'aka vojnovym objed-
navkam rastli, tisice malych Zidovskych zivnosti zanikli, ¢im
sa zlikvidovala prirodzena konkurencia a remeselna tradicia
v mensSich mestach.
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S postupom vojny, najma po roku 1942, sa vSak iluzia
hospodarskeho rozkvetu zaCala vytracat. Narastajuca inflacia
a zhorSujuca sa zasobovacia situacia zasiahli textilny trh
najcitlivejSie. Latky sa stali nedostatkovym tovarom, ich predaj
bol viazany na odberné knizky a neskdr bol na civilné potreby
takmer Uplne zastaveny. Cierny trh s textilom a obuvou prekvital,
ceny niekolkonasobne prevysSovali oficidlne tabulky Cenového
uradu. Stat musel zaviest prisne kontroly distribucie a povinné
odovzdavanie starého textilu na recyklaciu.

Kriticky obrat nastal v roku 1944. Hospodarska rezis-
tencia, ktoru organizoval guvernér Slovenskej narodnej banky
Imrich Karvas, poditala aj s odevnym priemyslom. Karvas
presadil budovanie strategickych skladov obuvi a uniforiem
v Banskej Bystrici a v Liptovskom Mikulasi, ¢im fakticky pripra-
voval vystroj pre povstaleckd armadu z prostriedkov, ktoré
boli oficidlne deklarované ako nemeckeé rezervy. Po vypuknuti
Slovenského narodného povstania sa textilky na strednom
Slovensku, napriklad v Ruzomberku, stali dolezitymi dodava-
tel'mi pre odboj, kym tie na Povazi obsadila nemecka armada
a museli Sit priamo pre Wehrmacht.

Koniec vojny v rokoch 1944 a 1945 priniesol textiinému
priemyslu, rovnako ako celému hospodarstvu, nesmierne
Skody. Ustupujice nemecké jednotky v ramci taktiky spale-
nej zeme demontovali stroje z modernych zavodov v Trencine
a Bratislave a odvazaliich do Nemecka. Zvysné zariadenia
a sklady s hotovou produkciou ¢asto znicili bomby alebo boli
umyselne podpalené. Celkova bilancia rokov 1938 az 1945
tak ukazuje rozporuplnost slovenskych hospodarskych dejin:
na jednej strane vznikli moderné velkokapacitné zavody, ako
Nehera Ci Vistra, ktoré polozili zaklady odevného a chemického
priemyslu na desiatky rokov dopredu, no na druhej strane iSlo
0 obdobie ekonomického drancovania, moralneho upadku
pri arizacii a konecnej devastacie, ktora zanechala §tat v obrov-
skom vnutornom dlhu a technologickom rozvrate. Textilny
priemysel tak preSiel cestu od ambiciéznej industrializacie po
totalny vojnovy kolaps a jeho povojnova obnova musela pre-
biehat na troskach systému postaveného na cudzej agresii
a narodnej tragédii.

PhDr. Miroslav Sabol, PhD.,
Historicky ustav SAV, v. v.i., Bratislava

15









