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Caroline Reidova a Christian Sylt pisu o odvetvi Formuly 1 uz
takmer pat desatroci a prispievaju do mnohych poprednych sveto-
vych médii vratane Daily Mail, Daily Telegraph, Financial Times,
Forbes, The Guardian ¢i Wall Street Journal.

Okrem prace v zurnalistike v roku 2007 zalozili spolo¢nost For-
mula Money - jedina sluzbu poskytujucu obchodné informacie
zamerané na F1. Tato spolo¢nost spravuje najvacsi vyhladavac
hodndt sponzorskych prispevkov v F1 na svete a vypracovala
spravy o ekonomickych vplyvoch zhruba pre tretinu organizato-
rov pretekov Formuly 1.






Venované ucastnikom stretnutia v hoteli Excelsior
na letisku Heathrow. Bez vds by sme tuto knihu nenapisali.
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Uvod

Velka cena Monaka. Nedela 29. maja 2016. Monoposty sa postupne zora-
dili na $tartovom roste pred zaciatkom ikonickych pretekov Formuly 1
a takmer vSetci pritomni ziaria od nad$enia. Kazdoro¢ne sa legendarne
ulice malého kniezatstva na pobrezi Stredozemného mora premenia na
pretekarsku dréahu pri prilezitosti najprestiznejsej spolocenskej a $porto-
vej udalosti sezdny.

Herci Patrick Dempsey a Rosamund Pikeova s noblesou kracaju po
$tartovom roste a snazia sa aspon na okamih zazriet Daniela Ricciarda,
drzitela pole position, ktory prave venoval svoj charakteristicky Siroky
usmev objektivom hufu fotografov. Medzitym v uzavretom areali urce-
nom pre timy, ktory je znamy ako paddock, pritahuje pozornost spevacky
idol Justin Bieber, nahodeny v Ziarivo neénovom tri¢ku, ako z riadiaceho
centra Mercedesu povzbudzuje svojho kamarata Lewisa Hamiltona.

Azda najsebavedomejsi divak, obleceny v elegantnom obleku a s ne-
prehliadnutelnymi starostlivo vykratenymi fuzikmi, pohodlne sedi na
jachte. Vold sa Chase Carey a ma viac nez dostatok dévodov na to, aby
bol so sebou naramne spokojny.

Tento ostrielany medialny manazér zohral kluc¢ovu tlohu pri odvaz-
nom plane americkej investi¢nej spolo¢nosti Liberty Media na odka-
penie Formuly 1. KedZe obchod slubne napredoval, Careyho vyslali do
Monaka, aby sa stretol s osemdesiatpitro¢nym Berniem Ecclestoneom,
vykonnym riaditelom Formuly 1. Boli to jeho prvé preteky F1 a tplne
ho uchvitili. ,,Clovek sa jednoducho nedokaze ubranit uzasu,” povedal
neskor o svojom dych berticom zazitku.

Carey tusil, Ze uz onedlho prevezme kormidlo z ruk vystredného mi-
liardara a bude musiet nastavit pevny kurz smerom k svetu socialnych
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médii, kde Formula 1 znacne zaostavala. Liberty bola hlavnym zaujem-
com, a hoci celd F1 mala hodnotu osem miliard dolarov, medidlna spo-
lo¢nost nasla sposob, ako ju odkupit a pouzit iba tristojeden miliénov
dolarov z vlastnych prostriedkov.

Napodiv, medialnu spolo¢nost nepritahovali lesk a slava kralovnej
motosportu. Najviac ju ocarila skutoc¢nost, ze F1 neodvadzala takmer
ziadne dane z obrovskych ziskov, ktoré generovala.

Pod kapotou celej Formuly 1 naplno bezi vykonny motor biznisu.
Na rozdiel od vacsiny ostatnych vlastnikov prav na nejaku $portovu
disciplinu si F1 ponechéva levi podiel svojich prijmov vratane poplat-
kov od vysielacich spolo¢nosti, reklamnych partnerov jednotlivych trati
a usporiadatelov pretekov. Do toho sa rataju aj vynosy z predaja vstupe-
niek s prémiovymi sluzbami pre firemnych VIP klientov. Desat prete-
karskych timov dostava iba nieco vyse $estdesiat percent zo ziskov, ktoré
generuje drzitel prav F1 - v roku 2024 ich vyska dosiahla sumu takmer
1,3 miliardy dolarov.

Jedinou vyznamnou polozkou, ktoru F1 zvyc¢ajne nedostava, st trzby
z predaja vstupeniek na preteky. Tie smeruju priamo do ruk miestnych
usporiadatelov a obycajne sluzia na pokrytie prevadzkovych nakladov,
takze z finan¢ného hladiska sa jednotlivé podujatia pohybuju niekde
okolo nuly. Organizatori ich v§ak vnimaju ako investiciu, ktora ma ovela
$ir$i prinos nez samotny zisk.

Usporiadatelia pretekov su zvycajne nezavislé miestne spolo¢nosti ale-
bo subjekty, ktoré podporuje $tat, aby si mohli dovolit uhradit organizac-
né poplatky, ktoré sa kazdoro¢ne vysplhaji v priemere na 33,5 miliéna
dolarov. Vlady hostitelskych krajin odévodnuju vysoké néklady tym, ze
preteky podporuju rozvoj cestovného ruchu, pretoze prostrednictvom te-
levizneho vysielania zviditeltiuju krajinu vo svete. Napriklad v roku 2024
sa pocet divakov pri obrazovkach vysplhal na 1,6 miliardy. Navyse cast
vydavkov na usporiadatelské poplatky sa vracia v podobe dani z penazi,
ktoré navstevnici mina v miestnych podnikoch - v roku 2024 celkova nav-
$tevnost pretekov Formuly 1 dosiahla priblizne 6,5 miliéna divékov.

Trvalo vyse sedemdesiat rokov, kym sa vybudoval a doladil obchod-
ny model Formuly 1. Vznikal postupne prostrednictvom dlhého sledu
(obchodnych) dohod, ktoré mali roznu podobu, od neformalnych po-
dani ruk v baroch a nakupnych cien na¢maranych na kusku papiera az
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po rozsiahle zmluvy, ktoré pripravili obrovské armady pravnikov. Medzi
prvotnym impulzom a koneénym vysledkom sa zvycajne nachadzalo
tolko zakrut, zvratov a kompromisov, zZe ich ¢asto ani nemozno jed-
noznacne oznacit za obchodnu dohodu. V niektorych pripadoch dokon-
ca ani nedoslo k finan¢nej transakcii, hoci jej désledky zvysili hodnotu
Formuly 1 o miliardy dolarov. Prave takto sa F1 §ikovne vypracovala na
jedno z najbohatsich $portovych odvetvi.

Podstatné je, ze Formula 1 patri medzi niekolko malo globalnych
$portovych sutazi, ktoré — na rozdiel od neziskovych $portovych fede-
racii, ako su olympijské hry ¢i majstrovstva sveta vo futbale - riadi suk-
romna spolo¢nost. Preto niet pochyb, ze vo svete F1 je hlavnym merad-
lom uspechu zisk.

* * *

Je velmi tazké si vobec predstavit, aké sumy penazi sa to¢ia vo Formule 1.
Za $tyridsat rokov az do roku 2022 dosiahol drzitel prav F1 prevadzkovy
zisk 7,2 miliardy dolarov pri zavratnych trzbach vo vyske 27,3 miliar-
dy dolarov. Okrem toho Formula 1 vytvara takzvany halo efekt, ktory
zvys$uje atraktivitu a hodnotu vsetkych aktérov, ktori tvoria sucast tejto
obrovskej masinérie — od desiatich timov, dvadsiatich styroch okruhov
a dvadsiatich jazdcov az po kamionistov, ktori prevazaju technické vy-
bavenie po celom svete. Vsetci za svoju ucast dostavaju nadpriemerné
odmeny.

Ro¢ny prijem majstra sveta Maxa Verstappena dosahuje priblizne
$estdesiat milionov doldrov, zatial ¢o jeho tim Red Bull Racing inkasuje
odhadom stodvadsat miliénov doldrov ro¢ne od amerického technolo-
gického giganta Oracle. Ten spolu s titularnym partnerom timu Merce-
des, spolo¢nostou Petronas, patri medzi najvacsich sponzorov Formu-
ly 1. Ich finan¢né injekcie pohanajui fungovanie vietkych timov - a to je
poriadny vykon.

Podla najnovsich ac¢tovnych vykazov timu Mercedes len v roku 2023
stajna minula 432,7 milidna libier, ¢o je suma porovnatelna s ndkladmi
na kapu $tyroch stihaciek Eurofighter Typhoon, jedného z najmodernej-
$ich typov bojovych lietadiel na svete.

V priebehu piatich rokov az do roku 2023 osem timov, ktoré zverej-
nuju svoje uctovné vysledky, spolu minulo 9,1 miliardy libier, pricom

13



BIZNIS NA PLNY PLYN

kazda libra sa pouzila na jediny ciel: zvitazit na trati. Vo svete Formuly 1
sa hovori, Ze najrychlejsi sposob, ako v tomto Sporte zarobit miliony, je
zacat ako miliardar a kupit tim. Tento bonmot ma svoje opodstatnenie,
kedZze za rovnaké obdobie timy vykazali sthrnnu ¢ista stratu vo vyske
vych vkladov svojich vlastnikov.

Vo Formule 1 prevlada presvedcenie, Ze je vyhodnejsie zvitazit na trati
aj za cenu financnej straty, ako dosiahnut zisk a umiestnit sa na nizkych
prieckach. Vitazstvo totiz zvysSuje hodnotu timu, ¢o prinesie majitelovi
isty zisk v pripade predaja. Navyse uspesné timy dokazu prilakat spon-
zorov a ziskat od nich viac prostriedkov, kedze silné znacky st ochotné
priplatit si za to, Ze sa ich meno spdja s vitazom. Hoci sa z dlhodobého
hladiska méze investicia majitelom timov vratit prostrednictvom pripad-
ného predaja stajne, v ¢asoch, ked hospodaria so stratou, ju ¢asto musia
ospravedlnovat dovodmi, ktoré sa len tazko daju vyjadrit v ¢islach.

Ak je majitelom timu fyzicka osoba, ktora ho riadi, mo6ze poberat ro¢-
ny plat, ktory sa uctuje ako naklad timu, podobne ako plat ostatnych
zamestnancov. Ak je vSak majitefom spolo¢nost, ktora sa zaoberd pre-
dajom produktov, ako napriklad Mercedes, Ferrari alebo Red Bull, a tim
je v strate, moze tazit z prezentacie svojho loga na monoposte pocas te-
leviznych prenosov.

Toto sa vyjadruje ako ekvivalent reklamnej hodnoty (Advertising Va-
lue Equivalent, AVE). Ide o sumu, ktort by znac¢ka musela zaplatit za
porovnatelné mnozstvo medialneho priestoru v televiznom vysielani, ak
by si ho nezabezpecila prostrednictvom monopostov Formuly 1.

Podla udajov timu Mercedes, ked v roku 2020 stajia naposledy vy-
hrala $ampionat jazdcov F1, sponzori timu vygenerovali zisk vo vyske
5,8 miliardy dolarov prostrednictvom AVE. Podla spolo¢nosti Inter-
brand, ktora kazdoro¢ne zostavuje rebricek najhodnotnejsich znaciek
sveta, idaje timu odhaluju, Ze hodnota samotnej znacky Mercedes-Benz
vzrastla z 31,9 miliardy dolarov v roku 2013 na 49,3 miliardy. Interbrand
dodava, ze F1 zohrala klt¢ovu tlohu pri posilneni pozicie Mercedes-
-Benz ako 0smej najhodnotnejsej znacky na svete.

Medzi sponzormi F1 a tymi z ostatnych $portovych disciplin existu-
je zasadny rozdiel. Sponzor, ktory dodava futbalovému timu dresy, ne-
dokdze priamo ovplyvnit, ¢i hraci strelia gél. Naopak, sponzor, ktory
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poskytuje timu F1 $pickové alebo inovativne produkty, moze priamo
prispiet k vitazstvam jeho monopostov. Sponzori z oblasti pohonnych
latok, motorov a pneumatik maju priamy vplyv na vykonnost timu, za-
tial ¢o vplyv ostatnych sponzorov je pomerne nenapadny.

Monoposty F1 st nabité $pickovou technolégiou. Pod elegantnou ka-
rosériou sa skryva 1,5 kilometra elektrickych kablov a viac ako tristo
senzorov, ktoré pocas pretekov kazda sekundu generuju tri gigabajty
dat a 1,1 miliéna telemetrickych tdajov. Cim rychlejsie sa dita dostana
k timom v boxoch, tym viac maji ¢asu na Upravy nastaveni monopos-
tu a zvysenie jeho vykonu. KedZe rozdiely medzi monopostmi sa ¢asto
meraju iba na tisiciny sekundy pri rychlostiach dosahujicich az 350 ki-
lometrov za hodinu, aj najmensi detail moze rozhodnut o vitazstve ale-
bo prehre.

Technologické firmy, dodavatelia softvéru, vyrobcovia suciastok
a dalsi dodavatelia vyuzivaju sponzoring v F1 na priamu prezentdciu
svojich produktov. Ide o mimoriadne silné marketingové posolstvo, pre-
toze znacky mozu opravnene tvrdit, Ze sa podielaju na tispechu pretekar-
skeho timu. A to ani zdaleka nie je vSetko.

Sponzori moézu timu poskytnut konkurenént vyhodu tym, zZe mu
dodajt svoje produkty este pred ich uvedenim na trh. Znac¢ky zaroven
mozu testovat svoje produkty v extrémnych podmienkach pretekarskej
trate este skor, ako sa dostanu k beznému spotrebitelovi. Tento prinos
vSak nie je iba vysadou technologickych firiem a automobiliek. Napri-
klad vyrobcovia luxusnych hodiniek davaji jazdcom F1 svoje najnovsie
modely, aby ich mali na ruke priamo pocas pretekov, ¢im si overia ich
odolnost vo¢i hluku a vibraciam v kokpite.

Kazdy tim ro¢ne investuje priblizne patdesiat miliénov dolarov do
vyvoja dvojice monopostov, pricom naklady na materidl jedného vozidla
sa vySplhaju az na 2,4 miliéna dolarov. Na rozdiel od ostatnych pretekar-
skych sérii v F1 musi kazdy tim posobit aj ako konstruktér. To znamena,
ze musi navrhnut a skonstruovat vlastné Sasi. Len jeho vyroba stoji pri-
blizne 1,4 miliéna dolarov, k comu treba este pripocitat podlahu za zhru-
ba $tyristotisic dolarov. Dokonca aj jednoduchy tlmi¢ s pruzinou moze
stat vyse 13 500 doldrov. Cena suciastok nie je vysoka iba preto, lebo sa
vyrabaju z vysokokvalitnych karbonovych vlékien, ale aj pre velmi krat-
ke ¢asové okno na ich vyrobu.
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Hoci sa vac¢sina monopostov F1 navrhuje rok pred ich uvedenim na
trat, timy sa pocas sezony spoliehaju aj na takzvané rychle prototypo-
vanie. V tovarnach laserovym lu¢om vyrezavaju karbonové diely, aby
mohli v priebehu niekolkych dni medzi pretekmi vyrobit nové ¢asti mo-
nopostu a zlepsit jeho vykon.

Dokonca aj sedacky v monopostoch su $pecialne navrhnuté a prisp6-
sobené presne podla anatomie kazdého jazdca. Pri ich vyrobe je potreb-
nych niekolko kol aprav.

Kedze technické pravidla vyzaduju, aby sa jazdec dokazal dostat von
z kokpitu do siedmich sekind, pricom musi odstranit iba volant, jeho
rychle a okamzité uvolnenie je klu¢ové. Jednou z technicky najkompliko-
vanej$ich ¢asti monopostu F1 je zapadkovy konektor, ktory spdja volant
so stipikom riadenia. Musi byt dostatoéne pevny, aby odolal obrovskym
silam, a zdroven musi umoznovat elektronické spojenie medzi ovlada-
cimi prvkami na volante a samotnym vozidlom. Po spoc¢itani vsetkych
nékladov sa cena jedného volantu pohybuje okolo ,,skromnych“ sedem-
desiatpattisic dolarov.

Azda nikoho neprekvapi, Ze piloti, ktori sedia za volantom tychto
drahych strojov, st velmi dobre plateni a ze timy rozhodne nesetria na
ich vybaveni.

Piloti nosia $pecidlne rukavice vybavené senzormi, ktoré monitoruju
ich tep a hladinu kyslika v krvi. Rukavice neustale odosielaju tieto udaje
zdravotnikom do medicinskeho centra, ¢o v pripade nehody moze pilo-
tovi zachranit zivot. Hlavny ochranny prvok jazdca predstavuje ohno-
vzdornd kombinéza, ktord stoji priblizne tisicpatsto dolarov, a prilba.
Cena zakladnej prilby je priblizne sedemtisic dolarov, pricom zlozitejsie
lakovanie ¢i dekoracie ju mozu zvysit aj o niekolko tisic dolarov.

Vo Formule 1 je len mélo veci sériovej vyroby a dokonca aj samotné tra-
te su pokryté $pecidlnym asfaltom, aby vydrzali tlak monopostov, ktoré sa
zenu rychlostou presahujicou tristo kilometrov za hodinu. Vybudova-
nie okruhu nie je ni¢ pre slabé povahy. Okrem ro¢ného usporiadatelské-
ho poplatku mozu prevadzkové néklady dosiahnut az Styristo miliénov
dolarov. Hoci vyska priemerného poplatku za usporiadanie podujatia
predstavuje asi 33,5 miliéna dolarov, hac¢ikom je dolozka o zvySovani
nakladov, ktora ho moze kazdy rok pocas platnosti zmluvy - zvycajne
pit rokov s moznym predizenim o dalsich pit - zvysitaz o 10 percent. To
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moze celkovy poplatok vyhnat na ohromujicich 534 miliénov dolarov
a neexistuje sposob, ako sa tomu vyhnut.

Usporiadanie pretekov v mestskych uliciach si nevyzaduje obrovské
pociatocné investicie spojené s kiipou pozemku a vystavbou trate, no roc-
né prevadzkové naklady vo vyske priblizne devitdesiat miliénov dolarov
st viac nez dvojnasobné v porovnani so stalymi okruhmi. Dévodom st
dodato¢né vydavky na prestavbu verejnych komunikacii na $pickovu pre-
tekarsku trat. Ohromujuci je aj pocet potrebnych zamestnancov.

Kazdy rok Monacky automobilovy klub (Automobile Club de Mona-
co) angazuje viac ako $eststo tratovych marsalov, patsto bezpe¢nostnych
pracovnikov, $tyristo dobrovolnikov a styridsat lekarov, aby sa ulice Mo-
naka premenili na najslavnejsi okruh Formuly 1. Podla klubu sa na or-
ganizacii pretekov podiela viac ako tritisic fudi, ktori pokryvaju vsetky
oblasti — od policie, hasi¢ov a zachranarov az po stavebnych inzinierov,
urbanistov a pracovnikov udrzby.

Este viac Iudi treba na zabezpecenie chodu timov. Sedem z nich ma
svoje centraly v Spojenom kralovstve, pricom vécsina sidli v takzvanej
Motorsport Valley v okrese Oxfordshire v strednom Anglicku. Timy st
motorom miestneho priemyslu, ktory zahrna priblizne $tyritisictristo fi-
riem pdsobiacich v moto$porte. Podla odhadov organizacie Motorsport
Industry Association ich ro¢ny obrat z predaja dosahuje desat miliard
libier a spolu zamestnavaju viac ako $tyridsattisic ludi. Napriek tomu ta
najvyznamnejsia postava v histérii Formuly 1 medzi nich nepatri.

Pribeh podnikania Formuly 1 sa neoddelitelne spaja s osudom jedné-
ho muza, ktory v podstate pretvoril tento Sport do podoby, aku pozna-
me dnes. Bernie Ecclestone vyrastal v skromnych pomeroch bezutesnej
medzivojnovej Britdnie tridsiatych rokov. Vdaka zdravému sedliackemu
rozumu sa vsak vypracoval z predajcu jazdenych dut na vedicu osob-
nost Formuly 1. Dal jej novy smer a premenil ju z amatérskej zaluby na
najsledovanejsiu §portovu sériu sveta, pricom jej stredobodom aj nadalej
zostava spolocnost, ktort zalozil pred viac nez $tyridsiatimi rokmi a kto-
rd ju dodnes riadi. To umoznuje sledovat vsetky jej klucové zvraty az na
samotny zaciatok a na zaklade toho zostavit mapu dohdd, vdaka ktorym
vyrastla na odvetvie, ktoré v roku 2024 dosiahlo trzbu 3,4 miliardy do-
larov a jeho hodnota presiahla dvadsat miliard. Za tento uspech vdaci aj
zakladom, ktoré vybudoval Ecclestone.
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V roku 1981 sa Bernie Ecclestone, timy a ich pravnik Max Mosley
dohodli, ze vlastnikom prav na Formulu 1 je riadiaci organ motoristic-
kého $portu, Medzinarodna automobilova federacia (FIA). Organizacia
so sidlom v Parizi zdruzuje automobilové a motosportové kluby z celé-
ho sveta. Mosley bol Ecclestoneovym najbliz§im dovernikom a stal sa
jeho najvacsim spojencom, ked sa v roku 1993 po dramatickom tahu
Ecclestone stal prezidentom FIA. Vdaka tomu sa mu otvorili dvere do
sveta miliardarov a v roku 1995 prostrednictvom tajnej zmluvy previe-
dol prava na Formulu 1 na svoju spolo¢nost.

Odvtedy je Formula 1 nastavena tak, aby z miliardovych ziskov, ktoré
generuje, odvadzala ¢o najnizsie dane. Formula 1 vyzera na prvy pohlad
ako oby¢ajny $port, no v skuto¢nosti ide o sofistikovany nastroj, ktory jej
majitelom umoznuje vyhybat sa danovej povinnosti - a to tplne legalne.
Dlho sa celkom nepodarilo odhalit v§etky mechanizmy, ktoré to umoz-
nuju. Az doteraz.

Zosnuly $éf timu sir Frank Williams kedysi vyhlasil, Ze Formula 1 je
$portom iba pocas priblizne dvadsiatich vikendov v roku, no po zvysok
¢asu ide o tvrdy a nekompromisny biznis. Tato kniha odhaluje, Ze vdbec
neprehanal.
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1

ZLATE ZACIATKY

Sobota 13. mdja 1950. Nad okruhom Silverstone, byvalym letiskom
v grofstve Northamptonshire, na ktorom boli pocas druhej svetovej
vojny nasadené bombardéry Wellington, sa rozprestiera bezobla¢na ob-
loha. Vo vetre sa vini kralovska standarda a na $tartovom roste sa s pre-
tekarmi zdravi kral Juraj VI. Za bariérami z balikov sena sa zhromazdilo
takmer stotisic divakov — mnohi z nich pred chvilou vystupili z mnoz-
stva autobusov, dalsi sa presmykli cez zivy plot v zakrute Copse.

Na zaberoch z dobového filmového tyzdennika vidno vozidla Alfa
Romeo a Maserati v Ziarivom odtieni ¢ervenej rosso corsa, zatial ¢o brit-
ské automobily maju typicku pretekarsku tmavozelenu farbu. Vsetky
narodné lakovania su ¢isté, dopliiajt ich iba ziarivo biele Startovné &isla
a znaky vyrobcov. Thajsky princ Bira a §vaj¢iarsky barén de Graffenried
uz stoja na $tartovom roste kazdy vo svojom Maserati — je to pripomien-
ka ¢ias, ked sa automobilové preteky nevnimali ako Sportova disciplina,
ale skor ako konic¢ek bohatych aristokratov.

Z popola vojny sa zrodil novy duch dobrodruzstva a na jeho cele sa
ocitli automobilové preteky. V boxoch skupinka postarsich franctzskych
funkciondrov v modrych sakach kontroluje, ¢ autd splnaju pravidla,
ktoré sami urcili. Pretekdri musia vyhoviet novym technickym predpi-
som, aby dostali povolenie $tartovat na podujati, ktoré malo otvorit naj-
prestiznejsiu pretekarsku sériu na svete. Funkcionari zastupuju riadiaci
organ motoristického Sportu, Medzindrodnt automobilovu federaciu,
a kategoria, ktoru vytvorili, nesie vystizny nazov: Formula 1.
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Avsak okrem nového nazvu sa toto podujatie len malo 1i$i od nefor-
malnych velkych cien, ktoré sa konali uz predtym. Taliani Nino Farina
a Luigi Fagioli a Brit Reg Parnell uplne hladko ziskali celé pédium pre
stajniu Alfa Romeo. Okruh este nema paddock v pravom zmysle slova
a po pretekoch sa véetci hrnu do stanu s obcerstvenim na teplé pivo. For-
mulu 1 ¢aka este velmi dlha cesta, kym sa premeni na obrovsky korpo-
ratny stroj na zarabanie penazi, akym je dnes.

* * *

Pocas prvého ro¢nika ,svetového sampionatu sa uskutocnilo iba sed-
moro pretekov a len jediné z nich sa konali mimo Eurépy. I8lo o prete-
ky Indianapolis 500, ktoré pribudli do kalendara pre svoju povest, hoci
ziaden zo stalych timov F1 ani jazdcov tam dovtedy nikdy nestartoval.
Uvodné ro¢niky Sampionatu ovlddli charizmatické talianske automobil-
ky, ako su Ferrari, Alfa Romeo a Maserati, no vtedajsie timy mali velmi
daleko od velkych organizacii s obrovskymi rozpoc¢tami, ktoré v Sporte
posobia v dnesnej dobe.

V roku 2005 nam Stirling Moss prezradil: ,,V roku 1961 som bol naj-
lepsie platenym jazdcom na svete. V hrubom som zarobil 34 750 libier,
ktoré by dnes zodpovedali asi pol milionu. Musel som si hradit vsetky
vydavky a na daniach som zaplatil osemtisic libier, ¢o by na dnesné pe-
niaze predstavovalo asi stotisic libier. Clovek musel byt sakramentsky
dobry lekar, aby zarabal vyrazne viac ako ja. Raz som jednému zo stcas-
nych jazdcov Mercedesu povedal, Ze ked som vyhral velka cenu s tou-
to znackou, dostali sme iba pekny ozdobny odznak v tvare ich hviezdy
so zafirmi uprostred. A on mi odvetil: ,Aj dnes dostavame rovnaky, no
okrem toho aj milion dolarov!*

Pretekanie bolo mimoriadne nebezpecné. Jazdci si nezapinali bez-
pecnostné pasy, pretoze strach, Ze ostant uvdzneni v horiacom aute, pre-
vysoval obavy, ze z neho vyletia. Pocas sezény 1958 pozostavajuice;j z je-
denastich pretekov na $tyroch podujatiach zahynulo niekolko pilotov.

Té sezdna vsak bola vynimoc¢na aj z inych dévodov. Pred rokom 1958
vsetky preteky okrem Indy 500 povyhravali tovarenské timy ako Ferra-
ri, Mercedes a Alfa Romeo. Lenze uz na uvodnej Velkej cene Argentiny
vysiel z boja vitazne monopost Cooper Climax so Stirlingom Mossom za
volantom. Jeho triumf vzbudil obrovskd pozornost: nielenze islo o prvé
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vitazstvo monopostu F1 s motorom umiestnenym vzadu, ale zaroven po
prvykrat zvitazil sukromny tim, ktory nemal ani $asi, ani motor vlastnej
vyroby.

Mossov monopost prihlasila do pretekov stajna Rob Walker Racing
Team, ktoru vlastnil dedi¢ znacky whisky Johnie Walker. Monopost ku-
pil od Johna Coopera, §éfa timu F1 s rovnakym nazvom, ktory sa neskor
preslavil konstrukciou auta Mini Cooper. Tento tspech vydlazdil cestu
novej ére Sportu. V rokoch 1959 a 1960 tim Cooper vyhral oba $ampiona-
ty s Austral¢anom Jackom Brabhamom za volantom. V roku 1961 medzi
vitazov pribudol tim Lotus a neskdr, v roku 1964, triumfoval Brabhamov
vlastny tim. V priebehu niekolkych rokov Formulu 1 ovladli timy, ktoré
konstruovali iba vlastné $asi a motory nakupovali od inych vyrobcov.

Coskoro v $ampionéte ostal jediny tovarensky tim — Ferrari. Zakla-
datel stajne Enzo Ferrari pohfdal timami, ktoré pouzivali motory skon-
$truované na zdkazku. Bol presvedceny, ze konstruktér by mal vyrobit
sam uplne celé vozidlo. Stkromné timy opovrzlivo nazyval gardzistami,
pretoze v talian¢ine slovo garagiste znamend mechanik.

Zivot garazistov bol ndro¢ny. Na rozdiel od stajni ako Ferrari, kto-
ré mohli pocitat s podporou zakladatelov automobilky, gardzové timy
si museli celt prevadzku stajne takmer vylu¢ne financovat prijmami
z pretekov.

FIA zaviedla mimoriadne prisne obmedzenia tykajtice sa obchod-
nych znaciek, ktoré prakticky znemoznovali sponzorovanie timov. Hoci
sa na okruhoch rozmohlo umiestiiovanie reklamnych putacov pozdlz
trate, od pretekdrskych timov sa ocakavalo, Ze ostani nekomercné.
Jazdci mohli mat na svojich kombinézach iba drobné loga technickych
dodavatelov, ktori sa priamo podielali na konstrukcii ¢i prevadzke mo-
nopostu, ako boli napriklad ropné spolo¢nosti, vyrobcovia pneumatik
¢i komponentov. Hoci miestni usporiadatelia pretekov mohli teoreticky
vyhlasovat prisne nariadenia v prospech domacich pretekarov, v praxi
sa to stavalo len zriedka. To znamend, ze prilezitosti na propagovanie
znaciek boli mimoriadne obmedzené a akékolvek finan¢né prispevky
boli velmi nizke. Preto mali velkd vyhodu timy s vlastnymi finan¢nymi
zdrojmi, ako napriklad Ferrari ¢i Mercedes.

Usporiadatelia pretekov poskytovali timom penazné odme-
ny za umiestnenie a takzvané ,Startovné®, ktoré malo pokryvat ich
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cestovné naklady - tieto sumy vsak sotva stacili na financovanie ob-
le¢enia jazdcov. Mnohé timy si doplnali prijem aj predajom svojich
$asi inym stajniam a medzi ich zakaznikov nepatrili iba profesionalni
pretekari ako Rob Walker. Takmer na kazdej velkej cene skusali svoje
$tastie aj miestni pretekari, ktori si sadli za volant sériovo vyrabaného
monopostu kupeného od niektorého z velkych timov a skusili vyzvat
hviezdnych jazdcov. Z tejto praxe vznikla tradicia velkych cien, ktoré
neboli sucastou oficidlneho kalendara svetového Sampionatu. Kedze si
ktokolvek mohol kupit monopost F1 a sutazit s nim, rovnako ktokolvek
mohol zorganizovat preteky Formuly 1 a pocitat s ucastou pretekarov.

Kym niektoré preteky mimo $ampionatu mali takmer rovnaké star-
tové pole ako oficidlne velké ceny, na inych sa neobjavili takmer ziad-
ne prestizne timy ani jazdci. Casto sa konali na vzdialenych alebo ne-
tradi¢nych miestach, napriklad v Mozambiku, v Heyselovom parku
v Bruseli, na ostrove Jersey, v golfovom aredli v $kétskom Turnberry ¢i
na lesnom okruhu v Nemecku so zlovestnym nazvom Solitudering (z ne-
meckého die Solitude - samota, pozn. prekl.).

Pre neformalnu povahu kalendara sa casto stavalo, ze hlavné timy
nepovazovali ucast na vsetkych pretekoch sezény za povinnu. Najma
stajna Ferrari bola povestna tym, ze vynechavala preteky podla momen-
talneho rozmaru Enza Ferrariho. Tim dokonca vynechal Gvodné prete-
ky svetového $ampionatu na okruhu Silverstone v roku 1950 pre spory
o Startovné. Takyto pristup pretrvaval az do roku 1968, ked Ferrari vy-
nechalo Velkd cenu Monaka pre nezhody tykajuce sa bezpe¢nostnych
$tandardov.

V prvych rokoch bola celd Formula 1 pomerne neistym podnikom
poznacenym bezpecnostnymi problémami a mnohokrat hrozilo, ze cely
$ampionat jednoducho zanikne. Pocas sezony 1952 sa pretekalo v mono-
postoch Formuly 2, pretoze stajna Alfa Romeo opustila Sampionat a ne-
ostalo dost jazdcov F1 na zaplnenie $tartového pola. V roku 1955 pocas
vytrvalostnych pretekov 24 hodin Le Mans zahynulo najmenej osemde-
siat$tyri Iudi, ked Pierre Levegh havaroval za volantom auta Mercedes
a horiace casti vozidla sa vymrstili do hladiska s divakmi. Po tejto tra-
gédii sa Mercedes tplne stiahol z moto$portu vratane Formuly 1 a nie-
kolko krajin vratane Franctzska, Zapadného Nemecka a Spanielska do-
¢asne zakazalo automobilové preteky. Svajéiarsko, kde sa od roku 1950
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kazdoro¢ne konala velka cena, zaviedlo zakaz pretekania, ktory sa zrusil
az v roku 2022 po povoleni pretekov elektrickych vozidiel.

Dalgia hrozba pre Formulu 1 sa objavila v roku 1967 v suvislosti s rop-
nym embargom. Skupina krajin Blizkeho vychodu prestala predavat
ropu zapadnym krajinam, ktoré podporovali Izrael. Tykalo sa to aj Vel-
kej Britanie a Spojenych $tatov. Hoci sa podarilo spor vyriesit uz v sep-
tembri, kriza zasiahla zisky mnohych ropnych spolo¢nosti, ktoré zacali
hladat sposoby, ako znizit svoje naklady.

Spolo¢nosti Esso a BP sa tplne stiahli z Formuly 1 a vyrobca pneu-
matik Firestone zacal timom uctovat poplatky za pneumatiky. Garazové
timy sa ocitli v krize. V dosledku hromadného odchodu pretekarov zo
$ampionatu v decembri roku 1967 FIA pristupila k radikdlnemu kroku
— jej vtedajsia $portova divizia, Medzindrodna $portova komisia (Com-
mission Sportive Internationale), schvélila povolenie sponzorstva vo
svojich pretekarskych sériach s u¢innostou od nasledujuceho roka.

Na upokojenie tradicionalistickych ¢lenov FIA, ktorych znepoko-
joval mozny prechod $portu na komerénu dréhu, sa zaviedli prisne
obmedzenia s cielom zachovania Cistej, heroickej a nespttanej podsta-
ty Formuly 1. Pravidla povolovali pouzivanie log, ktoré nesmeli pre-
siahnut velkost tristopétdesiatpét $tvorcovych centimetrov. Uznavany
novinar Denis Jenkinson v ¢asopise Motor Sport poznamenal, Ze ,,pri-
najmensom to sved¢i o uznani skuto¢nosti, ze Zijeme v polovici dvad-
siateho storocia®

Nie je jasné, ¢o FIA ocakavala. Podla vsetkého jej clenovia predpo-
kladali, Ze zalezitost sa obmedzi na diskrétne loga ropnych spolo¢nos-
ti, ktoré sa pocas sezony objavovali na ,,nosoch mnohych monopos-
tov. Nepocitali vSak s muzom, ktory sa preslavil svojim nekonvené¢nym
a inovativnym pristupom.

* % ok

Colin Chapman zalozil stajnu Lotus v roku 1952 a neskor, ked si uve-
domil, ze jeho technické zru¢nosti daleko prevysuju jeho pretekarske
schopnosti, sustredil do timu vsetku svoju energiu. V roku 1956 sa po-
kusil prihlasit na Velku cenu Francuzska s elegantnym a minimalistic-
kym monopostom aerodynamického tvaru v zelenej farbe za tim Van-
wall. Hoci sa mu nepodarilo kvalifikovat sa, tim ho poziadal o pomoc

24



RANE ROKY

s technickym vyvojom auta. Vdaka vyslednému dizajnu v roku 1958 zis-
kal historicky prvy Pohar konstruktérov vo Formule 1.

Chapman bol znamy tym, Ze kladol rychlost a uspech nad vsetko os-
tatné. ,Na nasich monopostoch postivame vsetko az na hranice moznos-
t1, vyhlasil. ,,Zistujeme, ¢o ktorykolvek diel dokaze a kolko vydrzi, a az
potom vieme, kde je bezpe¢na hranica, ktort uz nemozeme prekrocit.

Dan Gurney, ktory sutazil za Lotus na pretekoch Indy 500, povedal:
»Zvazoval som, ¢i je sposob, akym Lotus konstruoval vozidla, spravny.
Nie je. V tychto monopostoch sme mali viacero konstrukénych problé-
mov a zlyhani. Zaroven som vsak vedel, Ze to bola cena za to, Ze som mal
vyrazne lepsie auto.“ Jazdci mali z tych monopostov také obavy, ze ked
v roku 1965 legendarny A. J. Foyt dostal pred pretekmi Indy 500 model
Lotus 34, pozadoval, aby jeho mechanici kompletne prestavali celé vo-
zidlo a vymenili mnozstvo stuciastok.

Po uspechoch v roznych pretekarskych séridch tim Lotus vstupil do
Formuly 1 ako konstruktér v polovici roku 1958. Inspiroval sa neza-
vislym uspechom Roba Walkera. Tim zaznamenal svoje prvé vitazstvo
v roku 1961 na Velkej cene USA a neskor, v rokoch 1963 a 1965, ovladol
cely Sampionat s Jimom Clarkom za volantom. Tam, kde vykon zdkaz-
nickeho motora od Climaxu nestacil, kompenzovali to konstruktérsky-
mi rie$eniami. ,,Pridanim vykonu zrychli§ na rovinkach, odlah¢enim
monopostu zrychli§ v§ade,” povedal Chapman.

Chapman bol priekopnikom. Navrhol novy typ zadného zavesenia,
vyvinul pohon v$etkych Styroch kolies a do Formuly 1 priniesol mono-
kokové, teda jednoplastové $asi. Jeho sklolaminatovy model Lotus Elite
bol jednym z prvych cestnych automobilov vyrobenych z kompozitného
materialu.

Ked sa v roku 1966 vo Formule 1 zmenili predpisy tykajice sa mo-
torov, firmu Climax to zaskocilo a uispesné tazenie timu Lotus sa nahle
skoncilo. Chapman sa v8ak nevzdal. Oslovil byvalého zamestnanca timu
Lotus Keitha Duckwortha, ktory spolu s Mikeom Costinom prave zalozil
technologicku spolo¢nost s nazvom Cosworth. Boli presvedceni, Ze pre
Formulu 1 dokdzu skonstruovat vitazny motor, no na jeho vyrobu po-
trebovali stotisic libier (alebo dvestoosemdesiattisic dolarov), ¢o by dnes
predstavovalo takmer 2,5 miliéna dolarov. Chapmanovi sa podarilo
presvedcit Waltera Hayesa, vediceho oddelenia vztahov s verejnostou
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spolo¢nosti Ford v Spojenom kralovstve, a neskor aj Henryho Forda II.,
ze spolupraca s firmou Cosworth ,,s vysokou pravdepodobnostou” pove-
die k vyrobe motora schopného vyhrat svetovy $ampionat.

Vytrvalé tsilie ziskat podporu spolo¢nosti Ford patrilo medzi Chap-
manove silné stranky, ktoré tspes$ne vyuzil pri premene Lotusu na jednu
z najikonickejsich znaciek super§portovych aut na svete. V roku 1975,
ked sa Chapman dozvedel, ze sa vo filmovych $tadiach Pinewood Stu-
dios prave nataca najnovsi film s Jamesom Bondom Agent, ktory ma mi-
loval, vyslal tam svojho veduceho oddelenia vztahov s verejnostou. Ten
podplatil vratnika, aby mu dovolil zaparkovat prototyp modelu Lotus
Esprit priamo pred hlavny vchod do $tudii. Zakratko si ho vsimol produ-
cent bondovky Cubby Broccoli, ktory neskor trval na tom, Ze automobil
sa musi pouzit v jeho filme. Lotus dodal produkcii rozne modely, pricom
jeden z nich prerobili na slavhu ponornu verziu, v ktorej James Bond
unikol svojim protivnikom. Po uvedeni filmu do kin museli pre zaujem-
cov o slavny model vytvorit poradovnik na tri roky.

Obrovskym marketingovym uspechom pre Lotus bola aj partnerska
spolupraca so spolo¢nostou Ford. Motor Ford Cosworth DFV nasadili po
prvykrat v roku 1967 na Velkej cene Holandska. Hoci bol spo¢iatku nespo-
lahlivy, jeden z pilotov, Graham Hill, ho opisal ako ,,celkom dobrt masi-
nu‘. Pocas sezony Lotus odstupil z trindstich z dvadsiatich dvoch pretekov,
no zaroven si na konto pripisal $tyri vitazstva vratane poslednych dvoch
pretekov sezény. Kym po technologickej stranke tim dosahoval rozpacité
vysledky, v oblasti vztahov s verejnostou zaznamenal jednoznaény triumf.

Pocas sezdny cestovali zamestnanci oddelenia pre styk s verejnostou
spolo¢nosti Ford spolu s timom po celom svete a vysledkom bol kratky
propagacny film s nazvom 9 Days in Summer (Devat dni v lete). Krasne
natocena snimka vynikala pésobivou kamerou, putavymi leteckymi za-
bermi a sviznym hudobnym sprievodom. Mozno ju povazovat za raného
predchodcu seridlu Drive To Survive z dielne spolo¢nosti Netflix. Film sa
nezameriaval iba na boj timu Lotus o vitazstvo a jeho triumf nad tech-
nickou nespolahlivostou vozidla, ale zobrazoval aj klticové osobnosti,
ktoré stali za ispechom timu.

Hlavnou hviezdou bol uhladeny a otvoreny Graham Hill. V Spoje-
nom kralovstve si uz vybudoval silné renomé vdaka castym vystupeniam
v televiznych reldciach. Elegana s fuzikmi a povestnym ostrovtipom bolo
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Casto vidat v spolo¢nosti znamych osobnosti, ako napriklad George Har-
rison zo skupiny The Beatles. (V roku 1974 si Hill dokonca zahral drob-
nu ulohu zloducha v $piondznom trileri s nazvom Caravan to Vaccareés.
Ked si filmovy $tab chcel do jednej zo scén zapozicat jeho helikoptéru,
pretekar ju odmietol zverit inému ¢loveku a sam ju pilotoval.)

Jeho timovy kolega v sezéne 1967 bol jeho uplnym protikladom. Jim
Clark, introvertny chovatel oviec zo Skétska, sa preslavil skor vynimo¢-
nymi vykonmi na trati nez vystrednostami mimo nej. No na rozdiel od
inych osobitych jazdeckych dvojic v histdrii F1, ako boli napriklad Prost
a Senna alebo Hamilton a Alonso, tito piloti boli najlepsimi priatelmi.
Film 9 Days in Summer ich zachytava, ako spolo¢ne travia voIné chvile
medzi pretekmi. Nechyba ani oslava pri bazéne s Hillovym sedemroc-
nym synom Damonom, budicim majstrom sveta.

Motor Cosworth DFV mal taky velky potencidl, Ze v roku 1968 sa
Ford rozhodol pontuknut ho aj timom McLaren a Matra. Garazové timy
zrazu ziskali pristup ku kvalitnej pohonnej jednotke za rozumnu cenu
vo vyske sedemtisicpétsto libier (osemnasttisic dolarov) za kus, ¢o vyraz-
ne zvysilo konkurencieschopnost celého $tartového pola.

V roku 1968 disponoval tim Matra rozpoc¢tom v udajnej vyske osem-
desiattisic libier (stodevatdesiatdvatisic doldrov), ¢o by dnes s ohladom
na inflaciu predstavovalo 1,7 miliéna dolarov. Z tejto sumy asi dvadsat-
tisic libier smerovalo na preddavok na honorar pre Jackieho Stewarta,
ktory sice dovtedy vyhral dve velké ceny v ramci oficidlneho kalendara,
no majstrovsky titul mu zatial unikal. Lotus ako popredny tim tej éry
disponoval pravdepodobne vys$§im ro¢nym rozpoctom, ktory takmer
urdite presahoval sumu stotisic libier.

Rob Walker pre ¢asopis Road & Track prezradil, Ze na eurépskych
pretekoch sa vyplacalo $tartovné vo vyske od zhruba pitsto do triti-
sic doldrov na monopost — v zavislosti od miesta konania a postavenia
ucastnika. Nie kazdy okruh udeloval finan¢nti odmenu za umiestnenie,
no napriklad Velkd cena Spojenych statov vo Watkins Glen bola znama
svojou $tedrostou — vitaz si odtial odniesol dvadsattisic dolarov. Bol to
vSak slaby odvar v porovnani s pretekmi Indy 500, kde sa v tom case
udelovala odmena az stotisic dolarov.

Popredni technicki dodavatelia zvycajne platili pattisic az desat-
tisic libier na sezoénu, a prave preto strata ropnych spolo¢nosti tvrdo
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zasiahla najma garazové timy. Nové pravidla upravujice sponzorova-
nie mali priniest velkd zmenu. Lenze ked prvého januara 1968 (zhodou
okolnosti v den tvodnych pretekov sezony v Juhoafrickej republike)
oficialne zrusili zakaz sponzoringu, na startovom roste bolo vidiet len
malo log.

Nové predpisy upravujice sponzorovanie teoreticky timom pomaha-
li, avsak v praxi zatial chybala infrastruktara potrebna na ich fungova-
nie. Timy nemali marketingové oddelenia ani agentov pre sponzorstvo,
ani neudrziavali styk s velkymi obchodnymi znackami s vynimkou
technickych dodavatelov, ktori vsak s prichodom ropnej krizy zutekali.

Dokonca aj Lotus, ktory mal so sponzormi azda najviac skusenos-
ti, sa zmohol iba na niekolko drobnych log. Na Velkej cene Talian-
ska v roku 1965 usporiadatelia dovolili Lotusu nasadit sponzorované
monoposty pre miestneho jazdca, za ¢o tim dostal odmenu v podo-
be klobas. Miestne misiarstvo s ndazvom Salumi Rondanini obdarilo
Chapmana dvomi debnami saldmy a podla Denisa Jenkinsona prav-
depodobne aj vreckom lir. Poznamenal, ze , Taliani maji vnutro$tat-
nu smernicu, ktora povoluje ich jazdcom reklamu na monopostoch aj
napriek zakazu zo strany FIA.“

Ako to u Chapmana byvalo zvykom, aj tentoraz zasiel dalej nez vacsi-
na jeho sucasnikov - hoci prelom v tomto pripade nevzisiel z dlhodobé-
ho pldnovania, ale skor zo stthry ndhod. Byvaly hlavny mechanik Lotusu
Dave Lazenby medzi¢asom odisiel z timu, aby zalozil stajiu v juniorskej
sérii Formula Ford. Jeden z jeho mechanikov mal priatelku, ktord pra-
covala v PR agenttre zastupujicej spolocnost Imperial Tobacco. Po tom,
¢o v roku 1965 bola v Spojenom krélovstve zakazana televizna reklama
na cigarety, tabakova spolo¢nost zacala sponzorovat Sportové podujatia
a prejavila zaujem aj o moto$port. Lenze Lazenbyho monoposty este ne-
boli pripravené a do pretekov mohli nastupit az o rok neskor. Preto hned
ako FIA zaviedla predpisy pre sponzoring, sprostredkoval kontakt me-
dzi tabakovym gigantom a Chapmanom.

Kedze vsak islo iba o logo s plochou velkosti tristopatdesiatpét stvor-
covych palcov, prvotna dohoda, hoci vyzerala slubne, nepredstavovala
pre Chapmana ani pre spolo¢nost Imperial prioritu. Rokovania zostali
otvorené, prisli viano¢né sviatky a potom Lotus vyrazil do Johannesbur-
gu na tvodné preteky sezony.
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V prevazne eurdpskom a severoamerickom kalendari Juhoafricka re-
publika predstavovala kontroverznu zastavku, ktora don nezapadala. Su-
castou svetového $ampionatu sa stala v roku 1962, jeden rok po vyluceni
krajiny z Britského spolocenstva narodov pre politiku apartheidu. Hoci
Medzinarodny olympijsky vybor zakazal krajine uc¢ast na Olympijskych
hrach v Tokiu v roku 1964, Formula 1 tam nadalej pretekala a aj $tyri
roky po uvdzneni Nelsona Mandelu i$lo o oblubené podujatie.

Zaradenie Juhoafrickej republiky do kalendara v§ak malo aj praktic-
ké dovody. Mnohé z timov Formuly 1 pretekali aj v Tasmanskej sérii
- i8lo o uplne samostatny Sampionat, ktory sa konal pocas janudra a feb-
ruara v Australii a na Novom Zélande. Jazdilo sa na monopostoch s pa-
rametrami F1. Zastavka v Juhoafrickej republike preto davala vyznam
z logistickych dovodov a navyse poskytovala timom dalsiu prilezitost
ziskat $tartovné. Skory zaciatok sezony vsak v kalendari vytvoril zvlast-
nu medzeru, pretoze druhé preteky sa konali az o $tyri mesiace neskor.

Velku cenu Juhoafrickej republiky v sezone 1968 vyhral Clark, zatial
¢o Hill ziskal druhé miesto. Skétsky pretekar sa svojim triumfom zapi-
sal do dejin, ked dosiahol svoje dvadsiate piate vitazstvo vo Formule 1.
Lenze na opa¢nom konci $tartového pola sa uz nenapadne zacali odvi-
jat udalosti, ktoré mali zasadne ovplyvnit budicnost timu Lotus aj celej
Formuly 1.

* * *

Znacku cigariet Gunston zalozil v piatdesiatych rokoch juhoafricky
obchodnik doktor Anton Rupert. I$lo o charizmatického ¢loveka, kto-
ry v ostrom kontraste so svojim pdsobenim v tabakovom priemysle pa-
tril k zanietenym ochrancom prirody a bol jednym zo zakladajtcich ¢le-
nov Svetového fondu na ochranu prirody.

Rupert okamzite vycitil skvelu prilezitost a kratko po tom, ako FIA
zrudila zakaz sponzorovania, zalozil si vlastnu pretekarsku stajnu Team
Gunston. Jazdecku zostavu tvorili dvaja piloti z Rodézie (dnesné Zimba-
bwe, pozn. prekl.): John Love a Sam Tingle.

Tim debutoval 3. decembra na Velkej cene Rodézie 1967 na okruhu
v Bulawaye. I8lo o preteky Formuly 1 mimo svetového $ampionétu. Love
v zdkaznickom monoposte od Brabhamu zvitazil nad vylu¢ne domaci-
mi sipermi. Este dolezitejsi bol vsak celkovy vizualny dojem: na bokoch
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kokpitov sa objavil napis ,,TJeam Gunston® a okrem toho monoposty do-
stali vyrazné oranzové lakovanie so $irokym hnedym pasom - presne vo
farbach skatulky cigariet Gunston.

Tieto ,,cigaretové Skatulky® uhanajtce rychlostou takmer dvestopét-
desiat kilometrov za hodinu sice formalne spliiali nové pravidla FIA, no
zaroven posuvali ich vyklad takmer za hranice pripustnej reklamy: stie-
rala sa tenka hranica medzi nendpadnym logom a plnohodnotnou re-
klamou, priamo pred o¢ami ni¢ netusiacich divakov usadenych na skla-
dacich stolickach na travnatych svahoch okruhu. Napriek tomu Love
a Tingle vyrazili na trat bez akychkolvek namietok zo strany riadiacich
Organov.

Zda sa, ze funkcionari si jednoducho nevsimli, ¢o tim v skutoc¢nosti
urobil. Gunston bola lokalna znacka, ktort mimo juznej Afriky nikto
nepoznal. Navyse je mozné, Ze si niektori pozorovatelia vysvetlili napis
na monopostoch skor ako nazov timu nez sponzora. Navyse Love skon-
¢il posledny s patkolovym mankom a Tingle sa pocas pretekov roztocil
na trati — preto si ich nezvycajné lakovanie v§imol len malokto.

V predchadzajucich rokoch by vyrazné oranzové lakovanie zrejme
pritahovalo pozornost, no FIA kratko predtym zrusila aj nariadenie, Ze
timy mozu pretekat vyluéne v narodnych farbach. K tomuto kroku fe-
deraciu pravdepodobne motivoval nastup farebného televizneho vysie-
lania, takze teraz divéci rozlisovali pretekdrov podla farby monopostov
a nemuseli sledovat zaplavu vozidiel s typicky britskym zelenym lakova-
nim s obc¢asnymi zébleskmi talianskej cervenej. Hoci monoposty timu
Gunston boli napadne oranzové, tuto skutocnost Gplne zatienila spra-
va, ze rovnaku farbu po prvykrat pouzil aj McLaren. Slavny tim vyuzil
zmenu pravidiel na experimentovanie a budovanie vyraznejsej vizualnej
identity.

Team Gunston tak napokon ostal iba jednorazovym ucastnikom,
ktory prisiel do ciela o pat kol neskor ako lidri pretekov, a zabehnuty svet
Formuly 1 nevenoval ich poc¢inaniu va¢siu pozornost. Colin Chapman
vSak patril k ludom, ktori si v§imali aj tie najmensie detaily. V tomto
pripade zazil moment osvietenia - uvedomil si medzeru v pravidlach,
ktord tim Gunston Sikovne vyuzil. Ked Lotus zamieril na Novy Zéland,
Chapman odletel naspat do Londyna na stretnutie so zastupcami spo-
lo¢nosti Tobacco Imperial.
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Po zakaze vysielania televiznych reklam na cigarety v Spojenom
kralovstve v roku 1965 marketingovy manazér tabakovej spolo¢nosti
Tim Collins obratil svoju pozornost na Formulu 1. Nadalej ho mrze-
lo, Ze vedenie spolo¢nosti zamietlo jeho plan odkupit okruh Silverstone
a premenovat ho na Okruh Johna Playera a dalo prednost sponzorova-
niu autokrosu. Preto sa sustredil na ozivenie znacky cigariet Gold Leaf,
o ktorej sa pre casopis Motor Sport vyjadril, ze ,ju Iudia vnimaja ako
trosku staromédnu. Dostal som za ulohu vymysliet par napadov, ako
dodat jej imidzu $tavu a dat jej modernejsi raz.“

Collins zoznamil Chapmana s generalnym riaditelom spoloc¢nosti
Imperial Tobacco Geoffreyom Kentom. Dvojica muzov toho mala vela
spolo¢ného a okamzite si porozumeli. Obaja boli charizmaticki obchod-
nici, ktori kedysi sluzili v kralovskom letectve — hoci Chapman odisiel
z armady uz po niekolkych mesiacoch, ked si uvedomil, ze mu viac vy-
hovuje civilny Zivot.

Podla Chapmanovho syna Clivea bol otcov plan velmi jednoduchy.
»Natrieme auta akoukolvek farbou, ktorda sa vam paci, a vy nam za to
zaplatite,“ spomina Clive Chapman v televiznom dokumente s ndzvom
Formula for Success.

Navys$e Chapman si vybral idedlne nac¢asovanie. Este pred rokom by
farebné lakovanie nemalo taky silny marketingovy uc¢inok. Lenze v juli
1967 televizna stanica BBC spustila prvé pravidelné farebné vysielanie
s priamym prenosom z Wimbledonu. Predstava, Ze obltbenci $ampi-
onatu budu jazdit v Cervenej farbe znacky Gold Leaf, Kenta okamzite
presvedcila. ,,Colin nam ponukol tim snov, v ktorom pretekali Graham
Hill a Jim Clark,” vysvetlil Collins. ,Nemali sme ziaden dévod uvazovat
o inom time.”

Chapmanovi ponukli ro¢ny honorar vo vyske devitdesiatpattisic li-
bier (dvestodvadsatosemtisic dolarov) za spravovanie brandingu na vo-
zidlach Lotus vo vsetkych stutaznych sériach pocas nasledujicich troch
rokov. Suma takmer tplne pokryvala jeho celosezénny rozpocet na pre-
tekanie, a preto ponuku nemohol odmietnut. Napriek tomu sa objavila
jedna drobna prekazka.

Chapman navrhol, aby tim vystupoval pod ndzvom ,Team Lotus
sponzorovany spolo¢nostou Gold Leaf®. Lenze spolo¢nost Imperial To-
bacco trvala na nazve ,Gold Leaf Team Lotus®. ,,Bol som presvedceny, ze
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nazov nasej znacky musi byt neoddelitelnou sucastou celej akcie,“ pove-
dal Collins a dodal: ,,Pre nas to bola zdsadna podmienka, od ktorej za-
visela cela dohoda... Vecer pred planovanym ozndmenim sme o tom este
intenzivne debatovali. Na§ predseda vyhlasil, ze vSetko sa musi podpisat
do pol jedenastej vecer — pod nazvom Gold Leaf Team Lotus - inak sa
rozposlu telegramy rusiace tlacova konferenciu. Cela situdcia sa zacala
vyhrocovat.”

Chapman napokon ustupil a ako to neskdr zhrnul Collins, ,,zvysok
je uz historia®

Medzitym prebehli prvé dvoje preteky Tasmanskej série, no blizili sa
tretie, ktoré sa mali konat 20. janudra. Mechanici Lotusu odviezli Clarkov
monopost k miestnemu predajcovi zna¢ky Ford v meste Christchurch na
Novom Zélande. Ten odstranil ikonicku zelent so Zltym pasom, natrel
ho ¢ervenou, bielou a zlatou a na obe strany kokpitu pridal logo Gold
Leaf s mladym namornikom vo velkosti tristopatdesiatpat stvorcovych
palcov. Na boku monopostu pribudol napis ,,Gold Leaf Team Lotus®
Kedze islo o oficidlny nazov timu, napis nepodliehal obmedzeniam ty-
kajucim sa velkosti loga. Mike Lawrence v Zivotopise §éfa Lotusu pozna-
menava: ,,Chapman si nastudoval pravidla, nasiel v nich dieru a obratne
cez hu prekizol

Lak sotva stihol zaschnut a monopost uz zamieril na letisko Wigram
Arfield, kde sa konali preteky. Mnohych pozorovatelov poburil jeho novy
vzhlad, ale kedZe neporusoval ziadne pravidld, $portovi komisari do-
speli k zaveru, Ze proti tomu nemdzu zasiahnut. Clark zvitazil, no v na-
sledujucich pretekoch v Teretonge, najjuznejsie polozenej trati na svete,
havaroval. Tie preteky vsak vsttpili do histérie pre technickt novinku:
pocas tréningu mal Clarkov monopost v zadnej ¢asti nad prevodovkou
namontovany rotor odrezany z helikoptéry. Islo o prvy pokus o pouzitie
aerodynamického kridla na monoposte Formuly 1.

Lotusy sutazili s lakovanim vo farbach Gold Leaf bez nasledkov, no
po prichode na australsky okruh Surfers Paradise na piate preteky v ram-
ci Tasmdnskej série sa situdcia zmenila. Ku Clarkovi sa pripojil Hill, ale
prisne australske urady necakane vylucili hviezdnu dvojicu z tréningu
a obom pilotom udelili pokutu vo vyske patdesiat libier. Davy fanusikov
sa vSak dozadovali svojich hrdinov a tirady museli pristupit na kompro-
mis. Tim zaplatil pokutu a prelepil logo s ndmornikom lepiacou paskou,
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zatial ¢o zvysné lakovanie ostalo nedotknuté. Clark vyhral tieto aj na-
sledujice dvoje preteky a napokon ziskal titul majstra Tasmanskej série.

Po prvykrat sa v Eurépe lakovanie vo farbach Gold Leaf predstavi-
lo v marci v ramci neSampiondatovych pretekov F1 Race of Champions
na anglickom okruhu Brands Hatch. Podla Collinsa to spdsobilo ,,ho-
tové zemetrasenie®. Ked v miestnej televiznej stanici London Weekend
Television zbadali logo so znackou, vypukla panika. Vsetci sa obavali
mozného porusenia zakazu vysielania televiznej reklamy na tabakové
vyrobky.

Pocas tréningu producent zatelefonoval Chapmanovi s hrozbou, Ze
okamzite prerusi vysielanie. Hill dostal ¢iernu vlajku, tim musel prekryt
logo s namornikom a na jeho miesto namalovat ¢ierny otaznik v bielom
kruhu. Nazov Gold Leaf Team Lotus a vyrazna ¢ervena farba vsak mohli
ostat. Tento zasah mal na viditelnost znacky len maly vplyv, pretoze sa-
motné logo bolo najmenej napadnou sticastou lakovania a pocas televiz-
neho prenosu by zanikalo.

Uz len to, Ze sa podarilo ,,prepasovat® aspon cast brandingu popod
nos britskych komisarov, sa dalo povazovat za uspech. Sezéna snov timu
Lotus sa vsak mala onedlho rozplynuat. Lakovanie s novym sponzorom
sa malo predstavit siedmeho aprila na uvodnych pretekoch kalendéara
Formuly 2 v nemeckom Hockenheime. Preteky na dve rozjazdy sa za-
¢ali na mokrej trati so slabou viditelnostou. Budtci prezident FIA Max
Mosley, ktory sa ich ztcastnil, neskor spominal: ,,Pomyslel som si, Ze
toto vobec nie je dobry napad. Nezostavalo ni¢ iné, iba udrziavat spravny
smer podla vrcholkov stromov, pretoze vobec nebolo vidno trat.”

Jim Clark jazdil na cele pola v Lotuse. V piatom kole pravdepodobne
dostal defekt a zisiel z trate medzi okolité stromy. Zomrel pocas prevozu
do nemocnice vo veku tridsatdva rokov.

Jeho krajan, skdtsky pretekar Jackie Stewart, pre BBC povedal: ,,Jim-
myho smrt je azda ta najtragickejsia udalost, aki som v motoristickom
$porte zazil.“ O niekolko desatro¢i neskodr stru¢ne zhrnul, preco tragé-
dia vSetkych tak hlboko zasiahla: ,Ak umrel Jim Clark, potom mohol
umriet aj ktokolvek z nas.”

Ked sa osemdesiattisicovy dav dozvedel smutnt novinu, véetci divaci
sa spontanne postavili, aby vzdali uctu zosnulému pilotovi. Grahamovi
Hillovi pripadla taziva povinnost telefonicky to oznamit Chapmanovi,
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ktory sa prave nachadzal na pretekoch $portovych automobilov v An-
glicku. Tragicka sprava Chapmana tplne zdrvila. Tim Collins povedal,
ze v time ,,si vdbec neboli isti, ¢i po Jimmyho nehode Colin vobec bude
pokracovat®.

Noc¢na mora timu Lotus sa v8ak este neskoncila. O mesiac neskor An-
glican Mike Spence, ktory nahradil Jima Clarka, zahynul pocas tréningu
na pretekoch Indy 500. Chapman nechal zvysok timu v Indianapolise
aihned'sa vratil do Anglicka. Neskor poskytol tlaci vyhlasenie: ,,Smutim
nad stratou svojho dlhoro¢ného priatela a spolo¢nika Jimmyho Clarka
a teraz, iba o mesiac neskor, som prisiel aj o Mikea Spencea. Je pochopi-
telné, ze uz nemam chut ani silu mat cokolvek spolo¢né s tohtoro¢nymi
pretekmi v Indianapolise. Jednoducho nemam to srdce pokracovat.”

Do $tartu tréningu na Velkej cene Spanielska na novom okruhu v Ja-
rame na okraji Madridu chybali uz iba tri dni. Chapman odmietol prist.
Hill sa odrazu ocitol v pozicii §éfa timu a zaroven jazdil bez timového
kolegu na pretekoch, pocas ktorych sa mali po prvykrat predstavit farby
znacky Gold Leaf na svetovom $ampionate Formuly 1.

* * *

Po Clarkovej a Spenceovej smrti v paddocku vladla sklu¢ujica atmosféra.
Piloti boli nervézni a celd situdciu zhorsovala skuto¢nost, ze okruh vy-
budovany $pecidlne pre Formulu 1 - ¢o bolo v tom ¢ase velkou raritou -,
sa nepodarilo v¢as dokoncit, pretoze stavitelom dosli peniaze. Odborova
organizdcia jazdcov Formuly 1 sa usilovala o zrusenie pretekov, uspo-
riadatelom sa v$ak podarilo rozptylit ich obavy a preteky sa predsa len
uskuto¢nili.

Ked Hill vo svojom Lotuse vysiel z boxov, pozorovatelia zalapali po
dychu. Mnoho z poprednych osobnosti Formuly 1 vobec netusilo, Ze na
nesampionatovych pretekoch Lotus preteka vo farbach tabakovej znacky
Gold Leaf. Pamatali si ho s jeho charakteristickym lakovanim v tradic-
nej britskej pretekarskej zelenej. Tim po prvykrat pretekal na oficidlnych
pretekoch Formuly 1 v kombindcii ¢ervenej, bielej a zlate;j.

Komisari okamzite podali protest proti novému lakovaniu a Hill
musel celit nasledkom. Pozadovali, aby Lotus prelepil svoje loga ¢iernou
paskou, Hill v§ak na nich zapdsobil svojim osobnym Sarmom. Napokon
museli pripustit, ze Lotus tplne spliia vietky podmienky, a po dohode
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s Gold Leaf sa Lotus stal prvym timom v dejinach Formuly 1, za ktorym
stal velky sponzor.

Prvé uvedenie takéhoto lakovania znamenalo medznik, ktory na-
$tartoval postupnu premenu Formuly 1 z Cisto $portovej discipliny na
dne$ny multimiliardovy biznis. Nastala éra sponzorstva, ktora rozburi-
la vody zabehnutého establiSmentu. Lenze Lotus neprepisoval histériu
iba v oblasti marketingu. Hill vyhral preteky a jeho vitazstvo prildkalo
Chapmana spét do paddocku Formuly 1. O dva tyzdne neskdr prisiel na
Velkt cenu Monaka, na ktort si Lotus pripravil dalsie prekvapenie.

Chapman pouzil peniaze od Imperial Tobacco na financovanie redi-
zajnu $asi a nasledne v kniezatstve predstavil novy model 49B. Nadvizo-
val na experimenty z Tasmanskej série a py$il sa malym a velmi jednodu-
chym prednym kridlom. Po prvykrat sa na pretekoch Formuly 1 objavil
monopost s aerodynamickym prvkom. Tato inovacia mala na budicnost
$portu taky zasadny vplyv ako dohoda s Gold Leaf.

Podobne ako sponzorstvo, ani kridla nepochadzali z Chapmanovej
hlavy. Bol vsak prvym ¢lovekom, ktory obe novinky vyuzil naplno.
Texasky inzinier a byvaly jazdec Formuly 1 Jim Hall prisiel na to, Ze ak
kridla umoznuju lietadlu vzlietnut, prevratené kridlo mozno pouzit na
to, aby sa pretekarske auto drzalo pevne pri zemi. Skonstruoval Spor-
tové auto Chaparral 2F s obrovskym a neohrabanym zadnym kridlom,
ktoré si pocas pretekov jazdec mohol prispdsobovat pomocou zatlace-
nia pedalu.

Chapman to videl a opit uplatnil svoju filozofiu ,,zjednodusit a od-
Tah¢it® - tak vznikol model 49B. Hill napokon vyhral Velku cenu Mo-
naka, vdaka ¢omu tim Lotus ziskal svoje tretie vitazstvo v danej sezone.

Monacky triumf dal bodku za azda najvyznamnejsimi siedmimi tyz-
dnami v histérii tohto Sportu. Tri zasadné udalosti spojené s Lotusom
neskor zmenili Formulu 1 na nepoznanie. Ovplyvnili vSetky tri zaklad-
né piliere Sampiondtu — §portovy, technicky aj komerc¢ny.

Zatial ¢o titularne sponzorstvo premenilo Formulu 1 z finan¢ného
hladiska - gardzové timy ziskali funkény obchodny model -, zavedenie
kridel ju ovplyvnilo po technologickej stranke. Monoposty sa posunuli
od ,cigarovych® aut patdesiatych a Sestdesiatych rokov k predchodcom
dnesnych pretekérskych vozidiel. Co sa tyka transformdcie samotné-
ho pretekania, vyrazne ho ovplyvnila Clarkova smrt. Zo $tyridsiatich
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$tyroch pilotov, ktori pretekali v roku 1968, trindsti zomreli na trati, Sty-
ria z nich pred koncom sezény.

Jackieho Stewarta hlboko zasiahla smrt priatela a nasmerovala ho na
cestu jedného z najviacsich zastancov zvysovania bezpec¢nosti v moto-
$porte. ,Po Jimmyho smrti na okruhu v Hockenheime sme si kone¢ne
naplno uvedomili skuto¢nost, ktord z hladiska bezpe¢nosti na trati na-
pokon tplne zmenila cely svet Formuly 1, povedal pre agenttru Reuters
pri prilezitosti patdesiateho vyrocia Clarkovej nehody. ,,Nikto z nas by si
ani len nepomyslel, Ze by mohol umriet v pretekarskom aute. A odrazu
sa to stalo, pretoze neexistovali Ziadne bariéry ani ochrana pred stroma-
mi, do ktorych narazilo jeho auto.”

Zmeny bezpec¢nostnych $tandardov vSak prichadzali velmi poma-
ly. Pre mnohych nebezpecenstvo predstavovalo neodmyslitelnt sucast
$portu. Stirling Moss dokonca aj v pokroc¢ilom veku lamentoval nad
zmenami a v roku 2015 sa pre ¢asopis Classic Driver vyjadril: ,,Preteka-
nie vo Formule 1 md byt naro¢né. Ak to tak nie je, ako mozeme rozoznat
skuto¢ne dobrého jazdca od ostatnych?“

Naopak, ini jazdci boli ovela opatrnejsi. Na Velkej cene Nemecka
1968 bol Dan Gurney prvym jazdcom v F1, ktory si nasadil prilbu s apl-
nym krytim tvare — neskor znamu ako model Star. V spolupraci s nim ju
vyvinul dodavatel vybavenia, spolo¢nost Bell. Uz o rok neskor sa prilby
tohto typu stali beznou stcastou pretekov.

Hoci zlepsovanie bezpecnostnych standardov prebiehalo velmi po-
maly, v inych oblastiach prichadzali zmeny omnoho rychlejsie. Pred
nasledujucimi pretekmi v Belgicku inzinier z Ferrari Mauro Forghieri
pridal na monopost Chrisa Amona kridlo s upravenym dizajnom, vdaka
ktorému zajazdil o pat sekind rychlejsie kolo v porovnani s timovymi
kolegami. V boxovej ulicke tim Matra vystavil vyrazny branding svojho
hlavného sponzora, ropnej spolo¢nosti Elf, z ¢oho neskor vzniklo jedno
z najikonickejsich lakovani v histérii. Chapman v podstate odstartoval
modernu éru F1.

Okrem toho prisiel na priekopnicky sposob, ako umlcat staznosti ko-
misarov. Ked Formula 1 opit zavitala do Brands Hatch na Velku cenu
Velkej Britanie, logo s namornikom nahradil kruh s britskou vlajkou.
Na monoposte ostal iba népis ,,Gold Leaf Team Lotus®. , Televizne spo-
lo¢nosti to nemohli povazovat za reklamu na cigarety, pretoze upravené
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logo obsahovalo iba nazov timu,“ vysvetlil Collins. Navyse nové logo od-
razalo predstavu Geoftreyho Kenta o vlasteneckom partnerstve medzi
spolo¢nostou Imperial a Lotusom - britskd firma podporuje vzor brit-
ského $portového uspechu. Novy dizajn fungoval tak dobre, Ze si ho tim
ponechal. Paradoxne to viedlo k tomu, Ze vtedajsie tabakové logo velko-
sti tristopatdesiatpat stvorcovych centimetrov uz viac nebolo sucastou
lakovania.

Po sezodne, ktora nemala obdobu, sa v Mexico City Graham Hill a tim
Lotus stali majstrami sveta. Nie v$etci v§ak mali dovod na oslavu. Kedysi
dominantny tim Cooper si nedokazal ndjst velkého sponzora a v sutazi
o Pohar konstruktérov skonc¢il az na siedmom mieste. Pocas pretekov
John Cooper televiznym reportérom povedal: ,Momentalne sa nacha-
dzame vo velmi, velmi vaznej situdcii. Myslim si, Ze so ziadostou o pod-
poru sa musime obratit na ludi mimo automobilového priemyslu - na
tabakové spolocnosti, liehovary alebo nieco podobné. Musime odniekial
ziskat peniaze.”

Lenze pre tim Cooper uz bolo neskoro. Velky sponzor sa neobjavil
a pocas zimy tovarensky tim ukoncil svoju ¢innost. Bez podpory spon-
zora bolo takmer nemozné pokracovat v Sampionate a navyse ostatné
timy rychlo napredovali.

Po pomalom nastupe v roku 1969 uz pocas nasledujiceho roka vy-
pukol rozmach sponzorstva. Tim BRM podpisal zmluvu s kozmetickou
znackou Yardley a Rob Walker zasa so spolo¢nostou Brooke Bond Oxo
obchodujtcou s ¢ajom. KedZe komercné smerovanie $portu sa uz nedalo
zastavit, v roku 1971 FIA zrusila vSetky obmedzenia tykajice sa rozme-
rov log a emblémov, ¢im otvorila dvere k dalSiemu prudkému narastu
sponzorstva. Vdaka viditelnej$iemu brandingu dokonca aj slabsie timy
zistili, Ze pre sponzorov predstavuju atraktivny ciel. Viedlo to k prichodu
mnozstva novych konkurencieschopnych timov - v priebehu nasleduju-
cich rokov sa po prvykrat predstavili timy March, Hesketh a Williams.
Zacala sa najuchvatnej$ia éra Formuly 1 s idolmi ako Jackie Stewart
a Brazil¢an Emerson Fittipaldi, ktori viedli Zivot na vysokej nohe a pre-
tekali pre technicky napredujtce timy Lotus, Tyrell ¢i McLaren.

Niektoré timy vsak vobec neboli naklonené novym trendom. Enza
Ferrariho dajne rozzuril pohlad na Lotus s ¢ervenym lakovanim, ktoré
bolo tradi¢ne vyhradené pre talianske znacky. Domnieval sa, Ze tlak zo

37



BIZNIS NA PLNY PLYN

strany sponzorov nuti timy zbyto¢ne riskovat. Timy boli svojim spon-
zorom zaviazané, pretoze financie pokryvali ich zvysSujuce sa naklady
— preto museli pretekat bez ohladu na podmienky na trati. Ferrari sa
neskor vyjadrilo pre ¢asopis Autocar: ,,Ak by monoposty mali lakovanie
v narodnych farbach namiesto farieb sponzorov, potom by konstruktér
nepovedal: ,Zamestnavam Sestdesiat [udi a zaroven musim obhajit velké
investicie pred sponzorom'... Nikdy sa nemalo dopustit, aby pretekanie
za$lo az takto daleko.”

Napriek vyhradam sa v roku 1971 na monopostoch Ferrari objavili
loga vyrobcu hodiniek Heuer ako odmena za vyvoj nového systému ca-
somiery.

Podla mienky inych ludi vsak Chapman Formulu 1 zachranil. Podla
Johna Daya, ktorého modelarska firma v sedemdesiatych rokoch spon-
zorovala rozne timy, Chapman ,,nasiel sposob, ako si zabezpecit financo-
vanie. V roku 1968 sa motoristicky Sport nikam nepostval a bez sponzo-
ringu mu hrozil tplny zanik. VSetkym nam je Itto, Ze sa uz nepouzivaja
narodné farby na monopostoch, no ked sa na to pozrieme z tej lepsej
stranky, rozne loga a emblémy ich aspon ozivili.“ V rozhovore pre ¢aso-
pis Motor Sport dodal: ,,E$te som neobjavil uc¢innejsiu formu reklamy.”

Paradoxne, napriek obrovskému vplyvu na motoristicky Sport spon-
zorstvo znacky Golden Leaf trvalo iba $tyri sezény. Pri¢inou nebolo to,
ze by spolo¢nost Imperial Tobacco stratila o F1 zdujem - prave naopak.
Presunula sponzoring na dalsiu zo svojich znaciek, John Player Special,
a vysledné ¢ierne lakovanie so zlatym vzorom sa stalo jednym z najiko-
nickejsich vizudlov vsetkych ¢ias.

Vdaka sponzorom Chapman nastartoval Formulu 1 a premenil ju na
biznis. Predtym mali timy obmedzené finan¢né moznosti a ich chod tpl-
ne zavisel od skromného startovného alebo od bohatych majitelov. Te-
raz vSak mohli pokojne hladat iné zdroje prijmu u firiem, ktoré sa tuzili
ocitnut v ziare tohto $portu. Po prvykrat sem zacali prudit velké sumy
penazi, s ktorymi prisla nesmierne drava honba za ziskom, akt Formula
1 dovtedy nezazila.
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Paddock Formuly 1 je aj za beznych okolnosti prirodzenym seme-
niskom fam a klebiet, no ked sa v roku 1969 pocas uvodnych pre-
tekov v Juhoafrickej republike rozbiehala sezdna, klebetilo sa viac ako
zvycajne.

Ked sa pocas prvého tréningu sezony clenovia timov bezali skryt
pred nahlou burkou, po paddocku kolovali zvesti o sume, ktort Colin
Chapman zaplatil za odlakanie rakuskeho pilota Jochena Rindta z jeho
milovaného timu Brabham, aby nahradil Jima Clarka. KedZze Chapman
bol jednym z najskuipejsich $éfov v F1, vsetci si kladli rovnaku otazku:
Kto pomohol presvedcit Rindta?

Jednym z poslednych ludi, na ktorého pomysleli, bol nizky dzentlmen
v elegantnom obleku, ktory sa zdrziaval v zakulisi garaze timu Lotus. Ak
by tusili, ¢im sa neskor stane, udivilo by ich to este viac.

* * *

Blizil sa zaver sezény 1968, no Chapman este nenasiel primeraného na-
hradnika za Clarka. Oslovil Jackieho Stewarta, Skét viak jeho ponuku
odmietol, pretoze monopost timu Lotus povazoval za nebezpecny. Clar-
kov bezprostredny nahradnik a zakladatel budtceho timu Arrows Jackie
Oliver nepodaval dobré vykony a ziskal jediné péddium. ,,Mali sme za
sebou neskutocne tazky rok a nie som si isty, ¢i som bol adekvatnou na-
hradou za Jimmyho,“ povedal Oliver pre ¢asopis Motor Sport.
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