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Zakon o danich z pfijmu
prvni novela schvalena v roce 2026

V letosnim roce byl schvdlen zdkon ¢. 128/2026 Sb., kterym se méni zdkon ¢. 427/2011 Sb., o doplrikovém penzijnim
sporeni, ve znéni pozdéjSich predpisii, a zdkon ¢é. 586/1992 Sb., o danich z prijmii, ve znéni pozdéjsich predpisit. Na
webovych strdnky Ministerstva Financi byla dne 31. 7. 2026 k tomuto zdkona zverejnéna informace, tykajici se sku-
tecnosti, Ze seniori mohou ukoncit penzijni sporeni bez sankce a ziskat zpét stdtni prispévky, které museli vrdtit stdtu.

V informaci se uvadi mimo jiné, Ze 1.
srpna nabyva ucinnosti novela zako-
na o doplitkovém penzijnim sporeni.
Diky ni kon¢i uzamceni dachodct
v penzijnim sporeni. Seniofi, ktefi mu-
seli statu vratit ziskané statni prispev-
ky ¢i dokonce ptisli o vlastni Gspory,
dostanou moznost ziskat je zpét.

Novela se tka vSech klientu, kteri uza-
vieli smlouvu o penzijnim sporeni
pred datem 29. 12. 2023, maji jiz
priznan starobni diichod a doposud
v penzijnim sporeni setrvali, tedy
smlouvu jesté neukon¢ili. VSichni tito
klienti nové ziskali moznost penzijni
sporeni ukoncit bez ohledu na to, jak
dlouhou dobu sporeni maji za sebou,
tzn. prestava pro né platit povinnost
spofit minimalné 5 let.

Druha skupina, které se pomoc tyka,
jsou dichodci, kteri se po ukon-
¢eni vyplaceni prispévku rozhodli
sporeni ukonéit, prestoZze neméli
odsporenou dobu 5 let a museli proto
vratit statu vSechny jiz pripsané statni
prispévky. Tito seniofi ziskavaji moz-
nost podat pisemné zadost u penzijni
spole¢nosti, u které naposledy sporili,
a dostat od ni tyto penize zpé&t. Dalsi
seniofi prisli nejen o statni podporu,
ale i o své vlastni vklady, protoze neod-
sporili ani 2 roky. I ti budou mit moz-
nost je dostat zpét.
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Na podani Zadosti o navraceni pe-
néz plati lhiata pil roku, od 1. 8.
2026 do 1. 2.2027. Po uplynuti této
lhiity klientdim narok na vraceni
prispévki zanikne. Ukonceni spore-
ni i navraceni ztracenych prispévkid
neni automatické, klienti se musi
se svym narokem aktivné obratit na
svou penzijni spole¢nost.

Zména zakona o danich z prijmi
» §15bodst.1pism. a) bod 1

Podle § 15b odst. 1 pism. a) bod 1 za-
kona produkt sporeni na stari je dano-
vé podporovany, pokud je sjednano
nebo jinak uréeno, Ze vyplata penéz-
nich prostiedkl nebo plnéni z toho-
to produktu nebo odepsani majetku
z dlouhodobého investi¢niho produk-
tu jsou ve prospéch

a) poplatnika, ktery produkt sjednal,

ato pouze

1. po 120 kalendarnich mésicich od
vzniku produktu, nejdrive vSak v ka-
lendainim roce, ve kterém poplat-
nik dosahne 60 let véku, a v pripadé
plnéni z doplitkového penzijniho
sporeni, na které podle zakona upra-
vujiciho dopliikové penzijni sporeni
vznika narok dosazenim véku o 5 let
nizsiho, nez je jeho dichodovy vék
podle zdkona upravujiciho dacho-
dové pojisténi, nejdrive v okamziku

dosazeni véku o 5 let nizsiho, nez je
jeho diichodovy veék podle zakona
upravujictho dichodové pojisté-
ni; doba 120 kalendarnich mésict
a podminka dosazeni 60 let véku
se nepouZziji v pripad¢ plnéni z do-
pliikového penzijniho sporeni, na
které podle zakona upravujiciho
doplnikové penzijni spofeni vznika
narok pred uplynutim sporici doby
v délce 120 kalendarnich meésicy,
nebo dosazenim 60 let véku.

Ustanoveni navazuje na tpravu § 28a
zakona o doplitkovém penzijnim spore-
ni, jimz je uzamcenym ucastnikiim
pfiznan narok na jednorazové vyrov-
nani. Toto jednordzové vyrovnani se
tyka poplatnikd, ktefi uzavreli smlouvu
o doplnkovém penzijnim sporeni nebo
0 penzijnim pripojisténi do 29. prosin-
ce 2023 (viz § 28a odst. 1 zakona o do-
plitkovém penzijnim sporeni) a podle
§ 28a odst. 2 zakona o doplikovém
penzijnim spofeni se vztahuje i na po-
platniky, ktefi méli takové doplitkové
penzijni sporeni nebo penzijni pfipo-
jisténi se statnim prispévkem drive
uzaviené a své prostredky poté prevedli
z transformovaného fondu do G¢astnic-
kého fondu nebo k jiné penzijni spolec-
nosti. Upravy § 15b zékona o danich
z prijmi se vztahuji pravé na druhou
uvedenou skupinu poplatnikd, protoze
§ 15b byl do zakona o danich z pi{jmu
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I AKTUALNE

fjma

Zakon o danich z p

vloZen az zakonem ¢. 462/2023 Sb.
a podle prechodného ustanoveni v jeho
¢l. II bod¢ 3 se toto nové ustanoveni
nepouZije na penzijni pripojisténi a do-
plitkové penzijni spofeni vznikla pred
1. lednem 2024. Ustanoveni § 15b za-
kona o danich z prijmi by se tedy ty-
kalo jednorazového vyrovnani podle
§ 28a zakona o doplitkovém penzijnim
sporeni jen v piipadé, Ze by poplatniko-
vi 1. ledna 2024 nebo pozdéji vzniklo
nové doplitkové penzijni sporeni, na
které by prevedl prostiedky ze svého
drivejsiho  doplikového penzijniho
sporeni nebo penzijniho pripojisténi.
Za ucelem narovnani zachézeni s jed-
norazovym vyrovnanim podle § 28a
zakona o doplitkovém penzijnim spore-
ni se standardnim jednorazovym vy-
rovnanim upravuje danovy
rezim tohoto jednorazové-
ho vyrovnani a vystoupeni
téchto ucastnikd ze systému
penzijniho sporeni v zakoné
o0 danich z prijmu. Cilem Upravy je za-
jistit, aby uzamceni ucastnici neprisli
o0 danovou podporu na svém produktu
sporeni na stari. Zakon stanovi vyjimku
z obecnych podminek darnové podpory
produktu spofeni na stafi tykajici se si-
tuaci, kdy vznika narok na plnéni podle
zakona o doplitkovém penzijnim spore-
ni, tj. rozsifuje podminku dosaZeni 60
let véku tak, aby odpovidala znéni § 28a
zakona o doplitkovém penzijnim spore-
ni, podle né¢hoz jednorazové plnéni na-
lezi i¢astnikovi, ktery neplni podminky
veetné dosazeni 60 let véku.

» §15b odst. 4 pism. a) bod 4

Podle§ 15b odst. 4 pism. a) bod 4 z&-
kona k navraceni daniové podpory pro-
duktu sporeni na stari dochazi, pokud
pred uplynutim 120 kalendarnich mé-
sicli od jeho vzniku nebo pred kalen-
darnim rokem, ve kterém poplatnik
dosahne 60 let véku, doslo k vyplaté
penéznich prostiedk nebo plnéni
z tohoto produktu nebo k odepsani
majetku z dlouhodobého investi¢niho
produktu ve prospéch poplatnika, kte-
ry produkt sjednal, nejedné-li se o:

4. plnéni z doplnkového penzijniho
sporeni podle zakona upravuiji-

ciho doplnkové penzijni sporeni
vyplacené podle zvlastniho usta-
noveni o jednorazovém vyrov-
nani nékterych ucastniki zakona
upravujiciho dopliikové penzijni
sporeni.
Zakon rozsifil vyéet vyjimek z povin-
nosti navratit dariovou podporu pro-
duktu sporeni na stari prfi predcasné
vyplaté penéznich prostiedkll nebo
plnéni z tohoto produktu o jednorazo-
vé vyrovnani poskytované nékterym
Ucastnikiim podle § 28a zakona o do-
plnkovém penzijnim sporent.

Prechodna ustanoveni stanovi, Ze:

1. Na jednorazové vyrovnani podle
§ 28a zakona ¢. 427/2011 Sb.,
ve znéni u¢inném ode dne nabyti

Cilem novely je zabranit zdanéni prispévki
zaméstnavatele zaplacenych na sporeni

na stari uzamceného ucastnika...

ucinnosti tohoto zakona, z pen-
zijniho pripojisténi se statnim
prispévkem nebo z doplnkového
penzijniho sporeni vzniklych do
31. prosince 2023 se nepouZiji
§ 8 odst. 6 véty pata a posledni
zakona ¢. 586/1992 Sb., ve znéni
ucinném do 31. prosince 2023.

Podle ¢l. [Ibodu 3 zdkona ¢. 462/2023
Sb. se na penzijni pripojiSténi a do-
plnkové penzijni spofeni vznikla
prede dnem ucinnosti predmétného
zékona pouzije § 8 odst. 6 zakona
o danich z pfijmd ve znéni G¢inném
do 31. prosince 2023, podle kterého
se v pripad¢ jednorazového vyrovnani
z penzijniho pripojisténi nebo dopln-
kového penzijniho spofeni do zak-
ladu dané z prijmd zahrnuji rovnéz
prispévky zaméstnavatele zaplacené
na zaméstnanctv produkt sporeni na
stari (podle vét paté a posledni tohoto
ustanoveni se totiz tato jednorazova
vyrovnani pro zjisténi zakladu dané
nesnizuji o prispévky zaplacené za-
meéstnavatelem). Noveé se z rezimu
upravy § 8 odst. 6 véty paté a posled-
ni zakona o danich z pfijma ve znéni
uc¢inném do 31. prosince 2023 vyjima
jednorazové vyrovnani podle § 28a

zédkona o doplitkovém penzijnim
spofeni. Cilem pravni tpravy je zabra-
nit zdanéni prispévkd zaméstnavatele
zaplacenych na produkt spofeni na
stari uzaméeného ucastnika, ktery do
systému penzijniho sporeni vstoupil
do 29. prosince 2023 a vyuzivd moz-
nosti jednorazového vyrovnani podle
§ 28a zakona o doplnkovém penzij-
nim sporent.

2. PInéni podle ¢l. IT bodu 5 je osvo-
bozeno od dané z prijmu fyzic-
kych osob.

Citovany ¢l. I bod 5 zakona
¢. 128/2026 Sb., o doplikovém pen-
zijnim sporeni stanovi, Ze ucastnikovi
doplnkového penzijniho spoteni podle
bodu 1, jemuz nevznikl narok na od-
bytné a jehoz prostredky
ucastnika nebyly prevedeny
k jiné penzijni spole¢nosti,
vyplati penzijni spole¢nost
podle bodu 2 spolu se stat-
nim prispévkem podle bodu 1 i ostatni
prostiedky ucastnika.

Ustanoveni se tyka poplatnikd, kteri
ze systému doplikového penzijniho
sporeni vystoupili prede dnem naby-
ti i¢innosti tohoto zakona, aniz méli
narok na jednorazové vyrovnani nebo
odbytné. Témto poplatnikiim budou
podle ¢l. I bodu 5 tohoto zakona vra-
ceny veSkeré prostiedky z jejich do-
plnkového penzijniho spofeni. Plnéni
vyplacené poplatnikiim v této formé je
osvobozeno od dan€ z piijmu fyzickych
osob. Ustanoveni se uplatni rovnéz na
poplatniky podle ¢l. II bodu 7 tohoto
zakona, tedy na ty, kteri jiZ prede dnem
nabyti G¢innosti tohoto zakona vysto-
upili z penzijniho pripojisténi, nebot se
na né pravni dprava ¢l Il bodt 1 az 6
tohoto zdkona pouZije obdobn¢.

Ustanoveni se neuplatni na plnéni
podle ¢l. 11 bodu 1 tohoto zakona, kte-
rym bude vracen statni piispévek, jeli-
koz tento prispévek je od dané osvobo-
zen podle § 4 odst. 1 pism. h) zakona
0 danich z pfijml jakozto prispevek
z vefejného rozpoctu, a neni tedy tfeba
jej upravovat zvlastnim ustanovenim.

Ing. Eva Sedldkovd

Dané a Géetnictvi — bez chyb, pokut a pendle ®




Zahajeni podnikatelske
cinnosti — zmény

Vykonem samostatné vydélecné ¢innosti at' uz v ,,klasické formé*, tedy standardni komunikaci s Finanénim vradem,
zdravotni pojistovnou a sprdvou socidlniho zabezpeceni nebo v pausdlnim rezimu md pojisténec relevantné vyresen ve
zdravotnim pojisténi sviij pojistny vztah. Nicméné si v obou pripadech musi byt védom svych zdkonnych povinnosti, kte-
réjsou ve zdravotnim pojisténi stanoveny v zdkoné ¢. 592/1992 Sb., o pojistném na verejné zdravotni pojisténi a zdkona
¢. 48/1997 Sb., o verejném zdravotnim pojisténi a o zméné a doplnéni nékterych souvisejicich zdkonii, oba ve znéni p.p.
I do postupii OSVC se s ti¢innosti od 1. 1. 2026 urcitym zpiisobem promitly zmény prijaté velkou novelou zdkonii zdra-

votniho pojisténi ¢. 289/2025 Sb.

Mize byt pojiSténec ve zdravotnim
pojisténi OSVC i tehdy, kdyz podni-
katelskou ¢innost fakticky nevyko-
nava? Kdy neni OSVC povinna platit
pri zahgjeni své Cinnosti zalohy na
pojistné? Je vyse zalohy OSVC omeze-
na horni hranici? Jaké podminky plati
pro OSVC spliiujici podminky osobni
a radné péce alespon o jedno dité do 7
let véku?

Zalohy a doplatky pojistného

Pokud se pojisténec (nebo také osoba,
ktera nema na uzemi Ceské republi-
ky trvaly pobyt) rozhodne podnikat
jako osoba samostatné vydéle¢né
¢inna, plati pro ni ve zdravotnim po-
jiSténi mnohé povinnosti, které musi
respektovat. V opa¢ném pripadé se
vystavuje nebezpeci, ze zdravotni
pojisStovna bude po nezodpovédném
podnikateli uplatiovat dluzné pojist-
né (zalohy na pojistné) véetné pena-
le, pripadné muze provinilci ulozit
pokutu za poruSeni nékterych usta-
noveni zakona. Z hlediska placeni
pojistného je zapotiebi vychazet ze
skute¢nosti, ze OSVC — jako jedini
ze skupin platct — hradi pojistné for-
mou zaloh a (pfipadného) doplatku
pojistného.
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Zahajeni samostatné
vydélecné ¢innosti
Nejpozdé&ji do 8 dnii po zahajeni samo-
statné vydélecné Cinnosti je pojisténec
povinen oznamit své zdravotni pojis-
tovné jeji zahajeni (pripadné ukonce-
ni). Za zahajeni samostatné vydéle¢né
¢innosti se pro ucely zdravotniho po-
jisténi povazuje okamzik, kdy osoba
zacne provozovat ¢innost s cilem ,,mit
piijem* (uzavreni kupni nebo najemni
smlouvy, vystaveni objednéavky, faktu-
race apod.). Za zahijeni samostatné
vydele¢né ¢innosti se tedy nepovazuje
pouhé ziskani zivnostenského listu
nebo jiného opravnéni k provozovani

samostatné vydéle¢né ¢innosti.

Povinnost oznamit zdravotni pojis-
tovné zah4jeni a ukonceni samostat-
né vydéle¢né Cinnosti se na OSVC
vztahuje i tehdy, je-li soucasn¢ za-
meéstnana a pojistné za ni odvadi za-
meéstnavatel. U osob podnikajicich
na zakladé zivnostenského opravné-
ni lze oznamovaci povinnost splnit
i prostiednictvim Centralniho regis-
traéniho mista obecniho Zivnosten-
ského uradu, a to vyplnénim tisko-
pisu nazvaného Jednotny registracni
formular.

Rozhodné obdobi

Pojisténec mize podnikat jako OSVC
bud cely kalendaini rok, nebo pouze
po c¢ast roku, kdy je v této souvislosti
mj. ddlezité, zda je jeho samostatna
vydéle¢na cinnost jedingm nebo pri
soubéhu se zaméstnanim hlavnim ¢i
vedlej$im zdrojem prijmda.

Ve zdravotnim pojisténi plati, Ze roz-
hodnym obdobim je u podnikatelské
sféry kalendarni rok, nejkratsi pomeér-
nou casti pak kalendarni meésic. To
znamena, ze pokud OSVC podniké
v kalendarnim roce tieba jen po cast
jednoho kalendarniho mésice, je z po-
hledu zdravotniho pojisténi v prislus-
ném mésici (a roce) OSVC se vsemi
zakonnymi povinnostmi. Jinak takeé re-
geno, pokud je pojisténec OSVC pouze
po cast kalendarniho mésice (zahjil
samostatnou vydelecnou ¢innost tieba
25. dne v mésici), povazuje se z hledis-
ka zdravotniho pojisténi za OSVC po
cely tento kalendarni mésic, samoziej-
mé véetné mésicd nasledujicich.
Jelikoz je u OSVC rozhodnym obdo-
bim pro placeni pojistného kalendarni
rok, vypocitava se pojistné za cely pris-
lusny rok, a to porovnanim vyse uhra-
zenych zaloh (jsou-li podle zakona
povinng placeny) a celkové vyse pojist-
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ného na zaklad¢ vysledki samostatné
vydéle¢né ¢innosti za prislusné kalen-
darni meésice tohoto roku. K tomuto
tcelu podavaji OSVC Piehled o vysi
danového zakladu ze samostatné vy-
délecné ¢innosti a zaplacenych zalo-
hach na pojistné (dale jen Prehled).
Zalohy na pojistné se plati pti zahajeni
podnikani jako jediného (pii soubé-
hu se zaméstnanim hlavniho) zdroje
piijmd a dale v navaznosti na podany
Prehled pravidelné kazdy mésic, a to
nejpozdeji do osmého dne nésledujici-
ho kalendainiho mésice.

Platby podle zakona

VySe mési¢né placené zalohy je v zasad-
ni mife ovlivnéna skuteCnosti, zda je
samostatna vydelecna ¢innost pojistén-
ce v rozhodném obdobi kalendarniho
roku budjeho jedinym, nebo pti soubé-
hu zaméstnani s podnikanim hlavnim,
resp. vedlej$im zdrojem piijmu.

Pro ucel placeni pojistného nelze

v takovych pripadech scitat prijmy ¢i

pojistné placené z titulu zaméstnani

a samostatné vydéle¢né ¢innosti nebo-

li bud musi byt:

* v zaméstndni odvadéno zamést-
navatelem pojistné alesponi z mi-
nimalniho vymérovaciho zakladu
platného pro zaméstnance (tedy
pfipadn€ i formou dopoctu a do-
platku pojistného do stanoveného
minima) nebo

* vramci samostatné vydéle¢né ¢in-
nosti musi byt placeny alespon mi-
nimalni zalohy, tj. v roce 2026 nej-
méné v ¢astce 3 306 K¢

v situaci, kdy pro pojisténce plati po-

vinnost dodrzet ve zdravotnim pojiste-

ni zdkonné minimum.

Pokud pri soubéhu zaméstnani se sa-
mostatnou vydéle¢nou ¢innostinedo-
sahuji prijmy v zaméstnani minimal-
ni mzdy, musi zaméstnanec vystavit
zamestnavateli cestné prohlasent, ze
ve své samostatné vydélecné cinnosti
plati alespon minimalni zalohy jako
OSVC - v tomto pripadé pak odvadi
zamestnavatel pojistné ze skutecné
vySe prijmu, tedy bez dopoctu. Jest-

lize tato podminka splnéna neni,
provadi zaméstnavatel dopocet a do-
platek pojistného do minimalniho
vymérovaciho zakladu.

Pri zahajeni podnikatelské ¢innosti
v prubéhu roku 2026

plati pro OSVC v souvislosti s place-
nim/neplacenim zaloh nésledujici
podminky:

a) zaloha 0 K¢

OSVC zahajujici v roce 2026 podnika-
telskou ¢innost neni povinna platit za-
lohy na pojistné v ptipadech, kdy:

* je pri soub&hu se zameéstnanim
podnikatelska ¢innost vedlejSim
zdrojem prijmd,

e sejedna o osobu, pro kterou neplati
ve zdravotnim pojisténi minimalni
vymeétovaci zaklad podle § 3a zako-
na¢. 592/1992 Sb.

Zalohy na pojistné se také neplati za
kalendaini mésice, v nichz byla OSVC
uznana po cely kalendarni mésic ne-
schopnou prace nebo ji byla narizena
karanténa podle zvlastnich pravnich
predpisti. Tuto skute¢nost vSak musi
OSVC zdravotni pojistovné priikazné
dolozit. Zvyhodnéni podnikatele spo-
¢iva ve skuteCnosti, Ze pokud m¢la
OSVC narok na vyplatu nemocenské-
ho nebo penézité pomoci v materstvi
po cely kalendaini mésic, nemusi byt
pri ro¢nim zuctovani dodrzen za tento
mésic minimalni vymérfovaci zaklad.
b) zaloha 3 306 K¢
Jednd se o vySi minimalni zalohy
OSVC pro rok 2026. Tuto zalohu plati
OSVC, ktera v roce 2026 zahajuje svoji
samostatnou vydélec¢nou ¢innost jako
jediny (resp. pfi soubéhu se zamést-
nanim hlavni) zdroj prijma, pokud si
nezvoli moznost platit zalohy vy$s$inez
minimalni.

Pozndmka

Zdlohu vy$si nez 3 306 K¢ plati OSVC
od kalenddrniho mésice roku 2026, ve
kterém podd, resp. méla podat Preh-
led za rok 2025 v situaci, kdy ji podle
vysledkii roku 2025 vyjde zdloha vyssi
nez 3 306 K¢.

Podani Prehledu a uhrada
doplatku pojistného

Bez ohledu na to, jestli OSVC plati
nebo neplati v roce 2026 zalohy na
pojistné, musi u této skupiny platct
probéhnout i rocni zGctovani, a to tim
zplisobem, Ze po skonceni kalendarni-
ho roku 2026 poda v roce 2027 v urce-
nych terminech Piehled.

Do osmi dnti po dni, ve kterém OSVC
podala, resp. m¢la podat Prehled, do-
plati pojistné, pokud tato povinnost
vznikne.

Zméni-li OSVC v priibéhu roku zdra-
votni pojistovnu (standardné k 1. 7.
2026), poda v roce 2027 Prehled obé-
ma zdravotnim pojistovnam.

Ve zdravotnim pojisténi
bez maxima

Maximum platilo ve zdravotnim po-
jisténi naposledy za rozhodné obdobi
kalendarniho roku 2012. Prijetim no-
vely zakona o danich z pfijmd a dal-
§ich zakont ¢. 267/2014 Sb. byla
v Casti jedenacté, novelizujici zakon
€.592/1992 Sb., kompletné vypusténa
ustanoveni o maximalnim vymérova-
cim zakladu pfi placeni pojistného na
zdravotni pojisténi, takze s ucinnosti
od 1. 1. 2015 — fakticky vSak od roku
2013 — neni maximalni vyméfovaci
zaklad stanoven ani u zaméstnavatell
(zaméstnancii), ani u OSVC. Tato sku-
te¢nost mimo jiné znamena, ze OSVC
mohou, resp. museji, podle vysledku
podnikatelské cCinnosti dosaZenych
v predchézejicim roce platit v nasledu-
jicim roce (od kalendarniho mésice, ve
kterém je, resp. mél byt, podan Pieh-
led) jakkoli vysoké zalohy a ani celko-
varo¢ni vyse pojistného neni omezena
horni hranici.

Pausalni rezim
Od roku 2021 mize OSVC vyvijet svoji
¢innost v tzv. pausalnim rezimu.

Oznameni o vstupu do pausalniho re-
Zimu podava poplatnik dané z pf{jmd
fyzickych osob spravci dan€ do desa-
tého dne rozhodného zdanovaciho
obdobi. Pojisténec, ktery hodla vstou-

Dané a Géetnictvi — bez chyb, pokut a pendle ®




pit do tohoto rezimu a soucasn¢ zaha-
juje samostatnou vydéle¢nou ¢innost,
muze tyto skute¢nosti oznamit (resp.
oznamuje) také organu Finanéni spra-
vy Ceské republiky. Touto cestou bude
splnéna oznamovaci povinnost i vaci
prislu$né zdravotni pojistovne.

OSVC ¢inn4 v pausalnim rezimu plati
zalohy na pojistné (pojistné) podle za-
kona o danich z prijmd. Totiz, nepoda-
va-li tato OSVC danové piiznani teh-
dy, kdyz se dan rovna pausalni dani,
a ani Prehled zdravotni pojiStovne,
pak v takovém pripadé nejsou pred-
métné platby zalohami na pojistné,
ale povazuji se v roce 2026 za pojistné
v ramci celkové platby v jednom ze ti
zvolenych pasem.

Pouze bezhotovostni tuhrady

Od 1. ledna 2026 plati i OSVC zalohy
na pojistné a ptipadny doplatek pojist-
ného v Ceské méné na Gcet zdravotni
pojisStovny vedeny u poskytovatele
platebnich sluzeb. Za den platby po-
jistného se povazuje den, kdy dojde
k pripsani pojistného na tucet zdra-
votni pojistovny vedeny u poskytova-
tele platebnich sluZeb. To znamena,
ze zdravotni pojiStovny jiZ nepfijimaji
platby v hotovosti.

Osoby samostatné vydéle¢né cinné
plati zalohu na pojistné za prislus-
ny kalendaini mésic nejpozd€ji do
8. dne nasledujiciho kalendarniho
mesice. Pripadne-li posledni den sta-
novené lhity na sobotu, nedéli nebo
svatek, je poslednim dnem lhity nej-
blizsi pristi pracovni den.

Oznamenti

pojisténcem
Podle § 10 odst. 5 zakona ¢. 48/1997
Sb. je pojiSt€nec povinen oznamit
a dolozit prislusné zdravotni pojis-
tovné nejpozd€ji do 8 dnli ode dne,
kdy nastaly, skutecnosti rozhodné
pro vznik nebo zanik povinnosti statu
platit za néj pojistné podle § 7 odst. 1
pism.i),j), k), m),n),r),s) at). Pojisté-
nec tak oznamuje a doklada zdravotni

nékterych skute¢nosti
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pojistovné ,,statni kategorii“ napiiklad
z titulu pfijemce davek nemocenské-
ho pojisténi po skonceni zaméstnani,
invalidity tfetiho stupné nebo osobni
a radné péce alespon o jedno dité do
7 let véku pti splnéni podminek v § 7
odst. 1 pism. k) cit zakona.

Pokud ma podnikatel dit€ do 7 let véku
a spliuje podminky osobni a fadné
péce, pak je zadouci, aby kontaktoval
svoji zdravotni pojistovnu, u které vy-
plni v dané véci oznameni, napriklad ve
formé Cestného prohlaseni. Zdravotni
pojistovna zaregistruje osobu v této
»statni kategorii“ a na zakladé této
skute¢nosti pro ni neplati v samostatné
vydéle¢né ¢innosti (a ani v zaméstnani)
minimalni vymérovaci zaklad.
Oznameni o prihlaSeni do této katego-
rie osob, za které je platcem pojistného
stat, nelze (s jednou vyjimkou — kdyz
je ve hie mezinarodni prvek) ucinit
se zpétnou platnosti. Kdyby byla sa-
mostatna vydélecna ¢innost zahajena
naptiklad dne 1. 9. 2026, a aby OSVC
nemusela platit zalohy, musi prihlaSe-
ni do kategorie probéhnout do 31. 8.

OSVC ze zahrani¢i

Pokud za¢ne v Ceské republice pod-
nikat osoba ze stat, které postupuji
podle koordinac¢nich narizeni Evrop-
ské unie ¢. 883/2004 a 987/2009, je
v Ceské republice pojisténa neboli
Ucastna vSech systému socialniho za-
bezpeceni Ceské republiky. Tato naii-
zeni se vztahuji na osoby a instituce ze
statd Evropské unie a dale z Norska,
Islandu, Lichtenstejnska, ze Svycar-
ska a ze Spojeného kralovstvi.

Zakladnim principem téchto narizeni
je pojisténi ve staté vykonu vydélecné
¢innosti. Pokud disponuje ob¢an z nék-
terého z téchto stat opravnénim k pro-
vozovani samostatné vydélecné ¢innosti
v Ceské republice, postupuije se primar-
né¢ v duchu nafizeni z hlediska plnéni
zakonnych povinnosti v souladu s ¢es-
kou legislativou platnou ve zdravot-
nim pojisténi. Zvolené ¢eské zdravotni
pojistovné oznamuje osoba v zadkonné
osmidenni lhtté zahajeni samostatné
vydéle¢né Cinnosti, pri¢emz soucasné
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predklada zZivnostensky list nebo jinou
ufedni listinu, na jejimz zakladé vyko-
nava samostatnou vydéle¢nou ¢innost
a dale prekladd doklad o prihlaSeni
k registraci jako danovy subjekt u pris-
lugného spravce dané. Tato OSVC plni
vSechny povinnosti platce pojistného.
Pihlagenim se tak OSVC stava platcem
pojistného do ¢eského systému verejné-
ho zdravotniho pojisténi s povinnosti
placeni zaloh na pojistné a pripadného
doplatku vcetné€ plné€ni ostatnich za-
konnych povinnosti (napft. kazdoro¢ni
podavani Prehledu).

Jesté doplnujeme, Ze ucastnikem ces-
kého systému vefejného zdravotniho
pojisténi neni cizinec ze ,tieti zem¢e*®
vykonévajici v Ceské republice samo-
statnou vydéle¢nou ¢innost. Za icelem
pokryti pripadnych nakladti za poskyt-
nutou zdravotni péci v CR je zadouci,
aby si takova osoba sjednala komer¢ni
zdravotni pojisténi. Pokud je v§ak oso-
ba ze ,treti zemé“ zaméstnana u ces-
kého zaméstnavatele a zaroveni v CR
podnik4, plni povinnosti i jako OSVC,
takze napriklad kazdoro¢né podava
zdravotni pojistovné Prehled.

RADA!

e Pokud pro podnikatele plati
ve zdravotnim pojiSténi mini-
malni vymérovaci zaklad, musi
v roce 2026 platit zalohy ale-
spon 3 306 K¢. Rovnéz nesmi
opomenout podat ve stanove-
ném terminu Prehled. A pokud
u néj zapocne nékterd ze ,,stat-
nich kategorii“, vyjmenovana
v citovaném § 10 odst. 5 zakona
€. 48/1997 Sb., musi tuto skutec-
nost oznamit a dolozit zdravotni
pojistovné do osmi dn.

e Pokud tak neucini, prichazi zdra-
votni pojisStovna o pravidelnou
mesiéni platbu pojistného od
statu, coz je od ledna 2026 castka
2 188 K¢ za kazdou takovou oso-
bu. Za nesplnéni této povinnosti
v zakonné osmidenni lhiité maze
zdravotni pojiStovna ulozit poku-
tu az do vySe 10 000 K¢.

Ing. Antonin Danek




Umela inteligence a podnikéni

Uméld inteligence miiZe podnikateliim vyrazné urychlit prdci — od pripravy nabidek a marketingovych textii pres ana-
lyzu tabulek az po prdci se smlouvami a internimi podklady. Kvalitu vysledku v§ak neuréuje pouze pouZzity ndstroj.
Stejné diilezité je, jak presné clovék tikol zadd, jaky poskytne kontext a jak ndsledné vystup overi.

Cilem c¢lanku neni popisovat desitky
moznosti, co vSechno dnes generativni
Al umi. Dulezit¢jsi je reSeni odpove-
di na praktickou otazku, jak Al zadat
konkrétni odborny ukol tak, aby co
nejméné vychazela z nepodloZenych
predpokladii, vyuZzila relevantni infor-
mace a vytvorila vystup pouzitelny jako
podklad pro rozhodnuti nebo dalsi praci.

Zpusob zadani je klicovy

Generativni uméla inteligence se béhem
ne¢kolika let stala béZnou soucasti prace
firem. Podnikatelé ji pouzivaji pii psani
e-mailQ, tvorbé obsahu, piipravé ob-
chodnich nabidek, analyze dokumentd,
reSersi, praci s tabulkami nebo plano-
vani. Samotna dostupnost moderniho
nastroje vSak jeSt€¢ neznamena, Ze jej
¢lovék umi dobre vyuzit. Dva lidé mo-
hou stejnému systému zadat zdanlivé
stejny problém a ziskat odpovédi s vel-
mi rozdilnou praktickou hodnotou.

Rozdil ¢asto nevznika v pouzitém
modelu, ale v zadani. Obecna otazka
»<Jak mam zvysit prodej?“ muize vést
k seznamu univerzalnich rad. Pokud
vSak Al dostane informace o typu fir-
my, zakaznicich, cenové hlading, so-
ucasném prodejnim kanalu, marzi
a omezenich, mize misto obecnych
poucek pripravit konkrétnéjsi va-
rianty, které lIze skute¢né porovnat.
V podnikani je proto vhodné prestat
chapat prompt (zadani) jako jedno-
vétou otazku a zacit jej vnimat jako
pracovni zadani.
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Zakladem je rozumét nastaveni
pouzivaného Al nastroje

Prijednorazovém prekladu nebo upra-
vé kratkého textu neni nutné se nasta-
venim Al prili§ zabyvat. Jina situace
nastava, pokud se z ni stava pravidel-
ny pracovni nastroj. Nekteré sluzby
umoznuji vlastni instrukce, persona-
lizaci, firemni pracovni prostory nebo
jiné trvalej$i nastaveni. Jejich konkrét-
ni podoba se mezi néstroji i licencemi
1i8i, princip je vSak podobny: predem
Ize urdit, vjakém prostredi Al pracu-
je a jakym zptisobem ma odpovidat.

Podnikatel si mize napiiklad nastavit,
ze Al pouziva predevsim pro pripravu
obchodnich materialli, analyzu pro-
voznich problémt a kontrolu textd.
Soucasné Ize urcit pozadovany styl:
stru¢né odpovédi, jasné oddéleni
faktih a predpokladti, upozornéni
na chybéjici informace a pokyn, aby
Al automaticky nepotvrzovala vycho-
zi nazor uzivatele. Takové nastaveni
neudéla z Al bezchybného poradce,
ale omezi potiebu opakovat stejné in-
strukce v kazdém novém zadani.

Priklad zakladniho nastaveni pro
podnikatele

Profil firmy a pracovniho prostiedi

,Vedeme malou aZ stfedni firmu v Ceské
republice. Al pouZivam zejména pri pripra-
vé obchodnich nabidek, marketingovych
materidlii, analyze firemnich dat, praci
s dokumenty a internim rozhodovani. Oce-
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kdvam praktické, konkrétni a srozumitelné
odpovédi. “

Zplisob odpovidani

,Pokud nemds dostatek informaci pro spo-
lehlivy zavér, nejprve napis, co chybi. Nevy-
myslej si tidaje o firmé, zakaznicich ani trhu.
Oddéluj fakta, predpoklady a doporuceni.
Nepotvrzuj automaticky muj nazor, upozorni
i na slabd mista, rizika a rozumné alterna-
tivy. U tvrzeni, kterd jsou nejista, zavisi na
nedpinych podkladech nebo vyZaduji aktu-
alni ovéreni, tuto nejistotu vyslovne oznac
a uved, co a z jakého zdroje je treba ovérit.“

Pro rizné ¢innosti mohou déavat smysl
odlisné instrukce. Jiny styl potrebuje
majitel firmy pri rozhodovani o in-
vestici, jiny obchodnik pri pripravé
nabidky a jiny marketingovy pracov-
nik pri tvorbé kampané. Firmy proto
mohou mit nékolik schvalenych vzort
podle role a typu prace.

Formulace zadani pro Al

Pii internetovém vyhledavani jsme zvy-
kli zadavat n¢kolik slov a nésledné si
z vysledk@l sami vybirat. Konverzacni
Alfungujejinak: snazise rovnou vytvorit
odpovéd. Pokud ji dilezita informace
chybi, miize vychazet z predpokladii,
které uzivatel vyslovné neuvedl. Pravé
zde vznik4 jedna z nejcastéjSich pricin
nepouzitelnych vystupd.

Dobré zadani se proto podoba instruk-
ci pro kolegu. Kdyby podnikatel rekl
novému zaméstnanci pouze ,,udélej
mi nabidku pro klienta“, zaméstnanec



by potieboval védet, co firma nabizi,
komu, za jakou cenu, s jakym cilem,
v jakém ténu a jak dlouhy ma vystup
byt. TotéZ plati pro Al.

Délka promptu nerozhoduje
o jeho kvalité

Kvalita se neméri poctem slov. Dile-
Zita je relevance. U obchodni nabidky
muze byt zasadni typ zakaznika, jeho
problém, cenova hladina, konkurenc-
ni vyhoda a pozadovany dalsi krok.
U finanéni analyzy jsou klicové obdo-
bi, struktura dat, vyznam jednotlivych
ukazateld a to, zda se hledaji chyby,
trendy nebo scénare. U smlouvy je nut-
né urcit, zda nas zajima naprtiklad fak-
turace, terminy, odpoveédnost, sankce
nebo rizika pro cash flow.

Stejny tikol, jina kvalita zadani

Slabé zadani: ,Vytvof mi nabidku pro
klienta.“

Pouzitelnéjsi zadani: ,,Jsme ¢eska B2B fir-
ma poskytujici spravu firemnich siti. Priprav
navrh dvoustrankové nabidky pro vyrobni
podnik s priblizné 80 zaméstnanci, ktery
resi ¢asté vypadky a nema interniho IT spe-
cialistu. Cilem je ziskat osobni schiizku, ne
uzaviit prodej e-mailem. Zdiirazni spolehli-
vost, rychlou reakcni dobu a predvidatelné
mésicni naklady. Nevymyslej reference ani
konkrétni parametry trovné poskytovanych
sluZeb (SLA), které jsem neuvedl.”

Druhé zadani je delsi, ale jeho vyhoda
neni v délce samotné. Al dostava in-
formace o typu zakaznika, problému,
obchodnim cili, hlavnich argumen-
tech i hranicich toho, co si nesmi
domyslet. Druhé zadani je proto kva-
litn€jsi a vytvari lepsi predpoklady pro
presny a prakticky vyuzitelny vystup.

Nejprve vymezit ukol, potom hledat
reseni

oddélit zjisténi toho, co potiebujeme
veédeét, od samotného reSeni. Podnika-
tel nemusi po Al okamzité poZadovat
verdikt. MdZe ji nejprve nechat iden-
tifikovat chybéjici informace, mozné
varianty a rozhodovaci kritéria.
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Uziteéna instrukce

,NeZ navrhnes feseni, vypis otazky, jejichZ
odpoveédi mohou vyznamné zménit doporu-
ceni. Dokud tyto informace nemas, ozna¢
SVE zavery pouze jako predbézné. “

Jak sestavit efektivni
zadani pro Al

Pro béZnou podnikatelskou praci neni
nutné studovat slozitou teorii tvorby
promptd. VétsSinu uzitecnych zadani
Ize sestavit z nékolika praktickych
prvka. Nemusi byt vzdy ve stejném
poradi ani byt vSechny pouzity soucas-
n¢; ¢im vyznamnéjsi je ukol, tim pec-
livéji je vhodné vymezit ty prvky, které
mohou ovlivnit vysledek.

Cil: pozadovany vysledek

Nejdrive je nutné presné urcit, co ma

Al udgélat. Jiny vystup vznikne pii po-

zadavku ,vysvétli problém®, jiny pri

»havrhni tfi varianty feSeni® a jiny pti

,hajdi slaba mista tohoto navrhu“. Cil

by mél byt popsan jako konkrétni

pracovni ¢innost. Napriklad:

e porovnat dvé cenové varianty
auvést jejich vyhody a rizika,

e 7 obchodnich poznamek pripra-
vit strukturu nabidky,

* najit ve smlouvé ustanoveni, ktera
mohou ovlivnit cash flow,

e zkontrolovat tabulku trzeb z hle-
diska neobvyklych zmén,

e prevést odborny text do srozumi-
telného e-mailu zakaznikovi.

Kontext: co musi Al o situaci védét

Kontext znamena fakta, ktera mohou
zmeénit vysledek. Typicky jde o velikost
firmy, obor, cilového zakaznika, ceno-
vy segment, casové obdobi, dostupny
rozpocet, kapacity, prodejni kanal,
ocekavany ton komunikace nebo kon-
krétni omezeni. Pokud ma Al analy-
zovat data ¢i dokumenty, je vhodné
vysvétlit také vyznam sloupcii, pou-
zitych zkratek a internich pojmii.

Role nebo perspektiva: z jakého ahlu
ma Al problém posuzovat

vevr

uréit odbornou perspektivu, napii-
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klad ,,pristupuj k tomu jako zkuSeny
B2B obchodnik®, ,analyzuj problém
z pohledu finan¢niho reditele“ nebo
»zkontroluj text jako nakupci zakazni-
ka, ktery hleda davody, pro¢ nabidku
odmitnout®. Samotné uréeni role ne-
zarucuje spravnost ani z Al nedéla
skute¢ného odbornika, muze vSak
pomoci vymezit perspektivu a hodno-
tici kritéria, na ktera se ma vystup za-
méfrit.

Praktickd ukazka: role méni perspektivu
Prompt A: , Zhodnot tuto nabidku sluzZeb. “
Prompt B: ,Jsi nakupci ve stredné velké
vyrobni firmé. Zhodnot pfiloZenou nabid-
ku dodavatele z pohledu zakaznika, ktery
porovnava tfi konkurencni nabidky. Uved,
co je nejasné, co plisobi nediivéryhodné,
co chybi pro rozhodnuti a které argumenty
jsou skutecné presvedcivé. Poté navrhni
Pét konkrétnich tprav nabidky. “

Druha varianta nedava Al pouze
ukol, ale také perspektivu a hodno-
tici kritéria. Misto obecného stylis-
tického hodnoceni tak mize odhalit
konkrétni obchodni slabiny. Vystup
tak miaze byt cilenéjsi a 1épe struktu-
rovany, jeho vécnou spravnost je v§ak
stale nutné ovérit.

Podklady: z ¢eho ma Al vychazet

Pokud jsou k dispozici skute¢na data,
smlouva, cenik, firemni smérnice, za-
pis z jednani nebo predchozi nabidka,
je zpravidla lepSi dodat je jako pod-
klad nez ocekavat, Ze Al spravné
doplni chybéjici informace. U dile-
zitych ukolt 1ze také vyslovné urcit,
Ze ma vychazet pouze z priloZzenych
material.

Priklad omezeni zdrojii

»Pracuj pouze s prilozenym cenikem, ob-
chodnimi podminkami a zapisem z jednd-
ni. Pokud néktery tdaj v podkladech neni,
napi$ ,neuvedeno’. Nevytvdrej nové ceny,
terminy, reference ani zavazky.

Pokud pouZity nastroj umoznuje vy-
hledavani ve verejnych zdrojich, ome-
zeni prace pouze na dodané podklady
muze zvysit dohledatelnost a ovéritel-
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ani

Uméla inteligence a podnik

nost vystupu, protoze je jasn¢ vyme-
zeno, z ¢eho ma Al vychazet. Samo
o sobé vsak nezarucuje spravnost,
ktera zavisi i na kvalité a aplnosti
podkladi. U ukold vyzadujicich ak-
tualni adaje, napriklad reSerSe trhu,
konkurence nebo legislativy, mize byt
naopak prace s ovéfenymi vefejnymi
zdroji nezbytna.

Vymezeni hranic zadani

Negativni instrukce jsou v podni-
kani uzite¢né zejména tam, kde by
domyslend informace mohla vytvorit
realny problém. Typické priklady jsou:
e nevymyslet reference, garance,
ceny nebo statistiky, neprisuzovat
zakaznikovi motivaci, ktera neni
doloZena, neoznacovat neobvyklou
polozku v datech automaticky za
chybu a neménit podminény zaveér
najisté tvrzeni.
Format: finalni vystup
Stejna informace mize byt uzite¢na
v nékolika podobach. Majitel firmy
muZe chtit stru¢né doporuceni na pil
stranky, obchodnik osnovu prezenta-
ce, projektovy manazer tabulku tkolt
a marketingovy pracovnik tfi varianty
textu. Pokud format neuréime, Al si
jej zvoli sama a vysledna podoba se
¢asto nemusi shodovat s tim, co jsme
si predstavovali.
Proto je uzite¢né pozadovany vystup
co nejpresnéji popsat — napriklad urcit
jeho délku, strukturu, ¢lenéni, poZado-
vané sloupce tabulky nebo zplsob zvy-
raznéni dtlezitych informaci. Casto
muzZe pomoci poskytnout Al vzorovy
vystup, ktery odpovida pozadované
podobé¢, a pozadat ji, aby zachovala
jeho strukturu a styl. Bez takové spe-
cifikace Al nevi, co si uzivatel predsta-
vuje pod pojmy,dobra prezentace®,
»prehledny report® nebo ,,profesional-
ni nabidka“.

Priklad poZadovaného formatu

LWstup rozdél do tabulky se sloupci: pro-
blém - diikaz v podkladech — obchodni do-
pad — mira rizika — doporuceny dalsi krok. Na
zacatek pridej trivété manaZerské shruti. “
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Jedno zadani Casto nestaci: pracujte
v nékolika krocich

v

ocekavat, Ze jediny dlouhy prompt
vyfesi cely problém v jednom kroku.
Prakticky byva efektivnéjsi rozdélit
praci do nékolika navazujicich kro-
kii. Nejprve nechat Al porozumét pod-
kladim a vyjasnit nejasnosti, potom
vytvorit navrh a az nasledné jej kriticky
zkontrolovat nebo pievést do finalni
podoby. Uzivatel tak pribézné vidi,
z ¢eho systém vychazi, a miize za-
sahnout drive, nez se chybny pred-
poklad promitne do celého vystupu.

Napriklad pii pripravé nové sluzby miize
prvni krok znit: ,Z téchto poznamek
identifikuj hlavni problém zakaznik, ci-
lovou skupinu a oteviené otazky.“ Teprve
po doplnéni chybe¢jicich informaci lze
pokracovat: ,,Navrhni tfi varianty nabid-
ky s rozdilnou cenovou logikou.* Az treti
krok muaze byt kriticky: ,,U kazdé varian-
ty najdi davody, pro¢ by ji zdkaznik od-
mitl, a navrhni, jak tyto slabiny overit.“
Tento postup obvykle poskytuje vétsi
kontrolu nez pokyn, ktery v jednom od-
stavci Zad4 analyzu trhu, navrh produk-
tu, ceny, marketing i finalni prezentaci.

Prakticky tiikrokovy model

1. ,Nejdrive shrri, ¢emu z podkladi rozu-
mis, a vypis chybéjici informace.

2. ,Po doplneni informaci priprav navrh
a jasné oznac vSechny predpoklady. “

3. ,Nyni nadvrh kriticky zkontroluj, hledej
slaba mista a teprve potom vytvor findl-
ni verzi.“

Nejcastéjsi chyby pri zadavani
podnikatelskych tikolti
Nekteré typy zadani ponechévaji Al pri-
li§ velky prostor pro interpretaci. Vy-
sledkem mize byt obecny, obtizné
ovéritelny nebo pro konkrétni rozhod-
nuti malo pouzitelny vystup. Typicky

jde napriklad o nasledujici zadani:

e Vymysli marketing pro nasi fir-
mu.“

e Analyzuj nasi firmu a fekni, co
mame zlep§it.“

e Zkontroluj tuto smlouvu.“

e _,Navrhni nejlepsi cenu naSeho
produktu.*

e, Porovnejnas s konkurenci.“

e, Vyhodnot tuto tabulku.

 ,,Rekni mi, ktera varianta je nej-
lepsi.«

e ,Najdi v8echny problémy v tomto
dokumentu.

Takova zadani sice nejsou nutné ne-
pouzitelna, ale ponechavaji Al prilis
velky prostor pro vlastni interpreta-
ci. Chybi v nich napriklad informace
o cili, kontextu, hodnoticich kritériich,
dostupnych podkladech, pozadované
podobé vysledku nebo hranicich, které
systém nem4 prekracovat. Prave jejich
doplnéni ¢asto rozhoduje o tom, zda
vznikne pouze obecna odpoved, nebo
vystup, ktery lze skutecné vyuZit v pod-
nikatelské praxi.

Al jako oponent, ne pouze
jako potvrzeni vlastniho nazoru

Jednim z mén¢ napadnych rizik je po-
tvrzovaci zkresleni. Napriklad pod-
nikatel zada ,,vysvétli, pro¢ je zvySeni
ceny o 15 % spravny krok“. Takto
formulované zadani miize model
smérovat k hledani argumentti pod-
porujicich predem dany zavér. Pro
kritické posouzeni byva vhodnéjsi
pozadovat argumenty pro i proti a vy-
slovné uvést, ze Al nema uprednostno-
vat vychozi nazor uzivatele.

Lepsi varianta

,ZvaZ zvyseni ceny naseho hlavniho
produktu o 15 %. Uved argumenty pro
i proti, podminky, za kterych by tento
Kkrok ddval smysl, moZné reakce zakaz-
nikii a informace, které bych mél pred
rozhodnutim  Zzjistit.  Neuprednostriuj
mdj predbéZny nazor. Nakonec navrhni
fi zpiisoby, jak zménu otestovat s ome-
zenym obchodnim rizikem. “

Tento princip lze pouzit prakticky
u vSech dulezit€jsich rozhodnuti: na-
boru zaméstnance, vstupu na novy trh,
investice do technologie, zmény dodava-
tele nebo marketingové kampané. Hod-
nota Al nemusi spocivat pouze v tvorbé
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Dané a Géetnictvi — bez chyb, pokut a pendle ®




