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Nasim détem.
VSem nelhostejnym.
Lidem suzovanym valkou a padlym hrdintim.
Tém, kteri védi, ze kdo chce mir, pfipravuje se na valku.
Vlasti. Evropé. Svétu.
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Rusko muze na NATO zautocit v roce 2029.
Rusko davody k ttoku nepotiebuje, vytvofi si je. Evropu zachrani
jen diikladna pfipravenost.

Evropa neni pfipravena, i znicend ruskd armada je hrozbou.
Némecko se pfipravuje na utok Ruska na NATO za dva roky.
Putin se pfipravuje na rozsahly konflikt s NATO. MGze k nému
dojit dfiv, nez Zapad odhaduje.

Polsko jako varovani: Evropa se nové ruské taktice neubrani.

Jen par titulk( z médii za prvni mésice roku 2026. Ruskd agrese na Ukrajiné
trva patym rokem. A patym rokem si stéle vic lidi pfipousti, Ze budoucnost nas
a nasich déti neni tak jista, jak jsme si dfiv mysleli. Nenf ale jen Ukolem statu
ochranit své obcany, kazdy mame svou roli. Svedom/ je kniha o tom, Ze na
soucasnou situaci nelze reagovat mi¢enim nebo odvracenym pohledem.

Déjiny nas uci, ze mir neni stav napofad. Citdt v podtitulu nasi knihy znf
stejné naléhave dnes jako pred staletimi: Kdo chce mir, pfipravuje se na valku.
Nevnimame ji jako vyzvu k militarismu, ale jako pfipomenuti, Ze odolnost spo-
le¢nosti se nebuduje ve chvili krize. Buduje se dlouho predtim.

Pfejeme si, aby se kniha stala ¢asti SirSi debaty o tom, jak je dnesni Ceska
spolecnost pfipravena celit redlné hrozbé, kterou Rusko predstavuje. Vime,
kam jit v pfipadé krize? Co délat v prvnich dvaasedmdesati hodinach? Mdme
doma zakladni zasoby? Obstoji naSe nemocnice, energetika a infrastruktura?
Budeme si umét, my lidé, navzajem pomahat? Budeme svoji viast védomé
chranit?

Je nejvyssi ¢as pro klidnou, vécnou, ale uz i intenzivni dvahu o odolnosti.
Osobni, rodinné i celospolecenské. Pfipravenost neni projev strachu, ale své-
domf: védomi odpovédnosti vici sobé, svym blizkym a zemi, ve které zijeme.
Nenabizime jednoduché uklidnéni. Nechceme davat definitivni odpovéedi.
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Chceme oteviit debatu a nabidnout vdm sveédomi misto Ihostejnosti.
Dékujeme vSem, ktefi uvéfili nasemu napadu a pomohli knize v samém zacatku,
v prlibéhu cesty i ted, kdy uz bude zit sv{j vlastni pfibénh.

Velké podékovani patfi zejména stabnimu praporcikovi Peteru Smiko-
vi ml., ktery ndm pooteviel pomysiné dvefe na GenerdIni $téb Armady CR.
Plukovnici Magdalené Dvordkové, kterd tam jako viabec prvni vyslechla nas
pldn a kterd ndm, mimo jiné, ukdzala povéstnou galerii hrdin(. Plukovnikovi
Vladimiru Holasovi a podplukovnici Zdence Sobarfia KoSvancoveé z Oddeé-
leni komunikace s vefejnosti Kanceldfe nacelnika Generalniho Stabu za jejich
odbornou podporu. Alesi Ledererovi za podporu. Lukasi Tomkovi za ilustraci,
na které vojakovi zpod kabatce prosvita jeho dobré srdce.

Dékujeme nasim rodindm za trpélivost a pochopenti, Ze jsme s nimi v posled-
nich mésicich netravily tolik Casu, kolik by si zaslouzily. Pfi psani jsme ale velmi
¢asto myslely na budoucnost naSich déti, na svét, ve kterém budou Zzit...

A dékujeme i panu prezidentovi Petru Paviovi za jeho klidnou silu a pev-
nost v hodnotach.

Stojime za prezidentem.
Jana & Pavlina
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prezidenta Ceské republiky

Asi jen bldzen by si nepfal zit v miru. Pocit bezpecdf je jednou ze zakladnich
lidskych potfeb od nepaméti. Zaroven ale za tisice let historie lidského druhu
z nasi genetické vybavy nezmizela touha ovladat, viastnit (Casto i to, co ndm
nepatfi) a vnucovat ostatnim viastni pohled na svét (Casto i za cenu pouZzitl
brutdlni sily). | to je dGvodem, pro¢ ¢lovéka po celou historii provazeji konflikty
a valky, které staly mnoho milion( Zivotl a zpUsobily nepredstavitelné mate-
ridIni Skody.

Pokud si lidstvo z tohoto vyvoje odneslo néjakou uzite¢nou zkuSenost, pak tu,
Ze mir a bezpeci nepfichazeji samy od sebe, a to ani tehdy, kdyZ si je budeme
sebevic pfat. Nazory typu ,my nechceme valku, nechceme nakupovat zbrané
a to ndm zaruci mir“ povazuji v tomto kontextu za Skodlivé az existencné
nebezpecné. Navic jednoznacné odporujici historické zkuSenosti nejen nasf
zeme.

Spolecnost, respektive stat, ktery chce mir ziskat nebo udrzet, o néj musf
dlouhodobé a duasledné usilovat mnoha prostfedky politickymi, diplomatic-
kymi, ekonomickymi, technologickymi a v neposledni fadée i bezpecnostnimi.
Samotnd vyse vydajd na obranu a vnitfni bezpecnost ani lidé v uniformdach
nam ale bezpecdi nezajisti. Je to o trvalé pfipravenosti a odolnosti celé spo-
lec¢nosti, kazdého jednotlivce, instituci statu, celého bezpecnostniho systému,
spravné nastavenych a pravidelné provéfovanych krizovych procedurach,
o vykonnosti a udrzitelnosti naseho prlimyslu, o pruznosti a rychlosti v reakci

na technologicky vyvoj a o mnoha dalSich vécech.

Co je ale jesté dulezitéjsi nez cely uvedeny vycet, je vile a odhodlani branit si
vSechno to, co je nam drahé. Od principd, které mnohym mohou pfipadat pfilis
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abstraktni, jako jsou demokracie, svoboda, suverenita, nedotknutelnost hranic
nebo spojenecka solidarita, az po konkrétni véci, které jsou srozumitelné kaz-
dému, jako jsou lidé, mista nebo zplsob zivota, které mame radi a nechceme
o né pfijit.

Otdzka k ovéreni takové vile je jednoduchd — co jsme v pfipadé potreby
nebo nutnosti pfipraveni obétovat? Svij ¢as, penize, um, komfort, zdravi, nebo
dokonce Zivot? Pokud jde o nasazeni zdravi a Zivota, vétsiné lidi se vybavi na
prvnim misté vojaci, policisté, hasic¢i nebo zachranafi. Ti to maji pfece v popisu
prace.

V dnesni dobé, kdy bezpecnostni rizika spiSe narlstaji, nez mizi, se stdle vice
ukazuje, ze bezpecnou zemi, kterd bude schopna si mir uhdjit, bude takova,
kde naprosta vétsina obcanll bude povazovat za samoziejmé, Ze je to jejich
spole¢na véc. To vSak neznamena, ze kazdy musi byt schopen obrany zemé
se zbrani v ruce. Zapojeni obc¢anll za¢ind odhodlanim pro bezpedi své zemé
néco udélat. Pokracuje spole¢nym Usilim statu, soukromého i akademického
sektoru vytvorit systém, do kterého se mize zapojit co nejvice lidi a instituci.

Dobrym pfikladem zemé, kde takovy pfistup funguje dlouhodobé a pfindsi
konkrétni vysledky, je Finsko. Finy nemusi nikdo pfesvédcovat, co jim hrozi
a co by proti tomu meli délat. Jdou si cilevedomeé za svym a je to vidét nejen
na jejich odolnosti, ale také na sebedlvére a odpovédnosti. Jsem si jist, ze
jsme schopni takovou inspiraci promeénit i v ¢esky pfibéh.

Nejen o tom jsou kapitoly této knihy. Lidé, o kterych se v nich pise, jsou dika-
zem, Ze to v sob& mame také. A pak jsou tu pfibéhy mnoha dalSich, ktefi uz
dnes vénuji ¢ast svého zivota bezpelngjsi budoucnosti nas vsech. Rad bych
tém jmenovanym i vSem nejmenovanym podékoval za jejich nasazeni, pfinos
i obéti, za to, ze inspiruji pfikladem vSechny, kdo by chtéli nécim pfispét, ale
zatim nevédr jak.

Petr Pavel, prezident Ceské republiky
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SLOVO

historika

Vazeni pratelée,

dlouha desetileti jsme méli to stésti zit v miru, a tak jsme si zvykli vnimat bez-
peci jako néco naprosto samozfejmého. Brali jsme ho zkrdtka jako vzduch,
ktery dychdame. Udalosti poslednich let nam vsak jasné pfipomnély, ze udrzet
bezpecny svét vyzaduje nase Usili a pozornost. Podtitul knihy, kterou drzite
v rukou, nese starodavnou, ale stéle platnou moudrost: ,Ten, kdo chce mir, pfi-
pravuje valku.“ Dnes tato slova rezonuji aktualnéji nez dfiv, i kdyz si jejich vahu
mozné jesté ne véichni piné uvédomuji. Zeny a muzi, jejich? vypravéni nalez-
nete na nasledujicich strankach, naopak velmi dobfe chdpou, v jaké situaci se
dnes nachazime a co vSechno je tfeba délat pro to, abychom vySe uvedena
slova naplnili.

Kdyz jsem dostal nabidku napsat pfedmluvu k této knize, pocitil jsem velkou
zodpovédnost. Z osmnécti osobnosti Armady Ceské republiky, které k vém
budou promlouvat z jejich stréanek, jich totiz tfindct osobné velice dobfe znam.
A nejen to, patfi mezi mé blizké pratele. Nerad bych tedy tuto mimofddnou
knihu pokazil. Ona totiz opravdu vyjimecna je. Rozhovory, které ji tvofi, jsou
neobycejné oteviené. Své zkusenosti zde navic nesdileji jen lidé na samém
vrcholu kariéry, jako jsou dva byvali na¢elnici Generéiniho §tabu ACR nebo
ostfilenf veterani ze zahrani¢nich operaci specidlnich sil, ale i ti, ktefi v armadé
stravili podstatné kratSi dobu ¢i svou vojenskou kariéru teprve zacinaji. Kniha
vSak neni pouhym popisem priibéhu jejich sluzby, jde mnohem hloubéji. Odha-
luje jejich nejniternéjsi myslenky, pocity a nézory. Promlouvaji v ni o hodnotdch,
na nichzZ stoji nase spolec¢nost, o kifehkosti svobody i o osobni odpovédnosti
za bezpecnost Ceské republiky — zemé&, v niz zijeme a kterou milujeme.

Jako vojensky historik se celou svou profesni kariéru vénuji déjinam dva-
catého a jednadvacatého stoleti. Po celou tu dobu si uvédomuiji, ze déjiny
nevznikaji samy od sebe; vytvareji je naprosto konkrétni lidé. Diky svému
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hlubokému zajmu o naSi minulost, ktery mé provazi jiz od ltlého détstvi, jsem
mél to velké $tésti setkdvat se se stovkami hrdind, ktefi bojovali za svobodu
nasi zemé v letech druhé svétové valky: na nebi Francie i Velké Britdnie,
v pisecnych dundch severni Afriky, na zasnézenych ukrajinskych planich, ve
slovenskych horach i na domacri fronté, ktera si svou krutosti a krvavosti nijak
nezadala se skute¢nym bojistém. Pracoval jsem vsak také na knihdch véno-
vanych nasi soucasné armade, mezi jejimiz pfislusniky mam mnoho mimorad-
nych pratel. VSechna tato setkani mé pochopitelné hluboce ovlivnila.

Pro¢ to véechno zminuji? Casto slychdvdm povzdech, 7e opravdovi hrdi-
nové zili jen v minulosti, a kdybychom je dnes opét potfebovali, nenajdeme
je, protoze uz jednoduse Zadni nejsou. S timto tvrzenim hluboce nesouhlasim.
Vzdy mé fascinovala otdzka, kde se vlastné hrdinové rodi. Historie nas ucf,
Ze nepfichazeji na svet jako bytosti s nadpfirozenymi schopnostmi. Hrdinové
jsou lidé z masa a kosti, ktefi tvafi v tvar zkousSce, jiZz jsou vystaveni, pfijmou
odpovédnost a dokazou se postavit zlu a bojovat za spravnou véc.

Kniha Svédomi je dlikazem, ze ani dnesni doba hrdiny nepostrada. Nezmi-
zeli. Jsou jich kolem nas tisice. Nosi uniformu nasi armady a chrani nas zivot
v miru i nase bezpecdi. MlZzeme na né byt pravem hrdf. Pfeji vam, aby vas jejich
pfibéhy a myslenky inspirovaly a dodaly vam stejnou nadéji, jakou jiz dlouha
|éta dodavaji setkdni's nimi mné

plk. gst. v. v. PhDr. Eduard Stehlik, Ph.D., MBA
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ONDREJ SPANKO

VZDUSNE SiLY

Navenek elitni pilot nadzvukovych letadel, soucast 211. taktické letky,
v poradi paty display pilot letounu JAS-39 Gripen predvadéjici akrobatické
a dynamické letové ukdzky na leteckych dnech a prehlidkach, tvar ¢ceského
vojenského letectva. Uvnitf élovék, ktery sviij Zivot postavil na dlouhodobé
discipliné, diivéfe v tym a na pocitu odpovédnosti — k lidem, k tradici
i k vlastni zemi. Muz, na némz vds uz pfi prvnim setkani fascinuje az zenovy
klid a vlidnost. Jeho cesta ke gripenu vedla pres schopnost posouvat limity.
Kapitan Ondrej Spanko (nar. 1982) vi, ze Iétani neni svoboda bez hranic,
ale presné vymezeny prostor, kde chyba hema misto. V jeho slovech
opakované zazniva motiv sluzby: nikoli jako abstraktniho viastenectvi,
ale jako konkrétniho zdvazku chranit prostor, v némz zije nejen jeho rodina,
ale my vsichni. Kde se na pozadi nasich béznych zivotli odehrava
mezindrodni Sachova partie. Kde odpovédnost nezac¢ina a nekonéi v kokpitu.
Jeho pfibéh ukazuje dllezitost hodnot, které pfesahuji jednotlivce, sen, ktery
nikdy nepfestal byt sluzbou, bezpecnost, kterd rozhodné neni samoziejmosti,
naopak je né¢im, na éem nema pracovat jen armada, ale kazdy z nds.



Prvni otdzku si nemizeme odpustit: Zijete tady v Chotusicich a v Caslavi
svij vlastni Top Gun?

Svym zplsobem ano. Létdni bylo mym snem uz od détstvi, a prévé tehdy jsem
jako kluk poprvé zhlédl Top Gun, ktery mé také samozfejmeé inspiroval.

Je realita v nécem Top Gunu podobna?

Film je pochopitelné natoCeny tak, aby byl pro divaky co nejatraktivnégjsi, takze
fada mensich i vétsich detaill je od reality pomérné vzdalend. Z mého pohledu
patfi spiS§ do kategorie filmovych pohddek. Urcitou podobnost ale pfece jen
najit Ize, a to zejména v samotném prostfedi letectvi i v zivotnich pfibézich lidi,
ktefi na letisti slouzi.

Co dalsiho vas na zacatku cesty za splnénym snem o létani inspirovalo?
FilmG z leteckého prostfedi neni mnoho. Existuje ale jeden, ktery ve mné
nechal tu nejsilngjsi stopu, a tim je Tmavomodry svet Jana Svérdka. Vedle filmd
me vsak vyrazné ovlivnily letecké dny, na nichz armada predstavuje verejnosti
leteckou techniku, schopnosti vojak(, technik(l i pilotl. A protoze pochdzim
z Nachoda, nejcastéji jsem navstévoval letecké dny v Hradci Krédlové, které ve
mne sen o létanf jeste vice posilily.

Jak silné ve vas rezonuje odkaz ¢eskoslovenskych letcti v RAF?

Na nase predchidce jsem nesmirné hrdy. Jejich odvaha, odhodlani a profesio-
nalita za tak naro¢nych a nebezpecnych podminek jsou pro mé stale inspi-
raci. Pfipominaji mi, Ze byt pilotem znamena nést velkou zodpovédnost, mit
odvahu, respektovat disciplinu. Jejich pfiklad mé& motivuje a pfipomina mi, ze
prace pilota ma hlubsi smysl a tradici, kterou je tfeba ctit a pfedavat dal.

Taktickd letka v Caslavi nese jméno slavného véleéného pilota — stihac¢e
FrantiSka Chabery. Tady v letecké klubovné na zdkladné se divdme na jeho
portrét. Priblizite jeho pfibéh?

Frantisek Chdbera byl ceskoslovensky stihaci pilot, ktery se béhem druhé sve-
tové vélky zapojil do bojll u spojeneckych jednotek, zejména v RAF. Je také
oficidlnim patronem 211. taktické letky a pro nds, piloty v Céslavi, je jeho odkaz
symbolem odvahy, discipliny a oddanosti sluzbé vlasti. Diky jeho pfikladu si stéle
pfipomindme, Ze role pilota nenijen o technice a dovednostech, ale i o charak-
teru a schopnosti nést zodpovédnost ve chvilich, kdy je to nejvice potfeba.
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Jaké bylo poprvé vstoupit sem na caslavskou zakladnu?

Trvalo devét let, nez jsem se do Céslavi dostal. Musel jsem absolvovat Uni-
verzitu obrany v Brné, zakladni i pokracovaci letecky vycvik v Pardubicich —
nejprve na letounech Zlin Z-42, poté na albatrosech. Nasledoval dalsi vycvik
v Namésti nad Oslavou, kde jsem stravil pfiblizné tfi a pQl roku. Byla to tedy cel-
kem dlouhd a ndro¢na cesta. Na zakladnu v Céslavi jsem se t&sil, znamenalo
to zdolani dalsiho pomysiného stupinku v ramci vykonnéjsi letecké techniky.
Cekalo mé totiz preskolenf na L-159 ALCA a moznd vrchol naseho letectva,
letoun JAS-39 Gripen.

Pamatujete si své pocity z prvniho dne na tomto top ¢i ,,wow* misté?

Pocit ,wow" se béhem té cesty dostavoval opakované. Uz pfi prvnich letech
na rliznych typech letound, pfi ndstupu na zdkladnu, ale zdroven jsem si uveé-
domoval, Ze pfede mnou stoji jesté hodné prace, abych se dostal aZ k letou-
ndm JAS-39 Gripen.

V tuhle chvili vlastné uz nic vys neni, ze?

Z pohledu mého snu nic vys neni, toto je vrchol. Nicméné v armadé kariéra
muze pokracovat i jinymi sméry. Kazdy vojak, tedy i pilot, se m(Ze profilovat
do dalsich roli, naptiklad na velitelské pozice, at uz na drovni letky, kiidla, nebo
tfeba velitelstvi vzdusnych sil. Pro mé osobné je ale ten pomysliny vrchol pozice
aktivniho pilota na nadzvukovych letounech.

Jste jediny cesky vojdk, ktery byl display pilotem pro vSechny tfi typy letou-
nu — tedy albatrosy, alcy i gripeny?

Ano, tuto zkuSenost a stésti jsem mél jako jediny. Je to Cest byt display pilotem
pro vSechny tfi typy letounll. Pokud jde o samotné gripeny, display pilotl se
postupné vystfidalo vice. Ja byl v pofadi paty a v soucasnosti tuto roli zastava
uz Sesty, kterym je kamarad a kolega kapitén Jan Ratz.

Co vds tohle trio naucilo?

Pfedevsim to byla velkd pokora. Fyzika a mechanika letu jsou nelprosné,
a to zejména pfi letech v malé vysce a vysoké rychlosti, tam neni prostor pro
chyby — ty se zkratka neodpoustéji. Prave proto meé tato zkusSenost naucila
pfedevsim maximalni preciznosti a respektu k tomu, co déldme.
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Cviceni Air Defender, 2023 Airshow Radom, 2023

Po spolecném vystoupeni's Flying Bulls na Aviatické pouti, 2024



Jaké jsou mezi témi stroji rozdily?

L-39 Albatros je pfedevsim cvi¢ny letoun s maximalni rychlosti kolem deviti set
kilometr( za hodinu, i na ném vsak Ize dosahovat pomérné vysokého pretizeni.
L-159 ALCA je stroj o néco vykonngjsi, nicméné diky stejné koncepci ma velmi
podobné chovani a ovlddani. Skutecny technologicky skok ale pfedstavuje gri-
pen. Na tento typ jsem se preékoloval ve Svédsku na zékladné Satenas a byl
to opravdu velky rozdil — vykonny motor, moderni avionika i celkova koncepce
letounu posouvaji jeho schopnosti na zcela jinou droven nez u predchozich
strojd.

Jak jste se citil po prvnim letu v gripenu?

Na jednu stranu to byl Gzasny pocit, na druhé strané mé prekvapilo, jak
naroc¢né to bylo. Pfestoze ma gripen vynikajici ovladatelnost a ja uz mél v té
dobé nalétano priblizné jedendct set hodin na proudovych letounech, prd-
meérné dosahované pretizeni béhem letu bylo vyrazné vyssi, a navic trvalo
podstatné déle. Prave tato fyzicka zatéz me pfi prvnim letu prekvapila asi
nejvice.

Rika se, ze ndro¢nost jednoho letu odpovida deseti ¢i patndcti ubéhnutym
kilometram, je to pravda?

MUZe to byt srovnatelné, nicméné zalezi na profilu letu. Napfiklad pfi bézném
preletu, kdy odstartujete, letite v podstaté pfimo do cile a pfistanete, je fyzicka
zatéz minimaini. Naopak pfi plnéni taktickych dkoll — pfi vzdusnych bojich,
dtocich na pozemni cile nebo pfi nacviku akrobacie na letecké dny — je zati-
Zzeni vyrazné vyssi. Kratké a nejintenzivnéjsi to byva pfi vystoupenich na letec-
kych dnech, kdy bych ndrocnost pfirovnal spiSe ke Cooperovu testu, coz je
v podstaté dvandctiminutovy sprint.

A kdybyste porovnal fyzickou naro¢nost s tou psychickou?

Pomeér fyzické a psychické naro¢nosti se vyrazné lisi podle charakteru letu.
Napfiklad pfi velkych mezindrodnich cvicenich, kde je dullezitd interope-
rabilita s ostatnimi jednotkami NATO, byva Casto mnohem veétsi zatéz psy-
chicka nez ta fyzicka. Jde o naro¢né planovani a pfipravu na kazdou misi.
Lety mohou zahrnovat celkem dlouhé preletové useky, tankovani za letu
a komplexni bojové scénafe, pfi nichz pilot nemusi byt vystaven extrémnimu
pfetizeni, ale je pod neustalym tlakem spravné vyhodnocovat velké mnoz-
stvi informaci, které se na ného vali a které mu letoun poskytuje. Naopak pfi
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letech zamérfenych pfedevsim na intenzivni manévrovani a vzdusny boj je
ndrocnost vyrazné vyssi po fyzicke strance.

Co znamena dlouhy pfelet vzhledem k tomu, Ze je letovd doba omezena
mnozstvim paliva?

Dlouhy prelet znamena predevsim let trvajici nékolik hodin, jehoz délku lze
vyrazné prodlouzit tankovanim — bud na zemi, nebo za letu. Prave tankovani
dolet i celkovou vytrvalost letounu. Obvykle probiha ve vyskach pfiblizné pét
az osm kilometr( nad zeml.

Napfiklad pfi neddvném preletu na misi na Islandu a zpét jsme letéli spo-
le¢né s tankerem a nékolikrat tankovali béhem letu, takZe prelet bylo mozné
provést i bez mezipfistani. | kdyz takovy let na prvni pohled pfipomina klidny
let dopravniho letadla, pilot je po celou dobu ve vystroji pevné pfipoutany ve
vystrelovacim sedadle, musi priibézne pocitat palivo a fesit dalsi ukony, bez-
chybné v kritickych momentech natankovat. Takze i takovyto pétihodinovy let
muze byt pomérné narocny.

Jeden z vasich kolegli ma za sebou i viibec prvni tankovani v noci, ze?
Prvni zkuSebni tankovani v noci probéhlo pfedloni a od té doby touto zku-
Senosti prosla uz i vétsina pilotd 211. taktické letky. No¢ni tankovanf je pfitom
minimalné o fad slozitéjsi nez tankovani ve dne, protoze pilot ma k dispozici
vyrazné méné vizualnich referenci, podle nichZ se mize orientovat.

Co vy piloti a ego? Jisté je potfeba néjaké mit, ale stejné tak je dlilezité ho
uhlidat...

Urcitd mira sebevédomf je samozrejme potreba, ale stejné dllezitd je pokora,
o které jsme mluvili na zacatku. Pokud ji v sobé Clovek opravdu péstuje, ego
nemd $anci prerlist do nebezpecné podoby.

V letectvi se v$e buduje postupné — zkusenostmi a roky v oboru. Sv(j zivot
vkladate do rukou ostatnich: pfi letech v tésné formaci, Casto i v mracich, mate
kiidlo kolegy jen dva metry od kabiny. Nepfesnost nebo prudky manévr by
mohly byt fatélni. Podobné pfi vycviku bojovych misi zélezi na schopnostech
a spolehlivosti kazdého Clena formace, jak se vzdjemné dokazete pokryt. Prave
v takovém prostredi se buduje absolutni diivéra a sdileni zkusenosti. Prostoru
pro viastni ego je tim padem minimum.
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U letct se ¢asto opakuje slovo pokora. Pfichazi az v néjakém okamziku po
odzitych zkuSenostech, které byly na hrané, nebo ji citite od samotného
zacdatku? Kdyz si vzpomenu na Icemana z Top Gunu, pfilis pokory z néj nesa-
lalo. A je pokora tou nejvyssi hodnotou?
Nemyslim si, Ze by pokora byla tou nejvyssi hodnotou, ale rozhodné patfi mezi
zakladni pilife 1étani. Ani hodnost, ani zkuSenosti a znalosti vas nezachrani,
pokud néco dllezitého prehlédnete nebo neuhlidate béhem letu. Pilot musf
byt v kazdém okamziku ostraZity, a pravé proto je pokora dllezitd.

Mluvim o tom i z toho dlvodu, Ze jsem prisel o kamarada a kolegu na L-159,
a minuly rok v srpnu zemrel kolega display pilot Maciej Krakowian, kdyz pfi
nacviku pro leteckou show v Radomi s F-16 narazil do ranveje. Sdm jsem si
také prosel nékterymi svizelnymi situacemi. Cim vice podobnych okamzikd
pilot zazije, tim vic sili jeho pokora a respekt.

Béhem leteckych dnil jsou na vas upfeny o¢i divakd, kazdy obdivuje, co
umite, ale ne kazdy si uvédomi, jak hodné jste zavisli na technicich kolem
sebe a ze oni maji obrovsky podil na tom, Zze mlzete predvadét to, co pred-
vadite.

Na leteckych dnech se Casto mluvi hlavné o pilotech, ale za kazdym z nas
stoji cely tym, ktery zajistuje, aby letadlo bylo ve Spi¢kové kondici. Velky dik
patif vsem — od technikd, ktefi pripravuji letoun ke startu, az po ty, ktefi zajistujf
kompletni zézemi. Bez jejich prace bychom nemohli pfedvadét to, co divaci
obdivujr.

K ¢emu jsou dobré ukdazkové lety? Je to trénink pro vas a prezentace sily
armady navenek?

Pfesné tak. Lidé si zaslouzi védét, co armdda umi, jakou disponuje technikou
a jaké ma schopnosti, takze komunikace s vefejnosti je velmi dilezitd. Pro mée
osobné je Iétani na leteckych dnech zaroven tfeSnickou na dortu mé kariéry.

JAS v ndzvu letounu znamena Jakt, Attack och Spaning neboli stihaci,
utoény a pruzkumny. Pfiéemz fazeni pismen je podle dulezitosti. Jaké je
pro vas vykonavani téchto ukoli?

V naSem pfipadé je hlavni stihaci role. NaSe gripeny byly pofizeny pfedevsim
pro ochranu vzdu$ného prostoru — jak naseho, tak alianéniho. Uto¢né a pr(i-
zkumné dkoly jsou pro nas spise doplikové a vénujeme se jim okrajove.
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Jaky manévr ve vas budi nejvétsi respekt?

V letectvi obecné se povazuje za nejnebezpelnéjsi ¢ast letu vzlet a pfistani.
Pro vojenské piloty jsou jesté nebezpelnéjsity taktické ¢asti letu. Pro mé jako
byvalého display pilota byla nejnebezpecnéjsi témer cela sestava pfi vystou-
peni na leteckych dnech. Letoun se pohybuje nizko nad zemi ve vysokych
rychlostech, pilot Celi vysokému pretizeni od -3 do +9 G, na hranici udrzenf
védomi. V tu chvili neni prostor pro chyby. Nejkritictéjsi jsou klesavé manévry
s velkym pretizenim, zejména ty vertikalni, které jsou jednou z nejcastéjsich
pficin katastrof na leteckych dnech.

Mate néjaky ritudl, nez sednete do letadla? Tedy v pfipadé, Ze se nejedna
o nepldnovanou zdlezitost a musite byt ve vzduchu do patndcti minut...
Modlite se pred letem?

Jedna z poucek fika, Ze pilot by mél byt pfed ukazkovym letem pfiblizné ho-
dinu pfed vzletem takzvané ve své bubliné. Pfiprava pfed samotnym startem
zabere pUl hodiny, a tak je dllezité mit alespon tficet minut klidu, kdy si pro-
jdete sestavu pro konkrétni lokalitu — ta se mlze lisit podle velikosti prostoru
i pocasi, nékdy se |étd takzvana nizka varianta, jindy pIna sestava. Soucasti pfi-
pravy je také zopakovani nouzovych postupd.

Kdyz pak pilot do letadla nastupuje s pocitem, Ze je vSe pfipraveno a nic
neopomnél, je mnohem klidnéjsi. Je to vlastné urcité forma soustfedéni ¢i medi-
tace — byt pIné tady a ted' a vénovat vSechny myslenky pouze letu. Podobné je
to nasledné i ve vzduchu, kde pro jiné myslenky stejné neni prostor.

Jak se méni soustiedéni pred letem, pokud se néco déje a vy musite vzlét-
nou do téch patndcti minut? Pak se vSechno zintenzivni, meditace zkrati?
Tepovka ale zfejmé vzroste, Zze?

Ochrana vzdusného prostoru Ceska je zajitovana na$i armédou v rdmci inte-
grovaného systému protivzdusné obrany NATO (NATINAMDS) primarné prave
odsud z Céslavi. V ptipadé hotovostniho vzletu neni prostor na delsf piipravu,
musime byt ve vzduchu, pfesné jak fikdte, do patnacti minut. Po vyhlaSeni
poplachu mame zhruba jednu az dvé minuty na obleceni vyskové vystroje,
nasleduje béh k letadlu, jeho spusténi a specificky vzlet, jehoz cilem je dostat
se co nejrychleji do velké vysky. VSechno je nacvic¢eno tak, aby pilot jednot-
livé kroky vykondval automaticky, bez vahani a bez chyb klidné i ve tfi hodiny
rano. Tohle uz neni o pfiprave, ale o drilu.
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Rekl byste o sobé, ze jste odvazny?

Ano, musim byt odvazny. Odvaha je spolecna vsem, kdo usedaji do letounu
ve dne iv noci, za dobrého i Spatného pocasi, a leti vstric dkolu, jehoz prabéh
pfedem neznaji. Velkou vyzvou jsou také rozsahla cviceni, kdy je ve vzdu-
chu nékolik desitek letoun(l a kazdy pilot musi obstat a nebyt nejslabsim ¢lan-
kem fetézu. Stejné tak vefejna vystoupeni, pfi nichZ se 1étd v malé vysce a ve
vysokeé rychlosti, kdy piloti nesou znacné riziko. Bez velké ddvky odvahy by to
jednoduse neslo.

Znate tu hranici, kde konéi odvaha a zaéina riziko?
Tu hranici vnimam, ale v kazdé situaci leZi jinde. Odvaha je védomé pfijeti
vyzvy, zatimco riziko zacina tam, kde Clovék prestdva mit véci pod kontrolou —
proto tyto situace trénujeme zejmeéna na simulatoru.

Jak pracujete se strachem?

Je dobré se snazit se v&im vyrovnat uz predem, projit si v hlavé rizné situa-
ce, i ty nejhorsi varianty, které mohou nastat, a pfipravit se na jejich dsledky
a mozna feseni. Prave tento proces pfipravy clovéku pomaha ziskat vetsf jis-
totu a zUstat klidnéjsi.

Co strach vasich nejblizSich? Kdyz si pfedstavim, Ze je mym partnerem pilot,
nemyslim si, Ze bych dokazala strach necitit.

Strach byl u mé partnerky lehce citit na samém zacatku nasSeho vztahu, ale
po letech se s tim vsim smifila. Myslim, Ze uz to bere tak, jako bych Sel kazdé
rano do kolbenky.

Poznala vds uz jako pilota?

Poznali jsme se uz jako déti na vytvarném krouzku, kdyz mi bylo asi sedm let.
Tehdy jsem samoziejmé jesté pilotem nebyl, ale uz tenkrdt to byl muj sen.
Mimochodem pravé olejomalba je pro mé dodnes jednim ze zpUlsob(, jak se
na chvili pfenést do jiného nez leteckého svéta, i kdyz na ni v posledni dobé
hleddm cas jen obtizné.

Jak se starate o svoji dusi, psychohygienu? Co dal$iho kromé malovani

délate, kdyz potiebujete vypnout?
Jsem v blizkosti rodiny, to je vrchol mého byti.
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Piloti, nebo letectvo obecné, jsou vnimani jako elita armady. V ocich vefej-
nosti mozna stojite na pomysiném piedestalu, protoze, ano, sednout do gri-
penu je néco jiného nez vzit do ruky samopal. Jste prosté rytifi nebes.

V rdmci armady a jeji profesionalizace se ukazuje, ze pozice kazdeho vojdka je
¢im dal tim ndrocnéjsi ve smyslu ovlddani vyzbroje. Technologie dnes pronikaji
do vSech slozek — letectvi, pozemnich sil i dalSich — a operatofi musi byt ¢im
dal vzdélanéjsi a vytrénovanegjsi. U pilotl jsou pozadavky o néco vyssi, musime
byt v perfektnim zdravotnim stavu, pravidelné absolvujeme zdravotni prohlidky,
kazdy pilot musi vystudovat Univerzitu obrany a projit narocnym vycvikem od
vrtulovych letound az po $pickovy gripen. Prestoze je pilot gripenu jen vrcho-
lem ledovce, nic by nefungovalo bez podpory vSech ostatnich, ktefi stoji za nim.

Udi se pilot cely Zivot? Jak tézké je drzet krok s témi mladsimi?

Aby se pilot mohl stat pilotem gripenu, musi splfiovat dané pozadavky, takze
na letku pfichdzeji vétSinou kolegové jiz relativné zkuseni. Pfimy kontakt s nej-
mladsimi piloty tak pro mé nenf Casty, ale i tak jsou generacni rozdily lehce
znat. Pfesto nas vSechny spojuje nase profese — mladi pfindseji drajv a ener-
gii, starsi nesou zkuSenosti, a dohromady to dobfe funguje.

Jaky je pramérny vék pilota gripenu? Kolem pétatficeti?

Primérny vek pilota gripenu je moznd o malinko vyssi nez pétatficet let. Nej-
mladsim pfichozim je pod tficet.

Presto se fikd, ze primérny vék ¢eského vojaka je docela vysoky. Co lze
udélat pro to, aby armdda dokazala naldakat mladou generaci?

Je to hodné komplexni otdzka. Jak komunikovat s mladymi, inspirovat je
a ukdzat, ze ma smysl délat néco pro stét a pro vlast, Ze je to poslani? Takové
myslenky bychom jim méli predstavit, a tfeba i tato kniha maze byt jednim ze
zplsobd, jak to udélat. Armada hleda rovnovdhu mezi otevienosti, aby pfi-
lakala nové lidi, a opatrnosti, aby neprozrazovala pfilis a zachovala bezpec-
nost.

Jak podle vas v mladych probudit to, aby chtéli slouzit vlasti? Aby nemys-
leli jen na své nejblizsi okoli, ale na celou zemi, pfipadné jesté vétsi celek,
tedy Evropu, NATO.

Dnes to neni pfili§ moderni. Trend je spi§ soustfedit se jen na sebe. Hodné
zdlezi na hodnotdach, které se buduji uz v rodindch a ve Skoldch. Je dilezité
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klast dliraz na Cest, férovost, pravdomluvnost a odhodlani postavit se nejen za
sebe, ale i za ostatnl.

Kde se tyto hodnoty formovaly u vds? Kde jste se ucil chdpat sluzbu vlasti
v SirSim smyslu?

Tyto hodnoty se ve mné formovaly hlavné doma, v rodiné. Velky vliv na mé
mel v tomto ohledu také profesor biologie na gymnaziu, ktery ve mné jed-
noho dne zasel seminko vlastenectvi. Pamatuji si, jak jsme s kamaradem sla-
vili vitézstvi Ceské hokejové reprezentace v Naganu s vlajkou na ramenou,
ale dostali jsme takovou nendpadnou lekci: hokej slavime, ale statni svatky
nezname a neslavime, pfitom pravé takoveé milniky staly usili a Zivoty naSich
predkd. Tehdy jsem si uvédomil, Ze ma naprostou pravdu.

Jak vlastné vypada vas pracovni den?

Pracovni den u nas je hodné variabilni. Kromé regulérni pracovni doby mdme
sluzby v ramci NATINAMDS, které trvaji 25,5 hodiny — od réana do dalsiho rana.
K tomu se Ucastnime cviceni, misi, prelet(l napfiklad na letecké dny nebo do
tovarny SAAB ve Svédsku a podobné. Jako display pilot jsem bé&hem tif sezon
stravil dva mésice na rliznych evropskych letistich, dva mésice ve sluzbdach
a mésic a pll na cvi¢enich. Takze ve vysledku nejste kolikrat v jednom kalen-
darnim roce témer pll roku doma.

Fyzicku si udrzujete v pracovni dobé a fitko mate pfimo tady, nebo je to
vase volnocasova aktivita?

Fitko na zakladné sice je, ale obvykle se tam nedostanu, takze se fyzické pfi-
prave vénuji ve svém volném cCase. Rad béham nebo cvi¢im doma s viastni
vahou. Teoreticky by na to mél byt ¢as i béhem pracovni doby, ale vzhledem
k poctu Ukold a poctu pilotll je prostoru na cviceni malo.

Kolik ¢asu vlastné stravite redlné na zemi a kolik ve vzduchu? Je stano-
veny pocet hodin, které musite nalétat béhem daného obdobi?
Samoziejmeé existuji limity letovych hodin, které musime splinit, abychom byli
pripraveni v ramci NATINAMDS a dalsich integrovanych systému. Ro¢né se
jedna fadove o vice nez sto letovych hodin na pilota, plus desitky hodin na
simuldtoru. VétsSina nasi prace se odehrava na zemi, skute¢ny let tvofi jen
zlomek nasi pracovni doby.
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Jak vypada priprava na let od néjakého ranniho briefingu az po debriefing?
Pokud bych mél popsat to nejndrocnéjsi z hlediska planovani, pak jde jed-
noznacné o mise typu COMAO (Composite Air Operations jsou komplexni
mnohondrodni letecké operace, pfi nichz ve spolecné formaci operuje velké
mnoZzstvi letadel riznych typd. Kazdy stroj pini specifickou roli — od vybo-
jovani vzdusné nadviddy a ruseni radiolokacnich systémd az po primou
podporu pozemnich jednotek a tankovani za letu. — pozn. aut.), kterych se
dcastnime predevsim v rdmci mezinarodnich cviceni. Tyto mise zalinaji kom-
plexnim briefingem, béhem néhoZ se probird meteorologicka situace, stav
letiste, prostory cviceni a dalsi operacni okolnosti. Nasledné obdrzime kon-
krétni zadani mise a zahajujeme samotné planovani, které mlze v zavislosti
na sloZzitosti trvat i nékolik hodin — zejména podle poctu ukoll, zapojenych
jednotek a typl techniky. V nejrozsdhlejsich misich, kterych jsem se dosud
Ucastnil, operovalo az osmdesét letounll. Veskeré planovani musi zahrno-
vat nejen taktické cile, ale také detailni koordinaci mezi jednotlivymi prvky.
Samotnad mise pak obvykle trva pfiblizné dvé hodiny. Po pfistani nasleduje
vlozeni zaznamenanych dat do debriefingového systému a ddkladné vyhod-
nocenl. Poté se analyzuje, co bylo spinéno podle planu, kde vznikly odchylky,
jaka pouceni si Ize odnést a na které oblasti je tfeba se v dalsim vycviku
zaméfit. Cely proces — od ranniho briefingu po zavérecny debriefing — tak
mUze zabrat dvandct az ¢trndct hodin.

Na opacném konci spektra stoji jednodussi rutinni lety pro udrzeni doved-
nosti nebo cvi¢né lety ur¢ené pro nové piloty. Pfiprava na takovy let zabere
zhruba hodinu az dvé, samotny let kolem hodiny a vyhodnoceni pfiblizné dalsi
hodinu. Tudiz takovych letll se da stihnout béhem jednoho pracovniho dne
i vice.

Létd se na mise i k ndm? Nebo jsou jen v jinych evropskych statech?

Co se tyka cvic¢eni, Ceska republika disponuje relativné malym vzdudnym pro-
storem, coz pfirozené omezuje moznosti realizace rozsahlych aktivit s vétsim
poctem zapojenych letoun(l. Z tohoto ddvodu se vétsina velkych mezinarod-
nich cviceni kond v zemich s rozlehlejSimi vycvikovymi prostory, ¢asto v pfimofr-
skych statech, kde podminky umoznuji nacvik vétsich a komplexnéjsich scé-
nard. To vSak neznamend, ze by se néktera vyznamna cvi¢eni nekonala i na
nasem uzemi. Pfikladem je cviCeni Lion Effort, organizované v ramci Gripen
Users Group. U&astni se jej stéty provozujici letouny JAS-39 Gripen, tedy napfi-
klad Madarsko, Svédsko a Ceskd republika, ale také zastupci Brazilie ¢i Thajska.
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Pokud jde o alian¢ni mise, nase letka se pravidelné zapojuje do Baltic Air
Policing, a to zejména v Litvé a Estonsku, kde se podilime na ochrané vzdus-
ného prostoru pobaltskych statl. V loriském roce jsme se jiz poctvrté tcastnili
dalSi mise ASICIPPN 2025 na Islandu, ktera je zaméfena na zajisténi bezpec-
nosti islandského vzdusného prostoru a vycviku v ramci alian¢niho systému
kolektivni obrany.

Jak casto jste v kontaktu s kolegy ze zahranici?

Pomérné Casto. Na pravidelné bazi spolupracujeme napfiklad s kolegy z Neu-
burgu v Némecku, ktefi patfi mezi nase nejblizsi partnery v ramci NATO Tiger
Association. Jde o sdruzenf letek ¢lenskych statl NATO, které maji ve znaku
tygra ¢i jiny motiv Selmy a sdileji spolec¢nou tradici i zaméfeni na rozvoj taktic-
kych schopnosti. Kazdorocné se také kona cviceni NATO Tiger Meet, které
pfedstavuje vyznamnou udalost pro prohlubovani interoperability, vyménu
zkusenosti a sjednocovani postupt. Déle také pravidelné Iétdme na Sloven-
sko. Vedle toho se béhem roku uc¢astnime i dalsich mezindrodnich cviceni,
jejichz pfiprava obvykle trva nékolik mésicl. Tim padem je viastné kontakt se
zahrani¢nimi kolegy viceméné kontinualn.

Co jste se naudil o spolupraci a diivéfe mezi piloty riznych zemi?

Vsichni tvofime jednu aviatickou rodinu, nehledé na hranice statd. Letecka
komunita je specifickd tim, jak vysokou miru diveéry si mezi sebou piloti navza-
jem vytvareji.

Jak velky je tym, se kterym jste v ¢astéjsim kontaktu?

Za nejblizsi pracovni tym Ize povazovat samotnou letku, s jejimiz pfislusniky
jsme v kazdodennim a velmi intenzivnim kontaktu. Celkové se jedna pfiblizné
o sto sedmdesat osob. Pilotll je z tohoto poctu méné nez dvacet. Nedilnou
soucastitymu jsou dale pracovnici operacniho stfediska letky, $tab letky a nej-

pocetnéjsi skupinu tvofi technicky personal.

Je mezi vami absolutni divéra?

Ano, mezi ndmi musi existovat naprosta dlvéra. V provozu je celd fada sys-
témd a technickych oblasti, do nichz pilot nemd moznost pfimo zasahovat,
a je proto zdsadni spoléhat se na profesionalitu a odbornost koleg. V urcitém
smyslu svéruji svlj zivot do rukou tymu a zaroven si vsichni velmi dobre uve-
domuji miru odpovéednosti, kterou za svou praci nesou.
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Technici s vami byli i na $koleni ve Svédsku?

Zatimco piloti absolvuji hlavni ¢dst preskoleni na zakladné v Satenas, tech-
nicky persondl ma vlastni vycvik organizovany v Halmstadu. Vycvik je konci-
povan oddélené, protoze pozadavky na pfipravu pilotl a technik(l se zdsadné
li$i. Kazdd odbornost ma svij specificky program, ktery odpovida budouci
specializaci a rozsahu ¢innosti pfi provozu letounu.

Vystroj si hlidate sém? Nebo to je také prace techniki?

Samotna vystroj je velmi sofistikovany a komplexni systém, ktery vyzaduje pra-
videlnou Udrzbu a odbornou péci. Proto mame specidini tym technik(, ktery
se starad o jeji stav a zajistuje, ze vSechny soucdsti funguji bezchybné. Pilot
provadi pouze zakladni kontrolu pfed letem, zatimco detailni idrzba a servis
jsou plné v kompetenci specialistd.

Co pro vas znamena disciplina?
Disciplina je jednim ze zakladnich pilit{l, na kterych stoji celé letectvi. Bez ni
bych daleko nedoletél.

Pomaha vam disciplina v momentech, kdy je to naro¢né dlouhodobé?
Disciplina je v takovych situacich naprosto nezbytna. Typickym pfikladem je
provadeni checklistl. Pilot je povinen dUsledné projit checklisty pred spusté-
nim motoru, pfed pojizdénim, pfed vzletem i po vzletu, pfed tankovanim, po
tankovani, pfed vstupem do vycvikového prostoru, béhem taktického scénare,
i po navratu na zakladnu. V mnoha okamzicich je vystaven intenzivnimu tlaku,
vysoké zatézi, komunikaci, koordinaci s ostatnimi a musi se rychle rozhodo-
vat — a rutinni checklisty mohou pusobit zbyte¢né nebo zdrzovat. Presto je
disciplina zdsadnf: i pod tim nejvétsim tlakem je nutné kazdy checklist projit,
protoZe jeho opomenuti mize ohrozit nejen pribéh mise, ale také zivot mdj
i ostatnich kolegd. V nasem oboru je pravé takova dlslednost zdkladem bez-
pecnosti a efektivity.

Litoval jste nékdy, zZe jste se vydal touhle cestou a nestudoval radéji tfeba
cestovni ruch?

To rozhodné ne. Vojenskeé letectvije mym spinénym snem, za kterym jsem cely
Zivot sméroval. Jsem spokojeny, ze se mohu vénovat tomu, co mé opravdu
napliuje.
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A kdyby prece jen, jaky byste si zvolil smér?
Na druhém misté mého Zebficku by bylo civilni letectvi. Obecné letectvi je pro
mé tim nejsilnéjSim magnetem, oblasti, kterd mé nejvice fascinuje.

Co kdyz vasi praci jednoho dne kompletné prevezmou drony?

Celé odvéetvi dronl a bezpilotnich letoun(l je samostatnou a dynamicky se
rozvijejici soucasti armady. Urcité jejich podil bude nadéle rlst a zaujimat
stale vyznamnégjsi roli. Pfesto existuji Ukoly, které vyzaduji lidské rozhodovani
a schopnost rychle reagovat na nepredvidatelné situace — v tomto pfipadé role
pilotll zlstanou jesté dlouhodobé nenahraditelné. Pilot je schopen autonomné
vyhodnocovat komplexni scénédfe a pfijimat okamzita rozhodnuti, zatimco bez-
pilotni systémy maji v tomto ohledu stale vyraznd omezeni.

Ukrajina v tomto ohledu hranice posouva pomérné rychle. Protoze musi.
ale nenahrazuji plnohodnotné klasicke letectvo. Lidsky pilot a komplexniletecké
systémy zlstavaji nenahraditelnou soucasti operac¢nich schopnosti.

Vdlka na Ukrajiné zménila u nds civilistdl vnimani bezpeénosti. Zménila jej
i pro vas? Jak ovliviuje vasi profesi?

Pro néas vojdky se toho v principu mnoho nezménilo. Neustdle se pfipravu-
jeme na obranu i pfipadné bojové nasazeni, to je nase role dlouhodobé. Sna-
Zime se reagovat na nové poznatky z této valky, ale samotny vnitfni pocit a pfi-
pravenost zUstdvaji stejné.

Asi i pro vojdka je ale jednodussi vstdt rano z postele s védomim, ze je
vSude kolem mir a armada je jen bezpecnostni zarukou...

To samozfejmé ano, v takové chvili jsme spise jen jakousi policii ve vzduchu,
ktera dohlizi na bezpecnost.

Pokud ¢teme, Ze uz i Francie varuje civilni obyvatelstvo, Ze se ma pfipravit
na valku, tak se ta atmosféra méni.

Pro mou praci nebyl zasadni ani tak valecny konflikt, jako spi$ rodina a déti —
0 né mam vetsi starost nez o sebe.

Ale pokud se néco stane, musite dat prednost sluzbé vlasti pred pfimou
ochranou své rodiny.
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V podstaté to na sebe navazuje, pod pojmem ,vlast” je skryto mnoho ceskych
rodin, jejichZ ochrana je soucdasti nasi sluzby.

Co pro vas znamena véta ,,My jsme NATO“?

Véta ,My jsme NATO® pro mé znamenad, ze se musime starat o svlj kousek
zemé v ramci Aliance a byt plnohodnotnymi partnery. Nem(zeme se jen spo-
Iéhat, Ze za nds nékdo néco udeéld, ze nas nékdo ochrdni. Za svij kus zemé
jsme zodpovédni my sami.

Co muizete ze své zkusenosti fict o fungovani NATO? Je to takové to mus-
ketyrské ,,Jeden za v§echny, vSichni za jednoho“?

Rozhodné. Zejména v leteckém prostiedi, kdy pfi cvi¢enich spolupracujeme
s piloty z ostatnich zemi, planujeme mise a vyhodnocujeme je. Kazdy se stava
dllezitym ¢lankem celého soukoli — pokud néco neudélate pofdadné a poctivé,
mUZete narusit fungovani celého systému.

Jak se vam pak z ust nékterych politikl obzvlasté pred poslednimi volbami
do Poslanecké snémovny poslouchala slova o vystoupeni z NATO?

Ted bych se nerad dostal natenky led, protoze z pozice vojdka bych nemél poli-
ticky vystupovat. AvSak co se tyka otdzky obrany, bezpeclnost by méla byt prio-
ritou vzdy nehledé na politické sméfovani a vzdy bychom méli byt jednotni —
jak v rémci Aliance, tak v rdmci naseho statu. Zit v bezpe¢ném prostredi by
mélo byt zajmem kazdého obcana, a jakékoli kroky proti tomuto nastaveni
mohou vést k destabilizaci a zhorSenf situace.

Paklize to bude otazka, na kterou nebudete chtit odpovédét, tak to rek-
néte... Mate strach o existenci NATO?

Nemdam vibec strach o existenci NATO. Obcas se vyskytnou v nasem Zzivoté
nejake ty eskapady, ale kdyz se ohlédneme po néjakém Case zpét, uvidime,
Ze to jsou jen kratké momenty v nasi historii. Kdyby Slo do tuhého, nemam
sebemensi obavy o jeho fungovani.

Pfed ¢eskou armddou je ndkup F-35. Budou na jesté vyssi drovni nez gri-
peny?

F-35 predstavuje vrchol soucasnych technologii. Zatim nebyl zkonstruovan
sofistikovanéjsi stroj. Nakup a integrace tohoto letounu je proto bezpochyby
spravnym smeérem pro modernizaci Ceského letectva. Plan implementace
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celého systému letounu F-35 je proces, ktery se bude rozvijet béhem nasle-
dujicich deviti let. Jednd se tedy o béh na dlouhou trat. Do té doby budou gri-
peny nadale zajistovat ochranu vzdusného prostoru nejen Ceské republiky,
ale i Aliance.

Za dva roky bude stav gripent sniZzeny o dva letouny, z flotily 12+2 (12 jed-
nomistnych letound a 2 dvoumistné stroje pro vycvik — pozn. aut,) se stane
jen 10+2 a bude se ¢ekat na F-35.

Ano, ministerstvo obrany se dohodlo se Svédskou stranou a vldda tento plan
schvdlila. Z mého soukromého pohledu pilota samozfejmé plati, ze ¢im vice
letound, tim lépe.

Jaka byla zatim ta nejvétsi vyzva ve vasi kariére?

Upfimné, nejvetsi vyzvou pro mé byl prvni seskok v ramci padakoveé pfipravy.
Udélat ten prvni krok do kilometr hlubokého prazdna vyZzadovalo opravdu
hodné presveédcovani sebe sama. Vyzvou je pro meé kazda komplexni mise
nebo cviceni, kde je potfeba zvladat vysoky tlak a absorbovat obrovskeé
mnozstvi vstupl a informaci najednou. Vyzvou bylo také spole¢né vystoupenf
s Flying Bulls na leteckych dnech. V ramci vystoupeni jsme kombinovali prou-
dovy letoun JAS-39 Gripen se Ctyfmi akrobatickymi vrtulovymi stroji a bylo

nutné zajistit, aby byla pfedstaveni nejen atraktivni pro divéky, ale zaroven
bezpecna.

Kdyz preddvate pomysiné Zezlo display pilota, vaze se k tomu néjaky ritudl?
Byt display pilotem byl pro mé vrchol kariéry, takova tfesnicka na dortu. Vedél
jsem, Ze je to role na tfi sezony, ale pfesto s jejim koncem pfisel pocit nos-
talgie, Ze se tahle kapitola uzavird. To, co nasleduje, je pfedavani zkusenostl
novému pilotovi, kdy se ocitédm v roli mentora. Kolegovi jsem pak s upfimnym
pranim ,kolik vzlet(, tolik pristani“ predal nasivku a kryt priihledového stitku na
helmé, oboji se znakem ,JAS-39 GRIPEN SOLO DISPLAY*,

Jakou radu jste mu dal? Hlavné se z toho neposrat? (smich) Pfedpokladam,
Ze zustat, jak se fika, nohama na zemi, je dllezZité...

ZUstat nohama na zemi, kdyz letite rychlosti pres tisic kilometr( za hodinu ve
tficeti metrech nad zemi s pfetizenim 9G, to se opravdu tézko zafidi. (smich)
Obecné je rad samozifejmeé mnoho, ale pro display pilota je stejné nejdilezi-
tejsi vzdy uhlidat parametry pfi sestupném vertikalnim manévru, kontrolovat
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rychlost a vysku. At se déje, co se déje, at se na néj divaji desetitisice lidi, nebo
je $patné podasi, bez dodrzeni téchto parametrd neni mozné tyto sestupné
manévry bezpelné dokoncit a vybrat.

Lze se néjak pripravit na posledni let kariéry?

Byl jsem u toho, kdy nékolik kolegll absolvovalo svij posledni let, a vzdy to
byl velmi silny okamzik. V takovém momentu neni mozné myslenkami neza-
bloudit k tomu, jaké to bude, az pfijde vlastni odchod. Létani je pro mé zivot,
formuje mou osobnost a je to podstata meho byti. Pfedpokladam, ze vystoupit
z letadla po poslednim letu bude opravdu naro¢né a emotivne silné.

Byva u toho néjaky ritual?

Posledni prilet byvd obvykle rychlejsi a efektnéjsi. Po pristani piloty ¢eka
takzvana slavobrana, kdy hasici na pojizdéci draze stfikaji vodu do kfize a leta-
dlo jim projede. Po tom vSem musi ndsledovat néjaky ten pfipitek Sampanskym
oslavujici zaver kariéry.

Jako pilot a patriot — mate néjaké misto v Cesku, na které se z letadla vizdy
tésite nejvic? Kdy citite, ze jste doma?

P¥i ndvratech z délek mé vzdy, kdy? zahlédnu pfistavaci dréhu v Céslavi, napinf
pocit jsem doma. Presto je z vysky krdsnych mist v Ceské republice nespocet.
Zejména mam rad pohled na nase hory — KrkonoSe nebo Jeseniky. A miluji

vyhled na Pavlovské vrchy s Novymi Mlyny.

Co byste poradil tém mladym, ktefi by tfeba jednou radi sli podobnou ces-
tou jako vy?

Pro mé byla klicova konzistence. Pokud mate sen, nesmite prestat a musite za
nim jit, prekondvat véechny prekazky, které cesta pfinasi. Dllezité je vérit si, jit
do toho srdcem, pracovat tvrdé a nikdy se nevzdat.
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SlUzba vlasti je nejen povinnosti, ale i velkou cti.
Znamena pokracovat ve slépéjich nasich predkd,
udrzovat to, co nam odkdazali, chranit hodnoty, za které
bojovali, a pfripominat si obéti, které prinesli za nasi
svobodu. Moje rada pro vSechny, kdo uvazuji
o této cesté, je jednoducha: jdéte za svym srdcem,
budte spolehlivi, vytrvali, disciplinovani, nikdy se
nevzddvejte a méjte odvahu nést odpoveédnost za sebe
i za druhé. Pravé tim se rodi opravdova sila. Sluzba vlasti
neni jen prace, je to zivotni filozofie a prilezitost byt
soucdsti néceho vétsiho, nez jsme my sapfi!

— Ondrej Spanko






TOMAS KRAMPLA

SPECIALNI SILY

Specidlni sily obklopuje aura utajeni a vyjimecnosti. Brigddni generdl Tomas
Krampla (nar. 1980) o nich mluvi bez filmového patosu: jako o malém tymu
lidi, ktefi se dlouho pfipravuji na situace, jez moznd nikdy nenastanou —

a v rozhodujici chvili si nesméji dovolit zavdhat. V uniformé je dvacet osm
let a témér cely profesni zivot stravil v prostiedi, do néhoz projde jen zlomek
uchazeci. Vétsinu své vojenské kariéry prozil v dobé, kdy se pozornost
svéta soustredila predevsim na boj proti terorismu. Dnes uz nestoji v cele
malého tymu v terénu. Od biezna 2026 je feditelem Reditelstvi specidlnich
sil a jeho rozhodnuti mohou byt vojensky riskantni, politicky citliva a pro
verejnost navzdy neviditelna. Pod jeho vedenim se pfipravuje nejvétsi
proména éeskych specialnich sil od roku 2003, vyvolana nastupem drontl,
elektronického boje, informacénich operaci a navratem hrozby konfliktu
vysoké intenzity. V rozhovoru se vraci ke strachu, hrdinstvi, povinnosti,
vlastenectvi i k hranici mezi state¢nosti a zbyte¢nym riskovanim. Je to
vypraveéni ¢lovéka, ktery se cely Zivot pfipravuje na okamzik, kdy se absolutni
klid mGze béhem jediné vtefiny zménit v absolutni peklo — a ktery dnes
rozhoduje, zda na takovy okamzik budou pfipraveni i druzi.



Ve funkci feditele Reditelstvi specidlnich sil jste od biezna tohoto roku.
Pfedtim jsem pracoval na generdinim stabu asi tfi ¢tvrté roku jako zastupce
feditele. Ackoli jsem si nékolikrat pfed tim letoSnim bfeznem fikal, ze jsem pfi-
praveny a vim, co mé ceka, tak kdyz na mé skutecné dopadl rozsah té funkce,
byl to docela silny naraz do reality.

Jak moc jiné to je?

Nejvetsi zména je, ze neddvam pouze doporuceni, uz feSeni jen nenavrhuiji.
Rozhoduji sém. V urcitych vécech musim jit samozfejmé za nacelnikem gene-
ralniho $tabu, mym pifmym nadfizenym, ale v rdmci Reditelstvi specidlnich sil
je na mné, jaka rozhodnuti udélam. Pod dokumenty, které od nas odchazeji, je
mUj podpis. Tuhle odpovédnost s pokorou pfijimam kazdy den.

Jak dlouho ve funkci budete?

Obvykle to jsou tfi az Ctyfi roky. Néktefi feditelé byli ve funkci i déle, ale podle
me jsou idedIni prave tfi roky. Prvni rok clovék pronikd do vSech souvislosti, zis-
kava detailni pfehled i o oblastech, ke kterym dfive nemél piny pfistup, a zaro-
ven zacind prosazovat vlastni projekty, druhy uz ma véci dobfe v ruce a tretl
podava nejlepsi vykon a mozna uvidi vysledky své prace Ci cestu, kam se
mame posunout dal. Nicméné ja budu ve funkci tak dlouho, dokud si budu jisty,
Ze specialni sily posouvam dopfedu. My nikdy nesmime usnout. Jsme zarukou
toho, Ze se to nestane, a ja si to uvédomuji kazdy den. Pokud sklouznete do
zajetych koleji, ztratite energii a nemate potfebu néco ménit, ladit a upravovat,
je vhodny ¢as na zménu. Organizaci prospéje novy pohled a nova energie.
A ti mladi dravci, ktefi v armadé uz jsou nebo se k nam ted hlasi, ti chteji véci
posouvat dal a méli by dostat pfilezitost ukazat, co v nich je.

Kam se pak z této funkce mlzete profesné posunout dal?

To ted vibec nefesim. M(j fokus je jasny a napliiuje mé. Ale teoreticky, kdyz
uz se ptate, dalsim krokem mdze byt presun na jinou jednohvézdickovou
pozici v ramci armady, povyseni na neékterou z dvouhvézdickovych funkci,
zahranic¢ni pracovisté nebo civil. Cely profesni zivot jsem stravil u special-
nich sil a tomuto prostfedi rozumim. Dokéazu si predstavit fungovani napfi-
klad u pozemnich sil, ale existuje fada oblasti a sekci, se kterymi jsem béhem
sluzby nepfisel do tak Uzkého kontaktu. Budoucnost je samoziejmé oteviena
a bude zéleZet na mnoha okolnostech — jak budu ve své funkci tspésny, jak
budou s moji praci spokojeni nadfizeni, ale i podfizeni. VZdy budu chtit délat
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to, ¢emu rozumim a kde budu pfinosem. Dllezité také bude, jaké budou
potfeby armddy. Podle toho se pak budu rozhodovat dal. Jednu véc ale vim
jisté: prace mi musf davat smysl.

Drive jste odpovidal za lidi, které jste mél bezprostfedné vedle sebe. Dnes
muzete rozhodovat o nasazeni téch, které osobné ani neuvidite. Je takova
odpovédnost tézsi?

Nevnimam to tak, Zze by jedna odpovédnost byla leh&i a druha tézsi. Jen je
jind. DFiv jsem nesl odpovédnost za lidi, které jsem mél vedle sebe, které jsem
znal. Dnes rozhoduji ve vétSim méfitku a Casto i o téch, které jsem nikdy nepo-
tkal, ale princip je stejny: pofad jde o lidské Zivoty a o ddsledky rozhodnuti,
kterd délate na zdkladé zkusenosti a vycviku. Musito byt vzdy ta nejspravnéjsi
rozhodnuti, ktera dokazete ucinit, ale rozhodovat o vécech, pfi kterych mohou
umirat lidé, je tézké vzdy.

Jak pracujete s pochybnosti ve chvili, kdy rozhodnuti musi padnout rychle
a zadna z nabizenych moznosti neni vyslovené dobra?

Pochybnost k tomu pfirozené patii. Kdo tvrdi, Ze ji nikdy nema, ten bud nefika
pravdu, nebo si neuveédomuje vahu rozhodnuti, coz je jesté horsi. Pro me je
ddlezité nenechat se pochybnostiochromit, ale pouZit ji spradvné — jako ddvod
znovu si ovéfit informace, vyslechnout $tab, kolegy a pak zodpovédné roz-
hodnout. V principu je to jednoduché a zaroven velmi tézké: vybrat na zadklade
dostupnych informaci tu nejméné Spatnou variantu. A ve chvili, kdy rozhodnutf
padne, uz za nim musite stat.

Jak se rozhodovat, kdyz mate dost informaci k zdsahu, ale nikdy nemu-
Zete mit jistotu, ze jsou UpIné? Kdo ma v takové situaci povinnost vyslovit
pochybnost?

Pochybnost ma a musi mit pravo vyslovit kazdy, kdo nese za ¢ast operace
odpovédnost a vidi problém, ktery mdze ovlivnit jeji vysledek. To je role kvalit-
niho stabu i kvalitnich velitel( na nizsich stupnich. Koneéné rozhodnuti je samo-
zfejmé na veliteli, ale Spatny velitel je ten, ktery nechce slySet nepfijemné véci.
Pravé v tom se podle mé pozna dobry systém — Ze v ném lidé nemaji strach
upozornit na riziko. A pak je na veliteli, aby z toho udélal rozhodnuti.

Kdyz si nezasvéceny clovék predstavi operace specidlnich sil jako scény
z akénich filma, jak daleko je takova predstava od reality?
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Pri stielecké priprave v ramci spolecneho cviceni Priprava techniky pred vyjezdem na ukol, Operace
s U. S. SOF (jednotkami zvigstnich sil USA), Enduring Freedom, Afghdnistan, 2008
Boletice, 2007
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