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Řekli o knize  

„Konečně je tu finanční manuál, který vám neslibuje důchod ve třiceti výměnou za to, že se upíšete systému, filozofii nebo závazkům, s nimiž nesouzníte. Na vysoké noze naopak vrací opratě finančního řízení do vašich rukou a konkrétně ukazuje, jak zvyšovat příjmy, vytvářet rezervy, plánovat i investovat. Bez cizí pomoci a za hodinu měsíčně. Kdyby se tahle kniha fasovala k první výplatě (nebo proplacené faktuře), byli bychom všichni za vodou.“

— Michelle Losekoot, spisovatelka a tvůrkyně

„Peníze jsou v Česku pořád ještě trochu tabu, a Robert o penězích rovnou napsal knížku. A za to velký dík. Konečně máte v rukou čtení o tom, jak se ve vlastních financích vyznat, přemýšlet o nich po svém a nechat peníze pracovat pro vás. A je jedno, jestli podnikáte, investujete, nebo jen spravujete rodinnou kasu. Inspirativní, praktické a užitečné čtení.“

— Margareta Křížová, byznys mentorka, poradkyně a investorka, 
známá z pořadů Den D či Máme na to

„Osobní finance nás provázejí celým životem. Kniha Roberta Vlacha je skvělým bedekrem, který pomůže každému při budování a správě vlastního majetku dělat dobře promyšlená rozhodnutí.“

— Jan Hájek, CFA, portfolio manažer největšího českého 
akciového podílového fondu Top Stocks

„Myslel jsem si, že o penězích už něco vím. Pak jsem začal číst Na vysoké noze a zjistil, že mám ještě docela slušné rezervy – a bohužel nemyslím jen ty finanční. Robert má vzácný dar psát o penězích chytře, lidsky a tak prakticky, že místo obvyklé chuti knihu odložit jsem měl chuť podtrhávat, počítat a něco hned změnit. Kéž bych ji měl v ruce o dvacet let dřív! Můj život mohl být ještě bohatší (doslova).“

— Broňa Sobotka, nadšený učitel angličtiny z Brna, 
autor bestsellerů Zamilujte se do angličtiny či Very hard ořechy

„Klobouk dolů, Na vysoké noze je fakt skvělá a komplexní finanční bible pro každého člověka. Líbí se mi zdůrazňování, že každý si v těch jednotlivých fázích musí najít svou cestu a žádná není ta jediná správná. S tím jednoznačně souzním a myslím si, že to nejvíc ocení ti, kterým nesedí zjednodušující poučky v běžných knihách o osobních financích. Na vysoké noze není učebnice, ale spíš nepřeberný zdroj inspirace a praktických příkladů, ze kterého může čerpat úplně každý. Po této knize opakovaně sáhnete, kdykoli budete řešit nějakou záležitost týkající se peněz. Rozhodně se vyplatí ji v knihovně mít.“

— Michala Janatová, CFA, nezávislá investiční poradkyně 
a zakladatelka Jamico, lektorka kurzu Základy bohatství

„Robertova kniha Na vysoké noze je nepostradatelným kompasem ve složitém světě osobních financí. Krásně ukazuje, že to není jen o číslech, ale taky o psychologii: o sebevědomí, hodnotách a pocitu bezpečí. Navíc je doslova nabitá tipy na další knihy, články, rozhovory i odborníky.“

— Zuzana Bílková, majitelka vlněné manufaktury Besky, 
držitelka cen EY Podnikatel roku, Živnostník roku a Český Goodwill

„Robert Vlach napsal neobyčejně praktickou knihu o velmi obyčejných věcech – o vydělávání peněz, o jejich utrácení, o spoření, investování a zacházení s majetkem. Její největší předností je, že čtenáři nenabízí univerzální recepty, ale učí ho přemýšlet samostatně a převzít odpovědnost za vlastní finance. Peníze zde nejsou cílem, ale nástrojem svobody, stability a dobrého života. Kniha Na vysoké noze by měla být v knihovně každého, kdo chce mít svůj život ve vlastních rukou.“

— Daniel Gladiš, investor a zakladatel Vltava Fund, 
autor bestsellerů o akciových investicích

„Tuhle knihu a její nástroje do každé rodiny! Kdysi dávno jsem se v podnikání odpíchla od šablony finančního plánu, kterou Robert publikoval, a dnes s jeho upravenou verzí řídím celý náš firemní holding s obratem přes sto milionů korun. Skvělé jsou i další kapitoly a nástroje. Oceňuji obrovské množství praktických tipů. Myslím, že přesně to čtenáři hledají – nejen hromadu teorie, ale velmi konkrétně popsané kroky a postupy. Návody, jak nad věcmi přemýšlet. S mnoha částmi vyloženě souzním. Na vysoké noze je zkrátka příručka moderního finančně zdatného člověka. Aktuální, ale zároveň nadčasová.“

— Eva Mira, spoluzakladatelka a CFO v Terahype

„Neustále se zaklínáme tématem finanční gramotnosti, ale tohle? Tohle je kniha o finanční vyrovnanosti – vnitřním porozumění a zavlastnění správy nejen osobních, rodinných, ale i profesních financí.“

— Dalibor Pulkert, podnikatel a autor knihy 30 hodin

„Finance jsou disciplína, kterou nás nikde neučí, ale zároveň na ní závisí celý náš život. Proto jsem ráda, že Robert napsal o osobních financích knihu, kterou by si měl přečíst každý – a mladí lidé ideálně hned v patnácti. Jde na to od základů a píše jasně a srozumitelně. A tím dělá službu celé naší společnosti. Díky, že takové téma zvedáš a předáváš dál!“

— Aneta Martinek, podnikatelka a spoluzakladatelka #HolkyzMarketingu a #HolkyzByznysu, autorka knih Organizační porno a Holky to chtěj taky

„Podnikatelé se s penězi naučili žít jinak – nespoléhají na to, že příští rok bude stejný jako ten letošní. Robert tenhle přístup poprvé sepsal tak, aby ho mohl použít každý: bez poradců, bez produktů, s obyčejnou tabulkou a hodinou měsíčně. Kdybych tuhle knihu měl v ruce před patnácti lety, ušetřila by mi pár hodně drahých lekcí.“

— Miroslav Uďan, angel investor, podnikatel a spoluzakladatel Shoptetu
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Na vysoké noze

Řiďte své finance sami 
a s nadhledem


[image: ]


NA VYSOKÉ NOZE

Řiďte své finance sami a s nadhledem

Robert Vlach

Copyright © 2026 Robert Vlach

V edici Pod povrchem vydalo nakladatelství Jan Melvil Publishing v Brně roku 2026.

Žádná část této knihy nesmí být nijak použita či reprodukována bez písemného svolení, s výjimkou případů krátkých citací jako součásti kritických článků a recenzí. Obsah knihy slouží výhradně ke vzdělávacím účelům. Automatizované využití textů a dat ve smyslu čl. 4 směrnice Evropské unie 2019/790 je bez souhlasu majitelů práv zakázáno.

AI TRANSPARENTNÍ: Jan Melvil Publishing upřednostňuje lidskou kreativitu 
a talent před obsahem generovaným AI. Tato kniha splňuje podmínky autentického lidského autorství.

Odpovědná redakce Lenka Čížková

Hlavní oponenti Michala Janatová, Tomáš Baránek

Redakční spolupráce Zuzana Kačerová

Sazba a grafická úprava David Dvořák

Ilustrace na obálce a v textu Martin Sodomka

Obálka Tomáš Baránek, David Dvořák

Grafika Mira Szkandera

Jazyková korektura Hedvika Landová

Tisk a vazba PBtisk, a. s., Příbram
Sazba e-knihy Nikola Zubalíková

Vydání první

Jan Melvil Publishing, 2026

Všechny naše knihy najdete na 

www.melvil.cz

Stránka o knize: navysokenoze.cz

Digitální příloha knihy: navysokenoze.cz/priloha

Výsledky průzkumu citovaného v knize: navolnenoze.cz/jakse

Vydáno s podporou portálu nezávislých profesionálů Na volné noze

navolnenoze.cz

Chyby a připomínky: melvil.cz/chyby

Pochvaly a recenze: melvil.cz/kniha-na-vysoke-noze, libisemi@melvil.cz

Zpětná vazba autorovi: kniha@vla.ch

Kniha vychází také elektronicky a jako audiokniha.

ISBN 978-80-7555-352-2


[image: ]


Tuhle knihu věnuju mé milované Lence, 
našim dětem Richardovi a Olivii a mým rodičům Janě a Karlovi, kteří se nebáli začít podnikat v nejistých časech.

Děkuju Stevenovi Pressfieldovi za povzbuzení i podporu a mým skvělým oponentům a oponentkám. Michala Janatová, Tomáš Baránek, Michelle Losekoot, Daniel Gladiš, Jan Romportl, Ilona Černochová, Dušan Janovský, Jiří Benedikt, Eva Nešverová, Michal Špaček, Hana Jadavan, Michal Hanych, Barbora Šaldová, Jaroslav Marušák a Michal Souček mi nejvíc pomohli svými poznámkami a návrhy knihu dotáhnout do výsledné podoby.

Milí přátelé, vřele děkuju za vaši pomoc!

  O AUTOROVI  
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1 / Finanční zdatnost

  Prosím, nastupte si   

Naprosto přesně si vybavuju okamžik, kdy jsem si poprvé v životě naplno a až do morku kostí uvědomil, že jsem finančně zranitelný a zmanipulovatelný.

Bylo mi něco přes dvacet. Žil jsem tehdy ve Valticích na jižní Moravě, odkud jsem vyrazil v pátek ráno stopem za kamarády do jižních Čech. Někde u Moravských Budějovic mi zastavilo malé auto s německou poznávací značkou. Řidič, muž kolem čtyřicítky, stáhl okénko a zeptal se mě anglicky, kam jedu. Odpověděl jsem a on na to, že jede do Německa a máme společnou cestu. Ať si nastoupím, že mě rád sveze.

Není na něm nic zvláštního. Bavíme se o cestování, mé práci, běžných věcech. Vrací se sice do Drážďan, ale klidně prý udělá zajížďku mým směrem, protože domů už stejně nedojede. Zajímá mě proč a on na to, že ho někde na jihu okradli o všechny peníze, mobil i doklady a už nemá v nádrži dost paliva. Nezbude mu než auto odstavit a sehnat si odvoz.

Prosí mě, jestli bych zavolal na linku pomoci řidičům, aby mu zajistili odtah. Volám a zjišťuju, že nezajistí, protože není členem německého autoklubu. Přemýšlím, jak mu pomoct. Půjčit mu nemůžu, protože peníze mi vystačí tak akorát na víkend. Nakonec se rozhodnu, že udělám dobrý skutek a pomůžu mu jako cestovatel cestovateli v nouzi. Navrhnu, že mu na nejbližší pumpě natankuju plnou, sjedu s ním na otočku do Drážďan, kde mi peníze vrátí, a pak mě odveze do jižních Čech.

Samozřejmě souhlasí. Do Drážďan přijíždíme až navečer. Zaparkujeme před nějakým činžákem a jdeme nahoru do jeho bytu, aby si sbalil věci na cestu. Neprotestuju, chci hlavně co nejdřív vyjet.

Sedám si ke stolu a čekám, až se nachystá. Nakonec přichází a usedá proti mě. Chvíli mlčí a pak mi zcela bez obalu řekne, že jsem mu nepomohl z vlastní vůle, ale protože mě přiměl to udělat. Všiml si, že jsem extrovertní, upovídaný a rád cestuju. Udělal zajížďku, aby mi jakoby prokázal službu, a postupně mě angažoval do svého problému, například voláním na asistenční linku, i když už předem věděl, že mu nepomůžou. Zkrátka mě nenápadně zmanipuloval tak, až jsem mu peníze sám nabídl.

Polilo mě horko, protože mi okamžitě došlo, že má pravdu. Kdyby si o peníze řekl přímo, měl bych se na pozoru a žádné bych mu nedal. Takových povídaček si lidi navymýšlejí. Ale tím, že mě přečetl a dokonale sehrál roli nevinné oběti krádeže a cestovatele v nesnázích, mě doslova převezl. Nevěděl jsem, co na to říct.

Po chvíli napjatého ticha dodal: „Ale pomohl jsi mi a já splním, co jsem slíbil. Vrátím ti peníze a pojedeme do Čech.“ Slovo dodržel. Cestu zpět jsem ale musel odřídit já sám, zatímco on po celodenní jízdě odpadl a spal.

Když jde o peníze, jen intuice nestačí

Dostal jsem lekci, která mě naštěstí nepřišla draho. Měl jsem tehdy už za sebou pár let práce v cizině, projetou půlku Evropy a léta dospívání v rodině podnikatelů, kteří se mě snažili připravit na všechno. Připadal jsem si zcestovalý a zkušený. Nebyl jsem ale dost obezřetný; až jsem narazil na člověka, který to poznal a dokázal využít ve svůj prospěch. Kvůli blbé tisícovce na benzín!

Došlo mi, že jakmile jde o peníze, nestačí spoléhat jen na povrchní intuici a doufat, že poznám, kdo nehraje úplně fér. Ať už je to neznámý člověk, firma, či dokonce kniha, která mi chce něco prodat, nemůžu automaticky předpokládat, že rozumím skrytým motivacím v pozadí.

Díky odhalení vlastní zranitelnosti jsem si uvědomil, že pokud nechci, aby se mi něco podobného stalo znovu, musím radikálně přehodnotit svůj přístup k penězům: Předvídat a nepodceňovat rizika. Stanovit si základní pravidla a dodržovat je. Nevydávat peníze jen tak. Pravidelně věnovat čas tomu, aby se mé příjmy, rezervy, hospodaření i investice ubíraly rozumným směrem. Mít v tom systém. A taky neopakovat stejné chyby.

O čem je tahle kniha

Lidé si často myslí, že osobní finance jsou hlavně o plánování a výběru finančních produktů pro zajištění spoření, hypotéky, investování a podobně. Nebo mají jinou konkrétní představu, převzatou z jednoho zdroje. 

Jenomže tak jednoduché to není. Naše finanční rozhodování se neodehrává ve vzduchoprázdnu, stranou všech vnějších vlivů a rizik. Celý svět nám touží něco prodat a taky vnutit své finanční myšlení. Jenže i to má mnoho podob, které si navzájem konkurují.

Pro naše osobní finance to znamená jediné: Chceme-li mít dobrý přehled, musíme mít především dostatečný rozhled, vlastní názor na to, co je pro nás doopravdy přínosné, a nástroje, které slouží výhradně nám a nikomu jinému.

A přesně o tom je moje kniha. Úvodní část věnovaná finanční sebeobraně a zdatnosti vám dodá nezbytný nadhled a posílí vaši odolnost vůči častým chybám i mocným tlakům, jejichž působení si v téhle chvíli možná ani neuvědomujete.

Ta druhá, o finančním sebeřízení a nástrojích, vám pak umožní vytvořit si vlastní minimalistický systém pro řízení osobních financí, který bude v naprostém souladu s vaší osobností, potřebami i časovými možnostmi.

Hospodaření s penězi a majetkem je dovednost jako každá jiná. Nemusíte si tedy dělat obavy, že na to nemáte buňky. Nejde o nadání, ale o chuť věnovat svým financím trochu času a postupně se v jejich řízení zlepšovat. Stačí chtít a vytrvat.

Živá inteligence

Než se do toho pustíme, chtěl bych vám ještě ve stručnosti přiblížit, z čeho – nebo přesněji z koho – vycházím. Tahle kniha čerpá především z živé (nikoli umělé) inteligence mnoha lidí:


	od autorů odborných a populárně-naučných knih, vědeckých studií a průzkumů (ty hlavní uvádím přímo v textu, zbylé v e-knize a online dodatku formou odkazů),

	od přizvaných odborných oponentů a expertů na dílčí témata obsažená v knize,

	od podnikatelů a podnikatelek, s nimiž jsem od roku 2003 pracoval jako konzultant,

	od lidí, kteří se mnou absolvovali důvěrné hloubkové rozhovory o svých financích (řada přímých citací pochází ze záznamů těchto rozhovorů),

	od nezávislých profesionálek a profesionálů od nás i ze světa,

	od účastníků mých školení, přednášek či debat napříč Českem a zeměmi EU,

	od publicistů, kteří o financích a investování píšou,

	od tvůrců a osobností, jejichž práce se osobních financí dotýká,

	od beta-čtenářů a editorů, díky nimž je text srozumitelnější a přístupnější,

	a samozřejmě taky z mé vlastní a naší rodinné zkušenosti.


Snažil jsem se, aby široký záběr zdrojů odrážel pestrost zavedených přístupů i životních zkušeností lidí různého věku, založení či profese. Proto, ať už jste zaměstnaní, v důchodu, studujete, či podnikáte; žijete sami, s rodinou, či partnerem; nebo jste v úplně jiné životní situaci, vždy zde najdete mnoho relevantní inspirace a podnětů ke zlepšení.

Pokud jde o nástroje finančního sebeřízení, opírám se o zkušenosti drobných podnikatelů, živnostníků a freelancerů, jejichž podpoře se profesně věnuju přes dvacet let. Jedná se o lidi, kteří musí často čelit finančním výkyvům a taky rizikům spojeným s podnikáním. Přesto (anebo právě proto) se s nimi naučili žít způsobem, který je ukázkovým příkladem dosahování finanční stability v proměnlivém světě. V téhle knize jsem jejich jedinečný přístup k financím vůbec poprvé zobecnil a popsal i pro nepodnikatele tak, aby z něj mohl těžit každý.

Peníze jsou krví podnikání a téměř každá konzultace, kterou jsem kdy jako podnikatelský poradce absolvoval, se jich tak či onak týkala. Tenhle důraz je ve výsledku dost znát. Například v prvním velkém českém průzkumu podnikání na volné noze, který jsme v roce 2015 uspořádali spolu s kolegy z Navolnenoze.cz, hodnotilo 86 procent dotázaných svou finanční situaci jako obstojnou až velmi dobrou. Pro srovnání, Centrum pro výzkum veřejného mínění téhož roku uvedlo, že pro víc než polovinu českých občanů a domácností bylo složité vyjít se současnými příjmy a „naopak bez potíží hospodaří se svými příjmy především podnikatelé a OSVČ“.

Další velký průzkum pokrývající téma osobních financí nezávislých profesionálů a drobných podnikatelů jsme uspořádali v roce 2024 a místy se na něj odkazuju i zde, jednoduše jako na „náš průzkum“. Výsledky najdete na: Navolnenoze.cz/jakse

Óda na obyčejný svět

Svobodný muzikant Vlasta Redl složil spoustu krásných písní a slok. Dodnes se mnou asi nejvíc rezonuje ta, v níž zpívá, že ráj je obyčejný svět spravedlivých lidí:

Protože ráj / to je obyčejný svět

kde platí zákony / kde platí slovo / a kde platí daný slib

Obyčejná důvěra / v obyčejnou spravedlnost

obyčejná naděje / že doopravdy / bude zase líp

Redlova poetická zkratka je geniální svým vhledem, že pravý ráj a bohatství nespočívá jen v tom, co vlastníme, ale i v tom, do jaké rodiny, společnosti a doby se narodíme. Do popředí staví zdánlivě obyčejné věci, které dělají z prostého života ráj na zemi.

I lidé, kteří „jen“ žijí své každodenní životy a postoj k penězům si utvářejí jaksi mimoděk cestou, mohou být velmi hospodární a bohatnout, aniž by se řídili radami zvenčí. Jejich přístup bývá pragmatický a osobitý, ale právě tím může inspirovat. Není to schéma, ale život: finanční sebeřízení v jedné ze svých nesčetných podob.

Tahle diverzita osobitých přístupů je pro společnost i téma osobních financí nesmírně cenná. Vzdávám jí hold tím, že jsem do textu zakomponoval i drobné příběhy a zkušenosti lidí, kteří se odlišují a dělají něco jinak než ostatní.

Svět je složitý a nepředvídatelný. Ve vlastním zájmu bychom se tak měli mít vždy na pozoru před iluzí, že v otázkách peněz a majetku existuje jen jeden správný pohled na věc – ať už ten náš, nebo cizí.

Hned v další kapitole si proto ukážeme, že takových pohledů existuje celá plejáda. Obecný přehled, co nabízejí ty nejlepší z nich, vám pak pomůže vyhnout se chybám z neznalosti a využívat postupy, které se v praxi osvědčily a zároveň odpovídají vašim hodnotám.





	
Finanční sebeřízení představuje v kontextu téhle knihy váš vlastní systém či přístup k řízení osobních financí. Tvoříme si ho tedy svépomocí na základě vlastní invence, potřeb, pravidel, nástrojů a inspirace ze zdrojů, které považujeme za důvěryhodné.

Konkrétní podoba finančního sebeřízení je u každého jedinečná a postupem času se vyvíjí, protože odráží naši perspektivu i osobnost. Na rozdíl od víc formalizovaných přístupů zahrnuje prakticky všechno, co se našich osobních (případně partnerských či rodinných) financí týká. Hlavní oblasti, které typicky pokrývá, jsou tyhle:


	hodnotový rámec včetně finanční výchovy či jiných určujících vlivů

	finanční myšlení, proces sebevzdělávání a osvojování znalostí

	posílení sebekontroly, prevence impulzivního chování a dalších rizik

	stanovení priorit a z nich vyplývajících finančních cílů nebo strategií

	vlastní rutiny, nástroje, pomocné evidence a práce s nimi

	poradenská podpora a spolupráce: právo, daně, kyberbezpečnost a tak dále

	praxe: tvorba příjmů a rezerv, krocení dluhů a výdajů, nákupy a hospodaření domácnosti, výběr finančních produktů a služeb, finanční plánování, investice, správa rodinného majetku, drobné podnikání a případně další praktická témata podle našich osobních preferencí





  Základy finanční 
  sebeobrany  

Školy myšlení je třeba znát

Nic nemá na finanční rozhodování veřejnosti tak velký vliv jako hlavní proudy myšlení v osobních financích. Každý z nich se dokázal prosadit v dravém názorovém řečišti a přesvědčit kritickou masu lidí, že právě on je tou pravou cestou k prosperitě a bohatství. Většinou se tak s nimi už setkáváme v koncentrované podobě, která je maximálně přesvědčivá a podmanivá. K základům finanční sebeobrany proto patří povědomí o tom, s jakými školami myšlení se můžete v praxi potkat, a schopnost smýšlet o nich s kritickým nadhledem.

Nepopsaný příběh osobních financí

Osobní finance. Mám to spojení rád. Zatímco finance, majetek a peníze lze přesně spočítat nebo popsat, náš vztah k nim je osobnější. Zahrnuje i příběhy, které sdílíme se svými blízkými, životní omyly, lekce, těžce přenositelné zkušenosti a závěry, kterými se dál řídíme. Náš postoj k financím se tak v průběhu života nevyhnutelně vyvíjí.

Někdy je prioritou vydělat co nejvíc a jiné věci upozadit. Když pak už vlastníme větší majetek, chápeme jej jako prostředek k užívání si toho, co máme nejraději – lidi, místa, zážitky, koníčky… Koníčkem ovšem mohou být i samy peníze a hromadění majetku. A pro někoho zas může být bohatství pilířem osobní identity, sebevědomí, společenského postavení či pocitu bezpečí.

Zkrátka je to zamotané. Lidé jsou složití a jejich priority se mění. Proto je spojení osobní finance tak přiléhavé. Podtrhuje různorodost, jedinečnost a respekt k odlišnostem i měnícím se potřebám.

Osobní finance nejsou exaktní vědní obor. Spíš jde o fascinující interdisciplinární odvětví, které propojuje milénia lidského poznání. Na jedné straně se opírá o starobylé základy naší kultury a na té druhé se stále přesněji snaží popsat, jakou roli peníze hrají v našich životech a jak s nimi líp nakládat.

Můžete mít velmi skromné začátky či počáteční znalosti, ale jak budete postupně finančně růst, nevyhnutelně se setkáte s různými ideologiemi osobních financí. Mám tím na mysli jednotlivé myšlenkové proudy, které představují svébytné pohledy na hospodaření s penězi a majetkem. Navzájem si ale konkurují a čím úspěšnější budete, tím víc se budou ucházet o vaši pozornost i peněženku.

Některé přístupy jsou nefunkční či překonané, jiné docela rozumné a praktické, další zas velmi formální, nebo naopak radikální. Jedno však mají společné. Přinejmenším pro část lidí byly natolik přesvědčivé či přitažlivé, že zcela ovládly jejich finanční myšlení a vytěsnily jiné názory.

Vysoká míra přesvědčivosti sama o sobě neškodí. Jde-li o rozumný přístup, který je v souladu s vašimi hodnotami, fakty, podporuje správné návyky a celkem spolehlivě vede k dobrým výsledkům, je zcela v pořádku jej následovat.

K nějaké filozofii peněz ostatně tíhne víceméně každý z nás. Vzápětí nicméně uvidíte, že ne všechny přístupy jsou stejně prospěšné. I ty lepší mají své stinné stránky, které bychom měli znát dřív, než jim dovolíme ovlivnit naše myšlení. Nekriticky podléhat jakékoli ideologii je nebezpečné, protože to může ochromit náš růst a zaslepit vlastní rozumný úsudek ve chvíli, kdy ho budeme nejvíc potřebovat.

Obecný přehled vás může obohatit i tím, že si vezmete z různých směrů to nejlepší. Získáte inspiraci pro další studium, nebo se dokonce po zralé úvaze, s vědomím všech pro a proti, rozhodnete jeden z myšlenkových směrů přijmout za svůj.

Jestli s tématem osobních financí teprve začínáte, možná si říkáte, kde se s těmito rozdílnými pohledy můžete setkat. Nejspíš se to už mnohokrát mimoděk stalo. Základy finančního myšlení si často odnášíme už z rodiny. Ovlivnit vás může i finanční poradce, který vám bude chtít předat svůj pohled. Nebo do vás bude hučet kamarád či kamarádka, že objevila snadnou cestu k bohatství a vy po ní rozhodně musíte kráčet s ní. Dalšími body prvního kontaktu bývají články na internetu, populární knihy, podcasty o penězích, online videa či příspěvky na sítích, ale i klasická média nebo školní výuka. Případně položíte dotaz umělé inteligenci, která vám naservíruje vlastní variaci nejvíc omílaných finančních pouček.

Veskrze jde o myšlenky, které jsou v západních, svobodných zemích všudypřítomné a v různých částech světa se jen těší větší či menší oblibě.

Knihy mají v osobních financích coby multidisciplinárním odvětví výsadní postavení. Některé ovlivnily finanční smýšlení milionů lidí na dlouhé dekády, jiné zas slučují poznatky a data z různých podoborů do užitečných závěrů.

Překvapivé přitom je, že dosud neexistuje čtivý úvod do historie tohoto žánru včetně srovnání hlavních myšlenkových směrů a škol. Nenašel jsem jej dokonce ani v odborné literatuře, a když už, tak se týkal pouze dílčích částí a nikoli osobních financí jako celku, coby žánru i oboru lidského poznání.

Ekonomický historik Lendol Calder dokonce píše, že „kultura tištěného slova, která lidem pomáhala chápat peníze prostřednictvím finančních rad v knihách, novinách, časopisech a reklamách, stále čeká na svého historika.“ Aniž bych se chtěl do této role pasovat, rád bych vám nepopsaný příběh osobních financí aspoň ve stručnosti vyprávěl. Je velmi poučný a místy fascinující.

Následující rozdělení do jednotlivých myšlenkových proudů a škol je mé vlastní. Šlo mi především o vystižení podstatných názorových rozdílů, aniž bych zbytečně zabíhal do detailů a nimral se v názvosloví. Členění je proto záměrně zjednodušené, abychom se v celé problematice snáz zorientovali a získali nezbytný nadhled.

Pokud vám místy přijdu příliš kritický, můžu vás ujistit, že jde ještě o velmi slabý odvar toho, co běžně slýchám mezi čtyřma očima od lidí, kteří mají větší majetek a naučili se s ním hospodařit. Když jste majetní a ví se o tom, má vás v hledáčku svého zájmu kdekdo: finančákem a vaší bankou počínaje, různými hochštaplery a bývalými známými konče. Být v obraze a ve střehu je pak nejen užitečné, ale vyloženě nutné.

Kritický tedy jsem, ale ne bezúčelně. Jde mi o ilustraci pragmaticky-skeptického přístupu; ne o kompletní analytický rozbor všech souvislostí, předností a slabin jednotlivých škol, který by vyžadoval mnohem víc prostoru. Tak pojďme na to.

Kořeny hospodárnosti v sobě máme odjakživa

Škola archaická

I dnešní, moderní pojetí osobních financí se opírá o základy naší kultury.

Už Starý zákon povzbuzuje pravověrné k pracovitosti, píli, hospodárnosti, trpělivosti, rozvážnosti či dobročinnosti. Biblická kniha Šalomounových přísloví obsahuje řadu takových instrukcí a výroků: „Tvrdá práce vždy vede k zisku, řečnění však jenom k chudobě.“

V antickém Řecku jsou vyzdvihovány podobné hodnoty a hospodárnost je poprvé chápána nejen jako ctnost, ale i jako praktická dovednost, jíž se lze naučit. Sokratův žák Xenofón ve svém stěžejním díle Oikonomikos (O hospodaření) líčí vedení domácnosti a celého hospodářství jako znalost podobnou jiným naukám či řemeslům. Název spisu odvodil od slov dům a pravidla, znamená tedy něco jako pravidla domu nebo domácího hospodářství. Později dal vzniknout pojmu ekonomie.

Bez uvážlivého nakládání se zdroji nelze vybudovat ani udržovat žádnou říši. Zárodky hospodárného myšlení bychom tak našli ve všech velkých kulturách. Západní civilizace se však navíc vyznačovala tím, že začala klást větší důraz na práva a svobody, což poutavě líčí historik Rufus Fears v sérii přednášek A History of Freedom. Proto byla potřeba hospodárnosti prosazována už na úrovni domácnosti a rodiny. Zjednodušeně řečeno, svobodný občan není poddaný ani otrok a z jeho blahobytu povstává bohatství celé říše.

Staří Římané považovali domácnost v čele s „otcem rodiny“ nejen za pilíř státu, ale taky za jeho zmenšenou verzi, mikroskopický obraz celé společnosti. Hlava rodiny byla zároveň jejím vládcem. Římané šli však ještě o krok dál a stanovili, jak by se měl „dobrý otec rodiny“ (lat. bonus pater familias) chovat – čestně, pilně a rozvážně.

Péče řádného hospodáře se postupně stala jedním z klíčových principů římského a obecně západního práva v pozdějším smyslu rozumného člověka, který není dokonalý, ale ani příliš nedbalý. Byly tím položeny základy toho, co dnes přirozeně chápeme jako umírněné a hospodárné chování.

Když tedy o tisíce let později Božena Němcová v Babičce píše, že „dobrá hospodyně má pro pírko i přes plot skočit“, nejde o jakousi bájnou lidovou moudrost přicházející shůry. Jde o jeden z nejcennějších plodů celého západního myšlení, který se staletími propsal i do povědomí prostých českých lidí.

Stačí jen tvrdě pracovat a šetřit

Škola klasická

První soudobý přístup k řízení osobních financí, na který se teď zaměříme, je přímým potomkem onoho prapůvodního chápání hospodárnosti. V druhé rodové linii je pak dítětem novověké protestantské morálky a věku osvícenství.

Protestanti se odvrátili od vnější okázalosti a doktrín středověké katolické církve. Podporovali vlastní studium Bible, a tedy i vzdělanost. Přitvrdili v šalomounovském důrazu na tvrdou práci, střídmost a spořivost coby věc osobní zodpovědnosti a povinnosti vůči Bohu. Proměnili tím celkově ducha doby.

V roce 1521 například vzniklo v bavorském Augsburgu nejstarší sociální bydlení na světě, které je dodnes v provozu a nájmy v něm činí jen asi euro ročně. Na vlastní náklady jej nechal zbudovat německý obchodník neurozeného původu Jakob Fugger, který se dodnes řadí mezi hrstku nejbohatších lidí všech dob. Sám byl katolík, ale na své poměry žil docela skromně, jak popisuje Greg Steinmetz v biografii The Richest Man Who Ever Lived.

Část protestantů odešla z Evropy do Nového světa, kde mohli kvality jako vzdělanost, pracovitost, soběstačnost a disciplínu svobodně rozvíjet. Měli omezené zdroje a nepotrpěli si na rozhazování a požitky. Co vydělali a našetřili, mohli pak dál investovat a zhodnotit i díky nově vznikajícím institucím a pravidlům umožňujícím a usnadňujícím tvorbu bohatství.

Nikdo pak úsvit amerického snu neztělesňuje lépe než „self-made man“, pozdější prezident státu Pensylvánie a jeden z otců zakladatelů Spojených států, Benjamin Franklin. Vlastní pílí se dokázal vypracovat v úspěšného vydavatele, vědce, politika a jednoho z nejvýraznějších nezávislých myslitelů své doby. Co je však klíčové pro nás, své rady ve věcech peněz a bohatství zaznamenal a zpopularizoval. Stal se praotcem žánru osobních financí i Spojených států amerických.

V roce 1748 vydal Franklin ve sborníku textů svůj krátký článek Rady mladému obchodníkovi. Poučuje v něm čtenáře, že čas jsou peníze; peníze plodí peníze; drobák k drobáku časem udělá jmění a že dluhy je třeba platit včas a brát ohledy na věřitele, aby příště zas ochotně půjčili. Radí, že člověk nemá všechny držené peníze považovat za vlastní a žít podle toho, protože různé závazky a výdaje se snadno nakupí. Na závěr jde k jádru věci a píše: „Cesta k bohatství, pokud o něj stojíte, je stejně jednoduchá jako cesta na tržnici. Záleží především na dvou slovech: píle a šetrnost; tj. neplýtvejte časem ani penězi a využijte obou naplno.“

Franklin nebyl prvním osvícencem, který v těchto věcech čtenářům radil. Například autor Robinsona Crusoea, Daniel Defoe, vydal už o dvacet let dříve v Anglii pětisetstránkovou bichli Dokonalý anglický živnostník. Na rozdíl od něj je ale Franklin americky stručný, srozumitelný a používá příměry, kterým rozumí každý.

V roce 1758 vydává Franklin svou stěžejní esej s přímočarým názvem Cesta k bohatství. Stává se z ní obrovský bestseller. Vedle Ústavy a Deklarace nezávislosti jde o jeden ze tří nejvlivnějších amerických textů 18. století, který přímo utvářel hospodářské myšlení Američanů i dalších národů. Jen do roku 1850 byl přetištěn 1200× v 25 jazycích, z toho 300× ve Spojených státech.

Cesta k bohatství je zvláštní, mimořádný text. Staví na chytrých rčeních a příměrech, podobných těm z již zmíněné biblické knihy Přísloví. Hustota rad je vysoká. I klíčové myšlenky jsou místy vyjádřeny jedinou větou či pořekadlem. Franklin znovu opěvuje tvrdou práci a šetrnost coby zdroje bohatství. K nim nově přidává moudra, jak tyto ideály uvádět do praxe. Chválí podnikavost i sílu návyků. Hodně si všímá rizik a jejich původu: I malé zanedbání může vést k závažným následkům. Důvěřuj, ale prověřuj. Mnoho malých výdajů už není maličkost. Ne vše, co vypadá levně, je skutečně levné. Nákup jedné drahé věci vede k nákupu deseti dalších…

Vyznění textu je zřejmé. Člověk může být strůjcem svého štěstí, každý má úspěch ve vlastních rukou. Není divu, že se Cesta k bohatství stala globální literární senzací a biblí amerického snu o prosperitě. Při vší své stručnosti a ráznosti obsahuje většinu stěžejních myšlenek, které nacházíme v žánru osobních financí dodnes.

Franklinův vliv je tak mimořádný, že následujících 150 let, tedy až do začátku 20. století, se další autoři jen marně pokoušeli přijít s něčím novým. Jak uvidíte, nakonec se jim podařilo monumentální hradbu jeho myšlenek prorazit ve zcela nečekaném směru. Přesto je dnes, o celé čtvrttisíciletí později, Franklinův odkaz stále živý a inspiruje další a další generace lidí vyznávajících pracovitost a nezávislost.

Nejvýznamnějším z nich byl americký podnikatel a miliardář Charlie Munger, který s Warrenem Buffettem vybudoval firmu Berkshire Hathaway. Kniha Mungerových přednášek Poor Charlie’s Almanack se k Franklinovi hrdě hlásí už názvem, který je přímým odkazem na jím vydávaný almanach. Charlieho úvahy jsou bezvadnou ukázkou toho, co si lze dnes z Franklinovy filozofie práce a peněz odnést.

Zdůrazňuje soběstačnost v myšlení i rozhodování. Tu opírá jednak o celoživotní sebevzdělávání, ale taky o spolupráci s prověřenými a důvěryhodnými lidmi; zcela v duchu původních amerických osadníků, kteří si museli věřit, pomáhat a spoléhat jeden na druhého. Munger doslova píše, že složitost není vrcholem civilizace. Nad ni staví „spojitou, nebyrokratickou síť zasloužené důvěry mezi absolutně spolehlivými lidmi, nezatíženými procedurami, kteří si právem navzájem důvěřují“ a radí posilovat vlastní nezávislý úsudek.

Pokud teď chcete namítnout, že se to lehce řekne, ale těžko udělá, Charlie by vám dal rozhodně za pravdu. Jeho řešení je v podstatě trojí: Zaprvé nevěřit nekriticky expertům a jejich modelům. Zadruhé nahlížet problémy optikou různých oborů, do kterých člověk postupně pronikne. A zatřetí porozumět lidské psychologii, a tím se vyvarovat předsudkům či omylům, jichž se opakovaně a předvídatelně dopouštíme.

Mimochodem, když si Munger přečetl dnes již kultovní knihu Zbraně vlivu o metodách manipulace těžících ze slabin lidského myšlení, rozeslal její výtisky celé rodině a jejímu autorovi Robertovi Cialdinimu daroval jako poděkování jednu akcii Berkshire Hathaway. V roce 2026 měla hodnotu zhruba tři čtvrtě milionu dolarů.

Klasická škola finanční soběstačnosti je dnes právě tak platná jako v době svého vzniku. V jádru se dá shrnout pár slovy: Tvrdě pracovat, šetřit, obklopit se důvěryhodnými lidmi a neustále se zlepšovat.

Protestantská morálka nejde s naší spotřební kulturou příliš dohromady, ale ve světě osobních financí hraje stále významnou roli. A vy teď už budete vědět, z čeho vyvěrá i že to nejspíš není ta správná volba pro každého.

Jedna z cest k bohatství to jistě je. Vyžaduje ovšem samostatnost a disciplínu, určité oběti i odříkání (ne asketismus) a hlavně vytrvalou věrnost daným hodnotám. Jinak by po ní člověk nevydržel kráčet po zbytek svého života. Jde o náročný a konzervativní přístup, který je zcela lhostejný k tomu, z jakých poměrů kdo pocházíme, jakého se nám dostalo vzdělání a jak velkým lákadlům jsme v moderním světě vystaveni. Z pohledu klasické školy je podstatné jedině to, co člověk dělá. Za své chyby tvrdě platí, proto musí sám chytře vyvažovat své slabiny či rizika.

Ostatně i sám Franklin coby apoštol téhle filozofie líčí ve své autobiografii, jak si podrobně sepsal své nedostatky a postupně systematicky pomocí návyků pracoval na jejich odstranění. Evidentně se mu to povedlo.

O Franklinově přetrvávajícím vlivu nejlíp svědčí to, že jeho výroky v angličtině zlidověly a dříve průkopnické myšlenky dnes považujeme za zdravý selský rozum. Vystihl, co mají evropská i americká kultura peněz a hospodárnosti v jádru společné. Dokonce se dá říct, že jeho důraz na šetrnost dnes nachází uplatnění spíš v Evropě než v bohaté konzumní Americe. Hluboce zakořenil taky u nás, jak dokládá kniha Kdo šetří, má za tři?, mapující vývoj pohledu na šetrnost v české společnosti.

Zbožné přání k bohatství nestačí

Škola mystická

Co myslíte: Mají lidé narození ve stejném znamení podobný postoj k penězům? Dá se bohatství přitáhnout usilovným myšlením či vizualizací? Proudí peníze nejvíc k lidem, kteří je mají rádi? Ovlivňuje velikost nebo barva peněženky to, jestli se v ní bankovky hromadí a udrží? Funguje vhodně zvolený amulet jako magnet na peníze? A může štědrost člověku přičarovat ještě větší hojnost a výdělky?

To všechno jsou příklady myšlenek, které by se daly označit za finanční mysticismus (dál jen mysticismus), nebo i bez dalšího zkoumání šmahem odsoudit jako pověrčivost. Což by ale nebylo úplně moudré, protože jsou to pověry velmi rozšířené. Zkuste třeba na Instagramu hledat slovo hojnost nebo googlovat horoskop a peníze. Nalezených výsledků nebude právě málo. Vliv mysticismu na osobní finance je přitom dnes mnohem slabší než dřív.

Půldruhého století po Franklinovi se nově vznikající odvětví osobních financí pozvolna rozvíjelo zcela pragmatickým směrem: Pracujte, spořte a hojnost se dostaví. Pomalé tempo rozvoje bylo dáno i tím, že většina lidí byla opravdu chudá. Z práce v zemědělství či průmyslu neměli moc peněz nazbyt, přestože dnešní optikou dřeli jako koně. Spořivost (anglicky thrift) byla nadále propagována jako klíč k bohatství, čemuž odpovídala i omezená nabídka bankovních a finančních služeb.

Jak připomínají autoři článku Economic Humanities and History of Financial Advice, ještě v roce 1900 nevlastnilo 99 procent Američanů žádné akcie ani dluhopisy, přestože o obchodování na trzích se už mezi lidmi hodně mluvilo i psalo. Obyčejní Američané tehdy neměli dostatek volných prostředků ani snadný a levný přístup k obchodování na trzích. Mnozí proto spekulovali na pohyb cen akcií v pouličních sázkových kancelářích, aniž by cenné papíry skutečně vlastnili.

Chudí Američané snili o pohádkovém bohatství, které by jim spadlo do klína, aniž by museli tvrdě dřít. Stále častěji četli nebo slýchali, že na akciích mohou zbohatnout i přes noc. Znělo to lákavěji než kutat či rýžovat zlato někde na Aljašce či Klondiku, kde právě vrcholila zlatá horečka. Mimochodem, její atmosféru vylíčil slavný český dobrodruh a pábitel Eskymo Welzl v knize Třicet let na zlatém severu. Jeho američtí současníci nebyli podobně jako on příliš vzdělaní. Chtěli však rychle zbohatnout, a to jakýmkoli způsobem.

Téhle poptávce jde v roce 1910 naproti kniha s krajně zavádějícím názvem The Science of Getting Rich, doslovně přeloženo „věda o zbohatnutí“. Česky vyšla pod názvem Jistou cestou k bohatství a její autor, Wallace Wattles, přichází s radikální vizí. Úplně se odvrací od pracné cesty k osobní prosperitě vytyčené Franklinem a jeho následovníky. Jako stoupenec novodobé mystické filozofie The New Thought (Nové myšlení) tvrdí, že bohatství k sobě můžeme přitáhnout pouhou myšlenkou.

Wattles věří v takzvaný zákon přitažlivosti, podle něhož dokáže energie pozitivních a negativních myšlenek přímo ovlivňovat naše bohatství i okolní svět. Stručně řečeno, hojnost si lze vymodlit, přitáhnout usilovným myšlením a celý vesmír se spojí, aby vám ji dopřál. Wattles čtenářům slibuje, že každý, kdo se bude řídit jeho „praktickým manuálem“, zbohatne. Podmínkou úspěchu je ovšem neochvějná víra, dogmatické přijetí všech tezí a vyhýbání se lidem, kteří smýšlejí jinak.

Pokud vám to připomíná nějakou sektu, nejste daleko od pravdy. S vědou nemá Wattlesova kniha vůbec nic společného. Výborně se však prodávala a inspirovala tím vznik dalších podobných titulů. Patřila k nim i kniha Myšlením k bohatství z roku 1937, kterou napsal Napoleon Hill a která se stala největším bestsellerem žánru osobních financí od Franklinových dob. I ona míchá zákon přitažlivosti, touhu, víru v „nekonečnou inteligenci“, sílu podvědomí, autosugesci, intuici a sexuální transmutaci (ať už je to cokoli) do lektvaru bohatství, který stačí jen vypít.

Hill byl sice obviněn z řady lží a podvodů, ale jeho kniha udělala obří díru do světa. Miliony lidí přesvědčila, že zdrojem bohatství je myšlení a vnitřní nastavení, nikoli práce. Ovlivnila taky desítky dalších autorů následujících dekád. Až do 90. let, kdy dochází k dalšímu velkému zvratu, se tak lze v populárních knihách o penězích a úspěchu vedle praktických rad běžně dočíst o moci vizualizace a síle myšlenek. Sám Hill, přestože prodal možná až pár desítek milionů knih, přitom umírá v roce 1970 s celkem skromným jměním kolem milionu dolarů.

Mysticismus a víra v nadpřirozeno se v oblasti osobních financí neomezují jen na zákon přitažlivosti myšlenek. Ve Spojených státech padla na úrodnou půdu taky křesťanská teologie prosperity, známá jako „evangelium hojnosti“. Ta se zároveň prolíná s televangelismem, čímsi jako kázáním z obrazovky říznutým teleshoppingem Horsta Fuchse. My v Evropě podobné hnutí nemáme. Mši teologie prosperity si ale můžete snadno představit jako shromáždění 50 tisíc lidí v napráskané hale, kterým někdo káže, že Bůh chce, aby byli úspěšní a bohatí.

Výzkumníci z Torontské univerzity přitom upozorňují, že tahle ideologie může vést k přehnanému optimismu a riskantnímu finančnímu chování, a to dokonce bez ohledu na to, jestli je posluchač motivačního proslovu věřící.

Jde o charakteristický rys všech směrů finančního mysticismu. Ani astrologie prokazatelně nefunguje, a přesto se jí miliony lidí řídí ve svém rozhodování nejen o penězích. Ještě extrémnější jsou v tomto ohledu náboženské sekty, které nutí lidi, aby se vzdali svého majetku ve prospěch kultu. Není paradoxní, jak je náboženský fanatismus hrabivý?

Vliv mysticismu na osobní finance je i mezi odborníky extrémně podceňovaný a většina akademických pojednání jej nezmiňuje vůbec. Jde o zásadní opomenutí. Mystický proud sice slábne, ale je stále znatelný jak v křesťanské Americe, tak mezi Evropany, kteří věří v nadpřirozeno. Kartářky by mohly vyprávět.

Mám s tímhle typem myšlení, ba naivity, okrajovou zkušenost. Můj kamarád kdysi pracoval pro jedno duchovní knihkupectví v centru Prahy, které už je léta zavřené. Pomáhal jsem mu kupovat zahraniční práva na brakové knihy, které vydávali a prodávali vedle nejrůznějších magických krystalů, amuletů a cetek. Šokovalo mě, když jsem zjistil, o jak výnosný byznys jde. Je libo symbol hojnosti, minci pro štěstí nebo snad kámen bohatství? Nákupní cena sotva pár korun, prodejní stokrát vyšší. Víc obvykle bohatne ten, kdo podobné nesmysly prodává, než ten, kdo je kupuje.

Všechny akcie všem

Škola investorská

Dva dříve převládající myšlenkové proudy v populárním chápání osobních financí mají tedy hlubší náboženský kořen. Protestantská morálka oslavovala pracovitost a šetrnost. Jiní se nechali zlákat vidinou bohatství, které si dokáže přivolat každý, kdo o něj nadpřirozenou moc požádá. Dnes máme díkybohu i jiné alternativy.

Abychom pochopili zásadní posun, který probíhal od 90. let do současnosti, musíme se nejdřív ještě krátce vrátit pro ústřední díl celé mozaiky, a tím je vzestup akciových investic. Nebudeme si ovšem vyprávět celý jejich příběh; postačí nám jeho menší část. Opět se odehrává ve Spojených státech, v kolébce většiny moderních finančních inovací a trendů, z nichž dnes těží celý svět.

Řekli jsme si, že už na začátku 20. století byly akcie žhavým tématem, ale fakticky je vlastnil jen málokdo. V osobních financích běžných Američanů nehrály téměř žádnou roli. Akciová horečka 20. let však způsobila, že před spektakulárním krachem burzy v roce 1929 vlastnila akcie podle některých odhadů až čtvrtina domácností, i když jen málo z nich s nimi aktivně obchodovalo. Panika na burze, bankrot mnoha podniků a následující velká hospodářská krize 30. let tak už živobytí běžných lidí přímo ohrozila. Akciím to na popularitě rozhodně nepřidalo.

Ještě v roce 1952 vlastnily akcie pouhá 4 procenta Američanů. Náklady na jejich držení i obchodní poplatky byly z dnešního pohledu nehorázně vysoké, stejně jako rozdíly mezi prodejní a nákupní cenou. Pár dekád už sice existovaly podílové fondy, které lidem umožnily společné investování a spoluvlastnění akcií, ale i ty byly drahé a málo využívané. Začátkem 50. let spravovaly aktiva v hodnotě jen asi 3 miliardy dolarů (pro srovnání, v roce 2026 to bylo zhruba 11tisíckrát víc).

Z trosek burzovního krachu ale naštěstí vzešlo i nové užitečné poznání; asi jako když se v urychlovači částic srazí atomy a z jejich kolize zjistíme něco o povaze hmoty. Když se investor Benjamin Graham probíral ruinami burzy, neviděl jen zkázu, ale i rašící výhonky příležitostí. Spočítal si, že ne všechny firmy, jejichž akcie se po krachu obchodovaly za zlomek své původní ceny, mají skutečně tak nízkou hodnotu.

Majetek firmy, peníze, pohledávky i zboží na skladě mají hodnotu, která se dá vyčíslit. Grahamovi došlo, že pokud ji konzervativně odhadne a sečte, může ji porovnat s tržní hodnotou firmy na burze. Pokud bude tahle „vnitřní hodnota“ výrazně vyšší než tržní cena, může být prozíravé akcie takové firmy nakoupit. Pak už by mělo stačit jen počkat, než si křiklavý rozdíl uvědomí i jiní investoři a svou poptávkou vyženou cenu akcií firmy nahoru. Nebo by případně šlo i celou firmu levně koupit, rozprodat, a tím vnitřní hodnotu vytěžit.

Grahamova úvaha, dnes obecně označovaná za hodnotové investování, se ukázala být v zásadě správná. Vydělal balík a své poznatky sepsal ve dvou knihách, z nichž hlavně ta druhá, Inteligentní investor z roku 1949, je dodnes považována za vrcholné dílo, přestože metoda postupem let nevyhnutelně ztratila své kouzlo.

Ceny akcií se vyškrábaly z údolí smrti. Informace o firmách byly dostupnější pro stále širší okruh lidí. A přibývalo i Grahamových následovníků a žáků, kteří jeho metodu aplikovali. Dramaticky podhodnocené akcie (slangově cigar butts, nedopalky) se daly najít čím dál hůř, až vymizely téměř docela.

Grahamův význam a odkaz to z dnešního pohledu nijak neumenšuje. Jako první pozvednul akciové investice ze dna převážně intuitivních nákupů, spekulací či zneužívání neveřejných informací na úroveň racionálního, systematického a hlavně opakovatelného přístupu, kterým inspiroval další generace hodnotových investorů.

Světu najednou docvaklo, že burza není kasino pro krátkodobé spekulace s náhodným výsledkem, ale spíš cosi jako složitý stroj, jehož fungování můžeme studovat a pochopit. Následoval ohňostroj statisticko-matematických teorií zabývajících se vším od chování trhů až po měření rizika a skladbu investičních portfolií. Postupně začalo být zřejmé, že na rozumném dlouhodobém investování do akcií lze teoreticky dost vydělat. Praxe však stále pokulhávala za teorií.

Nakupovat a držet jednotlivé akcie bylo pro laiky nadále nepraktické a drahé. Profesionální investiční manažeři byli zase až příliš sebevědomí a často dělali chyby. Fondy a brokeři přesto vynášeli jejich schopnosti do nebes, za což si účtovali bezostyšně vysoké vstupní, správcovské a další poplatky. Ty pak spolykaly většinu výnosů běžných investorů. Chtělo to ještě jednu revoluční inovaci, aby se stavidla akciového bohatství zvedla pro všechny. A ta přišla ze zcela nečekaného směru.

V 60. letech vznikla v Chicagu přelomová studie CRSP, která potvrdila na základě pečlivého zkoumání historických dat o cenách akcií vysokou dlouhodobou výnosnost akciových investic. Navíc ale přinesla jedno nečekané zjištění, a to že výnos aktivně spravovaných portfolií a podílových fondů dlouhodobě zaostává za výnosem celého amerického trhu.

Postupně se tak zrodila kacířská myšlenka: vytvořit fond, který nebude aktivně vybírat jednotlivé akcie prostřednictvím manažerů, ale svým složením bude co nejvěrněji kopírovat celý trh. (Šlo by tedy o pasivně spravovaný fond, protože o nákupech a prodejích by nerozhodovali manažeři, ale určoval by je vývoj trhu.)

Nakupovat a držet akcie úplně všech obchodovaných firem ve správně vyváženém poměru ale nebylo snadné ani levné, i kdyby za takovým fondem měla stát velká banka. Teoreticky schůdným řešením se zdál být nákup akcií omezeného množství firem, zařazených do takzvaného indexu. Indexy se používaly už delší dobu pro měření celkové cenové hladiny akcií nejvýznamnějších společností.

Zjednodušeně si můžete takový index představit jako měření průtoku řeky, který je hrubým součtem všech jejích přítoků. Obdobně se cenové pohyby jednotlivých akcií promítají do hodnoty celého indexu. Jako zvlášť vhodný se pak jevil index S&P 500. Ten představuje koš pěti set nejvýznamnějších amerických společností, splňujících kritéria pro zařazení.

Netrvalo dlouho a začátkem 70. let na trh vstoupily první pasivně spravované indexové fondy za všeobecného nezájmu veřejnosti a opovržení investičních manažerů. Průkopníkem nového odvětví se stává společnost Vanguard vedená vizionářem Johnem Boglem. Zrod indexových podílových fondů a Vanguardu pečlivě dokumentuje kniha Trillions od Robina Wiggleswortha. Uvádí, že hned první fond od Vanguardu měl roční provozní náklady na správu ve výši 0,5 procenta, tedy zhruba desetinu toho, co si tehdy účtovaly aktivně spravované fondy! Úspora spočívala v tom, že fond nevyžadoval složitý výběr jednotlivých akcií, který bývá časově náročný a náchylný k omylům. Pouze se snažil co nejvěrněji kopírovat celý index.

Další obrovskou bariérou pro běžné investory byly vstupní poplatky do investičních fondů, které tehdy běžně činily kolem 8 procent. Většina z nich šla do kapes brokerů, kteří fondy nabízeli a prodávali klientům. Bogle proto brokery odstřihl a začal prodávat fond přímo koncovým investorům s nulovým vstupním poplatkem.

Poprvé v historii tak mohli i drobní investoři těžit ze zisků celého amerického průmyslu s minimálními poplatky a bez rizika, že manažer fondu vsadí na špatné koně. Když poté v roce 1978 vešel v platnost zákon umožňující Američanům spoření v podílových fondech na penzi, jejich investice do indexových fondů začaly rychle růst.

Časem se potvrdilo, že indexové fondy jsou bezpečné, levné a v dlouhodobých výnosech skutečně překonávají drtivou většinu svých aktivně spravovaných konkurentů, přesně jak naznačovaly statistické modely. Vanguard měl stále víc schopných následovatelů a s nimi přicházely další inovace.

Tou nejvýznamnější byl v 90. letech vznik takzvaných ETF (Exchange Traded Fund) neboli fondů obchodovaných přímo na burze – na rozdíl od původních indexových fondů, které byly podílové a bylo nutné do nich vstoupit smluvně. Najednou stačilo založit si účet u nízkonákladového brokera a mohli jste indexové ETF nakupovat i prodávat stejně jednoduše jako ostatní akcie.

Rozmach internetu s možností online přístupu k brokerským účtům pak tyhle služby dál zlevnil a zpřístupnil ještě širšímu okruhu lidí. Dnešní ETF mají téměř nulové poplatky a nízkonákladoví brokeři umožňují jejich nákup, držení i prodej za velmi nízký poplatek, nebo za určitých podmínek dokonce zdarma. Například SPDR S&P 500 UCITS ETF má celkovou nákladovost jen 0,03 procenta ročně, zatímco indexové podílové fondy ji mohou mít desetinásobnou a akciové podílové fondy padesátinásobnou i vyšší.

Díky své odlišné architektuře bývají ETF nákladově efektivnější než podílové fondy i proto, že většina prodejů a nákupů ETF podílů probíhá na burze přímo mezi investory, aniž by to vyžadovalo aktivitu nebo držení větší rezervní hotovosti na straně fondu. Ve Spojených státech, kde jsou ETF výhodnější i daňově, je jejich výnos po zdanění podle výpočtů Dereka Horstmeyera z univerzity George Masona o 0,2 až 0,33 procenta ročně vyšší než u srovnatelných podílových fondů. Vypadá to jako drobné, ale je to víc, než o kolik se snížily průměrné poplatky pasivně spravovaných fondů za předchozí tři dekády, což se postupem let nasčítá.

S rozmachem investování do indexů zároveň setrvale klesaly dříve tučné poplatky účtované aktivně spravovanými podílovými fondy, které by jinak přestaly být konkurenceschopné. I tak musí v prodeji dost tlačit na pilu. Snad každý, o kom vím, že je aspoň trochu při penězích, má zkušenost s nabízením nepříliš výhodných podílových fondů a investic ve své bance. Je to lehce trapná chvíle, asi jako když jdu na poštu převzít zásilku a pracovník za přepážkou mi při tom jakoby mimoděk vnucuje jakési spoření nebo stírací losy. Děkuji, nemám zájem.

Přijde vám to celé tak trochu nudné a nepodstatné? Skutečnost je zcela opačná: Vznik indexových fondů a ETF je zřejmě největší inovací v celé dlouhé historii osobních financí. Například The Economist označuje jejich vznik za „nejvýznamnější událost novodobé finanční historie pro běžné investory“.

Obyčejným lidem nově umožnily bohatnout nejen tvrdou prací či podnikáním, ale i pasivním spoluvlastnictvím koše akcií největších firem. Podnikání všech těchto společností se tak stalo zdrojem bohatství pro miliony individuálních investorů. V této věci panuje nebývale velká odborná shoda a jednou provždy se tím proměnilo i celé odvětví osobních financí. Dokonce i guru aktivního investování Benjamin Graham na sklonku života uznal, že indexové fondy jsou pro investory dobrou volbou.

Samozřejmě, že vedle akcií zde vždy byly a budou i další formy soukromých investic, jako třeba nemovitosti, dluhopisy, zlato, sběratelské předměty nebo nověji kryptoměny. Žádná z nich ale není ani zdaleka tak jednoduše přístupná a prokazatelně dlouhodobě výnosná jako správně nastavené akciové investice.

Přednosti investování do akcií a akciových indexů srozumitelně shrnují dvě populárně-naučné knihy, Náhodná procházka po Wall Street (Burton Malkiel) a Investice do akcií, běh na dlouhou trať (Jeremy Siegel), které kvůli větší aktuálnosti dat doporučuji číst v posledním anglickém vydání. Pokud vás zajímají přímo teoretické a statistické základy s podrobnými vysvětlivkami, čtenářsky náročnější, ale stále přístupné shrnutí nabízí klasická tisícistránková učebnice Investments (Bodie, Kane, Marcus a Racculia), která vychází pravidelně v nových vydáních s aktuálními daty.

Investování do indexových fondů zaznamenalo v uplynulých pěti dekádách tak fenomenální úspěch, že se kolem něj zformovala celá jedna škola myšlení v osobních financích, jak ji reprezentují třeba i výše uvedené populární knihy. Její centrální tezí je dlouhodobé držení akcií právě prostřednictvím akciových indexů.

Jedinou kaňkou na jinak bělostně čistém štítu pasivního investování se tak paradoxně zdá být to, že je možná až příliš úspěšné. Jen u ETF vzrostl mezi lety 2000 až 2025 podle FEDu podíl na držení akcií amerických firem z 0,2 na 9 procent (tedy 45×) a celkový podíl pasivně spravovaných investic ve fondech vzrostl podle ICI až na 62 procent.

Proč by to mohl být problém? Trh potřebuje silné aktivní investory pro správné nacenění akcií. Už delší dobu přitom přibývá varovných signálů, že masivní přesun kapitálu do pasivních investic narušuje tržní proces cenotvorby (price discovery). Podle hojně citované hypotézy neelastických trhů Xaviera Gabaixe a Ralpha Koijena zvedal v letech 1993 až 2019 každý jeden nově investovaný dolar cenovou hladinu akciového trhu disproporčně o 3 až 8 dolarů (a naopak), což je přinejmenším znepokojivé.

Od 70. let minulého století rostly ceny akcií amerických firem rychleji než jejich ziskovost (měřeno ukazatelem price-to-earnings, P/E). Podle řady kritiků může tenhle trend souviset právě s pokračujícím přesunem peněz do pasivních investic a budí obavy, zda jsou štědré investiční výnosy uplynulých dekád udržitelné a opakovatelné.

Nikdo dnes nedokáže říct, kam až může rozmach pasivního investování zajít, jak moc cenu akcií vyšroubuje a jak třaskavá situace tím nastane. Zastánci indexů na to nemají žádnou odpověď kromě „nakup a drž“. Jeden z bestsellerů posledních let se přímo i jmenuje Just Keep Buying – Prostě nepřestávejte nakupovat.

Je možné, že se potenciál indexových fondů vlastním úspěchem vyčerpal? Nejspíš ne docela, ale až (a jestli) ta chvíle nastane, změní se tím mnohé. Akcie si přesto tuhle kapitolku v našem výletu do historie osobních financí zaslouží. V moderní tvorbě bohatství jednotlivců hrají naprosto ústřední roli, a i kdyby se povaha investování do nich v budoucnu změnila, vždy budou mít spoustu příznivců; a právem. Většině lidí však nestačí jen koupit a držet. Potřebují pragmatický systém.

Zkušenosti, data a zdravý rozum nade vše

Škola pragmatická

V celé historii osobních financí se tyčí jediný český milník, zato pořádný. V roce 1926, kdy v Americe bují finanční mysticismus a veřejnost hltá peněžní pohádku pro dospělé Nejbohatší muž v Babylóně, Tomáš Baťa vydává v dalekém Československu pro své zaměstnance útlý manuál finanční gramotnosti Zámožnost všem.

Na svůj rok a místo vzniku mimo centra světového kapitálu jde o průkopnický text. Baťa v něm uceleně řeší finanční vzdělanost svých zaměstnanců. Mladé lidi nabádá, aby mzdu neodevzdávali rodičům (jako to musela dělat i moje babička), učili se sami s penězi hospodařit a vedli k tomu i své děti. Pobízí je, aby se vzdělávali a třeba i vyrazili za prací na zkušenou do velkého světa, pokud nenajdou uplatnění doma. Ze zaměstnanců dělá podnikavé „kapitalisty“ příslibem podílu na zisku samostatně hospodařících dílen podniku. Jako jeden z prvních světových autorů řeší pragmaticky růst příjmů, výdaje, hospodaření, spoření, podnikavost i osobní rozvoj dohromady, jako provázaný celek, a předbíhá tím dobu o celé desítky let.

Zámožnost všem představuje v oblasti osobních financí jednu z prvních vlaštovek moderního racionálního přístupu. Jeho největší rozmach ale nastává až po roce 1990 díky souběhu investiční a informační revoluce poháněné větší dostupností tržních a jiných dat. Data jsou raketovým palivem všech nastupujících změn a finanční osvěty. Jsou taky vymítačem finančních mystiků, kteří dlouhá desetiletí hlásali cestu myšlením k bohatství.

V roce 1996 vychází důležitá kniha Váš soused je milionář. Její autoři, Thomas Stanley a William Danko, se v rozsáhlém terénním průzkumu zaměřili na životní styl a postoje amerických milionářů. Navzdory rozšířeným představám té doby ukázali, že typicky nejde o lidi, kteří by stavěli své bohatství na odiv. Za jejich úspěchem stojí tvrdá práce a šetrnost, ne rituály nebo víra v nadpřirozenou moc myšlenek. Šlo o pádný důkaz, že finanční mysticismus je blud, kterým nemá smysl ztrácet čas.

Překvapivá byla i jejich další zjištění. Dvě třetiny milionářů tvořili drobní podnikatelé a OSVČ, často v úplně běžných (až nudných) odvětvích či profesích. Drtivá většina dlouhodobě žila ve vlastním, nijak okázalém bydlení a výrazně pod své možnosti; nepořizovali si drahá auta, luxusní oblečení, boty ani hodinky.

Autoři si dál všímají, že jejich respondenti měli plně pod kontrolou své rodinné finance a rozpočty, včetně tučné finanční rezervy, do které odkládali přes 15 procent svých příjmů. Šlo převážně o lidi vzdělané, pracovité, podnikavé, velice spořivé a investičně zdatné. Skutečné milionáře pak porovnávají s lidmi s vysokými příjmy, kteří žijí v drahých čtvrtích a jezdí v nejnovějších modelech aut. Za touhle nablýskanou fasádou však drasticky zaostává jejich čisté jmění, zatížené hypotékami, úvěry a nákladným životním stylem.

Rozlišují tak dva typy lidí: jedni se díky svým vysokým příjmům (či půjčkám) a nákladnému životnímu stylu jeví bohatí hlavně navenek, zatímco ti druzí jsou skutečně majetní, i když to na nich nemusí být na první pohled znát.

Přicházejí taky s inovativním pohledem na bohatství ve vztahu k příjmům. Někteří lidé podle nich hromadí majetek líp a jiní (mnohem) hůř. Upozorňují, že lidé bohatí jen navenek (ty nazývají income rich) typicky platí vysoké daně z příjmů, zatímco skuteční milionáři (net-worth rich) bohatnou především díky zhodnocování aktiv, které vlastní, například akcií, nemovitostí nebo vlastních firem.

Nová data o majetných lidech, kteří vydělali jmění vlastní prací, tak dala za pravdu staré škole finančního myšlení, když zpochybnila populární představy o životním stylu milionářů i zaručené recepty na koláče bez práce. A že těch je i dnes na internetu od různých věrozvěstů hojnosti habaděj.

Druhou bojovou frontou proudu pragmatického myšlení byl přímý střet se zájmy finančního průmyslu. Stále patrnější úspěch indexových fondů na úkor jejich nákladných předchůdců značně posílil skepsi odborníků i laiků vůči běžně rozšířeným praktikám prodejců finančních produktů a služeb. Banky a pojišťovny nevyjímaje.

V roce 1994 vychází ve Spojených státech vynikající publikace Personal Finance for Dummies od Erica Tysona, které se prodalo celkem přes 2 miliony výtisků a získala i prestižní literární cenu Benjamina Franklina. Tyson předkládá čtenářům první ucelený a racionální pohled na osobní finance, který pokrývá všechny klíčové oblasti finančního života Američanů. Tím je cíleně vede k naprosté samostatnosti a nezávislosti ve věcech finančního rozhodování.

„Jakkoli se vám to může zdát nefér, při hledání pomoci s vašimi finančními problémy vás čeká mnoho nástrah. Svět je plný zištných a špatných finančních rad,“ píše Tyson v předmluvě k 10. aktualizovanému vydání knihy z roku 2023, která nijak nešetří prodejce finančních služeb, ale ani slavné finanční guru. Těm se Tyson věnuje taky na svém webu v kritické sekci Guru Watch, kde mimo jiných pitvá finanční rady Roberta Kiyosakiho, Suze Orman, Davida Ramseyho a dalších bestsellerových autorů.

Ostražitost, k níž Tyson čtenáře vede, je namístě. Jednadvacáté století vyneslo odvětví osobních financí do nevídaných výšin popularity s celou plejádou celebrit. Ty se navzájem příliš nemusejí; každá si jede to své a snaží se urvat co největší díl pozornosti a trhu. Když ale pomineme tyto stinné stránky, rozhodně se dá mluvit o viditelném posunu k lepšímu.

Finanční mysticismus a pověrčivost z hlavního proudu téměř vymizely. Osobní finance se posunuly od omílání konzervativních hodnot k datům a reálným potřebám moderního světa, včetně krocení dluhů, promyšlených investičních strategií a posilování odolnosti vůči nástrahám konzumní kultury. Vzniklo obrovské množství webů, blogů a podcastů, které sdílejí poznatky a zkušenosti z reálného života.

Pragmatická škola myšlení tak má dnes asi nejblíž ke každodenním potřebám běžných lidí, i když je pochopitelně nahlíží z mnoha různých úhlů. Totéž platí pro literaturu zaměřenou na osobní finance, která se zcela otevřela novým myšlenkám.

Spousta novějších knih je psána z osobní perspektivy autora či autorky, zato s upřímnou snahou pomoct čtenářům zorientovat se v poměrně složité problematice. Většina autorů přitom stojí na straně čtenářů, aniž by jen zištně prodávali či propagovali své finanční služby.

O tématu tak dnes píšou podnikatelé jako já i lidé, kteří se snaží předat svou životní zkušenost. Píšou o něm datoví analytici i finanční feministky, úspěšní manažeři, behaviorální vědci i veteráni finančního průmyslu, stoupenci bohatého života a odchodu ze života s nulou i hledači brzké finanční nezávislosti…

Nabízejí různé úhly pohledu a my bychom měli ve vlastním zájmu skepticky vážit každé jejich doporučení. Což ale nemění nic na tom, že jako společnost z tohoto mnohohlasu značně profitujeme. Díky němu vznikl nový prostor přehodnotit některé názory, které nám byly dlouho autoritativně předkládány jako jediná správná cesta. Dvě z nich, které vedou na první pohled opačnými směry, si teď krátce přiblížíme.

Plánuj a plať

Škola profesní

Pokud jste se o hospodaření s vlastními penězi a majetkem nikdy hlouběji nezajímali, možná vás překvapí, že existuje celá profese s jasným pohledem na věc, jak přesně byste to měli dělat. Jde o pestrou skupinu profesionálů, akademiků, poradců a prodejců, kterým můžeme zjednodušeně říkat „plánovači“. Ústřední myšlenkou a mantrou jejich přístupu je totiž tvrzení, že člověk by měl mít jasně definované finanční cíle a realistický plán, jak jich dosáhnout.

K plánovačům zde obecně řadím všechny, kteří na téhle tezi staví. Může jít o nezávislou finanční poradkyni i závislého prodejce finančních služeb; osobní bankéřku i specialistu na oddlužení; akademickou výzkumnici i certifikovaného plánovače; lektora finanční gramotnosti i autorku populárních knih.






	
Finanční plánovač existuje i přímo jako profesní specializace. Ta se v Česku příliš nevyskytuje a tímto pojmem u nás častěji označujeme pomůcky pro plánování. Zejména ve Spojených státech je to ale zavedená a vlivná profese, mimo jiné i proto, že tamní daňový a finanční systém je mnohem složitější než ten náš.



	
Finanční cíl může být třeba pořízení vlastního bydlení, splacení dluhů, spoření na studia dětí nebo dosažení určité renty pro udržení kvality života po odchodu do důchodu. (Rentiérství je v odvětví finančních služeb oblíbený nápěv, protože jde o dlouhodobý cíl vyžadující orchestraci řady komerčních služeb.)



	
Finanční plán je pak v tomto kontextu něco jako tabulka pro rozdělení osobních či rodinných příjmů do různých škatulek a často i pro výběr finančních produktů odpovídajících stanoveným cílům. Větší finplány mohou mít až desítky stran.



Běžně se taky rozlišuje mezi plánem a finančním plánováním coby průběžným procesem úpravy cílů i plánu, ideálně s podporou plánovače. To je zdánlivě nepodstatná nuance, která se ale často uvádí ve prospěch plánování jako služby.

Jeden z nejznámějších kanadských finančních plánovačů Jason Pereira jde ještě dál, když v rozhovoru pro podcast Rational Reminder tvrdí, že veřejnost mylně zaměňuje finanční plánování s prodejem finančních produktů. Doslova říká, že to „není o produktu, ale o plánování života“.

Podobná tvrzení mi přijdou mimořádně pokrytecká, a to ze dvou důvodů. Zaprvé, proč bych si měl plánovat život zrovna s finančním plánovačem? A hlavně, u produktů to stejně nevyhnutelně skončí. Tvrdit opak je buď holý nesmysl, nebo zjevná snaha malovat věci jinak, než jaké jsou.

Jde o očividný whitewashing (přetírání vlastních zištných zájmů „nabílo“ jakoby pro dobro klienta), kterým je finanční průmysl prolezlý skrz na skrz. Je to stejné, jako kdyby například architekti tvrdili, že neplánují domy, ale životy svých klientů.

Prakticky může takové finanční plánování probíhat tak, že profesní plánovači řeší s klienty jejich finance dlouhodobě a komplexně, včetně pojištění, investic, daní, správy majetku, koncepce závětí či psychologické podpory pro lepší rozhodování. Finanční plán je ovšem centrálním pilířem celé konstrukce, a to až do té míry, že pro některé experty je v podstatě synonymem osobních financí. V Česku je to třeba případ knihy Tomáše Tyla a Petra Syrového Osobní finance, která je (názvu navzdory) prakticky celá o finančním plánování a výběru optimálních finančních produktů.

Pohled na osobní finance optikou cílů a plánování má oproti jiným přístupům vlivovou převahu v tom, že jde v podstatě o jedinou plně institucionalizovanou školu myšlení. Její kořeny sahají až do 19. století a moderní počátky do 70. let, kdy ve Spojených státech postupně vzniká několik asociací finančních plánovačů, uznávaná certifikace CFP (Certified Financial Planner) i její obdoby jinde po světě.

Finanční plánování se stává součástí výuky na některých vysokých školách a miláčkem finančního průmyslu, protože ve své podstatě klade důraz na dlouhodobé využívání jeho produktů a služeb. V oblasti osobních financí jde tak dnes o jeden z dominantních myšlenkových proudů podporovaný jak akademickým, tak komerčním sektorem. V konečném součtu je bezesporu racionální a přínosný, zejména v zemích, kde jsou finanční plánovači pečlivě proškolení, certifikovaní a ideálně i ze zákona vázaní povinností jednat na prvním místě v nejlepším zájmu klienta.

Přes všechny své přednosti a úspěchy má ovšem tahle škola myšlení i své stinné stránky, o nichž se příliš nemluví. Především platí, že bez přesně popsaných finančních cílů a detailního finančního plánu k jejich dosažení se lze v osobních financích bez větších problémů obejít. A nejde jen o výjimky potvrzující pravidlo.


Mezi širší veřejností je dlouhodobé plánování oblíbené ještě míň. Podle rozsáhlého průzkumu finanční gramotnosti ministerstva financí z roku 2025 měla v minulosti nějaký finanční „cíl“ (byť jen krátkodobý typu dovolená nebo pokrytí výdajů domácnosti) a „plán“ k jeho dosažení pouhá čtvrtina Čechů včetně těch, kteří jej nosí pouze v hlavě. A co víc, příjmy a výdaje domácnosti na rok nebo déle plánují podle dřívějších výsledků téhož průzkumu jen 4 procenta Čechů. Znamená to, že všem zbývajícím něco zásadního chybí a plánovat by měli? Samozřejmě, že ne.





























	Přestřihnout pupeční šňůru se zájmy finančního průmyslu, jakkoli to může bolet. Začít s klienty řešit jejich skutečné potřeby s maximálním důrazem na stoprocentně nezávislé poradenství, které podpoří i jejich činorodost, podnikavost a podstupování přijatelných rizik.

	Zavést u finančního plánování stejně objektivní měření celkové výkonnosti po započtení všech možných daní a poplatků, jako je tomu u investičních fondů. Zejména tam, kde je snaha o průběžné finanční plánování, je to zcela namístě.

	Akceptovat, že zdaleka ne každý má (nebo chce mít) přesně stanovené finanční cíle a plán k jejich splnění, napěchovaný patřičnými finančními produkty. Umět pomoci i tam, kde jsou potřeby či preference klientů úplně jiné, a rozumně to nacenit.

	Přizpůsobit poradenské metodiky aktuálnímu stavu trhu práce a jeho vývoji. To může zahrnovat i vývoj úplně nových nástrojů nebo aplikací, včetně podpory správných kariérních rozhodnutí s vlivem na finanční stabilitu a výši příjmů. Nedívat se jen na to, co fungovalo v minulosti, ale myslet i na budoucí vývoj.




Za tři s odřenýma ušima
























Hra s ohněm nikdy není bez rizika









































Co si vzala vrcholová věda ze dna krize důvěry





















Chleba a bitcoin levnější nebude

Škola kryptická













Finfluencerům jde o peníze i vliv















































[image: Diagram zobrazující různé typy online finfluencerů. Na levé straně jsou podvody, scam, tvrdý prodej, měkký prodej, pomýlenci a názoroví extremisté. Na pravé straně jsou skutečně nezávislí a důvěryhodní experti.]

Oč usilují mistři stability v nejistém světě














	Posilují příjmy. V podnikání není příjem zaručený předem. Nezávislí profesionálové si ho musí sami vytvořit. Kdo to nedokáže, a takových lidí je hodně, ten se na volné noze neudrží. V našem průzkumu uvedla pouhá 3 procenta dotázaných, že jejich příjem je předvídatelně stálý a jistý na dlouho dopředu. Nejde přitom jen o schopnost se zpropagovat a prodat. Na výši příjmů má vliv i kvalifikace a odbornost; čím je žádanější, tím líp se dá zpeněžit. Příjmy je taky nutné chránit, aby nevysychaly. Diverzifikací příjmů a prací pro větší množství klientů získávají freelanceři spoustu informací a cenových signálů, které jim umožňují stanovit přiměřenou tržní cenu své práce. Neustálým naceňováním a prioritizací různých klientů provádějí něco na způsob cenové arbitráže – posilují spolupráci s klienty, kteří lépe platí a obecně se jim daří, zatímco ty horší postupně pouštějí k vodě.

	Budují dobré jméno. Zavedení odborníci vědí, že reputace je klíčem k nejlepším zakázkám, kde klient přichází na základě osobního doporučení, nepoptává souběžně dalších deset konkurentů, nechá si poradit a nesmlouvá o cenu, která je fér. Dobré jméno na volné noze funguje jako věrohodný punc kvality vypovídající o tom, že jeho nositel či nositelka odvádí v dané profesi, odbornosti či řemesle dlouhodobě dobrou práci. Usnadňuje získávání lepších zakázek a vede k vyšším příjmům i spokojenosti. Může dokonce přispět k prodloužení kariéry, protože freelanceři v podnikání často pokračují i v důchodovém věku, aniž by jejich příjmy nutně klesaly. Například podle průzkumu State of Independence in America 2019, který se na příjmové rozdíly mezi generačními kohortami freelancerů zaměřil, vydělávali podnikající boomeři o 17 procent ročně víc než příslušníci následující generace X a ti měli zase o 37 procent vyšší roční příjem než o generaci mladší mileniálové. V našem českém průzkumu uvedlo čisté jmění přes 10 milionů korun jen asi procento respondentů ve věku do třiceti let, zatímco ve skupině padesátníků to už bylo 22 procent dotázaných. Dobré jméno přitom není „osobní značka“, ale fenomén starý jako lidstvo samo. Nevzniká sebepropagací, ale doporučováním a šeptandou. Představuje sociální kapitál, který vzniká roky a nedá se jen tak hacknout. Budování dobrého jména má proto kariérní přínos jak pro freelancery, tak pro zaměstnance.

	Vyznávají svobodu a spolehlivost. Jako hlavní výhody práce na volné noze freelanceři vyzdvihují svobodu a flexibilitu (92 procent dotázaných v našem průzkumu), že dělají to, co je baví (77 procent), a nezávislost (64 procent). Jejich svoboda je ale zpravidla těžce vybojovaná a vydřená. Když člověk na volné noze začíná a nemá rezervy, stěží si může práci vybírat a dělat jen to, co ho baví. Svoboda není nárok, ale odměna. Freelanceři sami označují za hlavní zdroj svého úspěchu spolehlivost (72 procent), následovanou dobrým jménem (65 procent) a odborností (55 procent). Spolehlivost chápeme jak explicitně, tedy jako schopnost dodržet dohodu, sjednaný závazek nebo daný slib, tak implicitně, tedy že od odborníků automaticky očekáváme profesionální chování. Spoléháme se například na jejich mlčenlivost nebo náležitou pečlivost. Každý z nás by jako zákazník dokázal svými slovy popsat, jak by se měl chovat pravý profesionál. Špičkoví freelanceři to nejen vědí, ale dokážou to klientům i spolehlivě doručit. Stávají se tak oporou, jedním z mála pevných ostrůvků stability v nejistém a měnícím se světě. Jakmile zákazníci takového člověka objeví, mají tendenci se o něj víc opírat, svěřit mu větší důvěru i rozpočet. Spolehliví odborníci si tak budují dobré jméno, získávají víc příležitostí i zodpovědnosti a úměrně tomu pak rostou jejich příjmy. Zároveň tím symetricky posilují vlastní stabilitu i stabilitu svých klientů. Výsledkem je větší svoboda a nezávislost, finanční i osobní. V pojetí nezávislých profesionálů však svoboda neznamená osvobození od práce (jako u hnutí FIRE), ale větší autonomii a možnost věnovat se profesně tomu, co člověka naplňuje, rozvíjí a současně dobře živí.

	Šetří, i když nemusí. Autor knihy Psychologie peněz Morgan Housel říká, že „každý dolar, který neutratíte, jsou peníze, které v podstatě utrácíte za vlastní nezávislost“, přičemž nemá na mysli jen podnikatele. Na volné noze je tichá síla peněz, které posilují nezávislost, byť se zdánlivě jen povalují na účtě, ještě mocnější. Nezávislí profesionálové mají přirozenou a extrémně silnou motivaci odkládat spotřebu a šetřit, protože to postupem let a milionů v nastřádaném majetku výrazně posiluje jejich pozici a stabilitu. Díky větším úsporám a rezervám mohou snáz zvládat finanční výkyvy či propady příjmů, ale taky déle hledat ty nejlepší příležitosti a pak se jich náležitě chopit. Výše rezerv zároveň posiluje jejich pozici ve vyjednávání o nových zakázkách a dává jim svobodu vycouvat z těch nezajímavých. Volný trh je ten nejlepší učitel, mentor i tyran v jednom. Když podnikáte, neustále zkouší vaši připravenost a vymáčkne z vás to nejlepší. Královsky vás odmění, když děláte něco užitečného, jste poctiví, pracovití a zodpovědní. Nebo vás taky může pěkně vytahat za uši, když sezná, že jeho jemné náznaky ignorujete. Pokud se na trhu dokážete udržet, přivede vás k určitému způsobu myšlení a hospodárného chování, které vám už zůstane bez ohledu na výši majetku. Hospodárnost se stane vaší druhou přirozeností. Tohle tříbení se špatně popisuje někomu, kdo ho na vlastní kůži nezažil. Zkouška trhem nemá předem daná kritéria ani okruhy témat. Důsledně prověřuje naši připravenost jako celek. Proto úspěšní profesionálové mnohdy šetří, i když by (už) nemuseli. Každé navýšení rezerv a úspor se jim propíše do vyšší stability a nezávislosti. Výsledkem je skromný život na vysoké noze – zdánlivý paradox, který je ovšem radost zažívat. Nejde o falešnou skromnost či přetvářku, ale o zcela kontraintuitivní důsledek práce v tržních podmínkách.

	Plánují pro nejistou budoucnost. Finanční i jiné plánování vypadá u nezávislých profesionálů jinak, než co se tím v osobních financích obvykle míní. Jejich příjmy nejsou tak stálé jako u zaměstnanců a mohou mít velké výkyvy; stejně jako výdaje. A už vůbec nejsou předvídatelné na dlouhé roky nebo dekády dopředu. Freelanceři tak obvykle k plánování přistupují až ve chvíli, kdy to situace vyžaduje, a podobu plánu pak přizpůsobují konkrétní potřebě. Jejich plány bývají flexibilní, víc zohledňují reálná podnikatelská či jiná rizika a v delším výhledu někdy počítají hned s několika příjmovými scénáři, od krizového po optimistický. Pro začátečníky je tahle nejistota často psychicky náročná, ale mnozí ji postupně vnitřně přijmou coby normální stav. Přizpůsobí tomu i svůj postoj k budoucnosti, kterou mohou jako „racionální optimisté“ sami ovlivnit – doufají ve šťastný vývoj, ale jsou připraveni na všechno. Podnikání je na rozdíl od rigidního plánování podle příruček velmi dynamická a kreativní činnost.

	Jsou ostražití a pečliví. Freelanceři mají jako podnikatelé větší odpovědnost za chyby či škody, které by mohli někomu způsobit, někdy až do výše svého majetku. Stejně tak by je ale mohla poškodit nepozornost či nedbalost při řízení vlastního podnikání a financí, například kdyby předem neodhadli možného neplatiče, problémového obchodního partnera nebo rizika konkrétní zakázky. Dlouhodobě se na volné noze udrží hlavně ti, kteří dobře rozumějí rizikům svého oboru, vědí, jak jim předcházet, a nedělají zásadní chyby. Zavedení freelanceři nejsou včerejší. Musí být zdravě skeptičtí (ne cyničtí), protože nemohou zbytečně riskovat. Takříkajíc vidí za dva rohy.

	Investují do sebe. Až 89 procent freelancerů v našem průzkumu uvedlo, že investují do sebe – svého podnikání, vzdělání, zdraví, dětí a rodiny. Jde o obecný rys, který lze vysledovat i u jiných podnikatelů či majetných lidí. U freelancerů je ale zvlášť patrný, protože jejich byznys stojí na nich samotných, jejich znalostech, reputaci, kontaktech, osobnosti i zdraví. Ve vyspělých zemích pracuje většina nezávislých profesionálů ve znalostních oborech a často mají vysokoškolské vzdělání. Investice do vlastního rozvoje proto považují za prioritu, ale peníze samozřejmě dávají i do jiných věcí. V oblasti finančních investic mívají potřebu větší likvidity, aby je mohli částečně využít jako nouzovou rezervu. To je zase nutí rozvíjet finanční znalosti a samostatnost úměrně tomu, jaké pokročilosti v podnikání dosáhli. Jinak by hrozilo, že se jejich situace může rapidně zhoršit kvůli vlastním chybám nebo špatným rádcům. Investiční strategie freelancerů tak obvykle představují kombinaci aktivit zaměřených nejen na posílení finanční odolnosti, příjmů i majetku, ale taky odborných znalostí, smysluplných vztahů a zdraví.



To nejlepší ze všech světů
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Škola nemyšlení a singularita peněz









	Jsou trénované na nesourodých souborech dat. Ty zahrnují starší i současné webové stránky, videa, diskuzní fóra, archivy médií, knihy, ale i zdrojové kódy a syntetická data. To vše v mnoha jazycích a s větším důrazem na množství než na kvalitu. Nad tímhle základem běží další vrstvy, které řídí chování modelu a kultivují či ovlivňují podobu výstupu směrem k uživateli.

	Nepřemýšlejí jako lidé. Výstupy AI odrážejí skrytou vnitřní statistickou strukturu trénovacích dat. V praxi se to projevuje tendencí sklouzávat k obecným poučkám a vyšlapaným narativům. To samo o sobě ještě nemusí být problém, pokud v daném oboru panuje široký konsenzus, který má navíc skálopevnou oporu v datech. Osobních financí se to bohužel netýká. (Podobné je to někdy s hesly na Wikipedii: některá jsou ukázkově čistá, jiná posetá krátery „editačních válek“ mezi znesvářenými názorovými tábory.)

	Obsahují i předsudky a chyby. Problémy a nedostatky trénovacích dat se propisují do (ne)kvality výstupů. AI je vedle špičkových zdrojů trénována i na nepravdivých informacích, starších a již zneplatněných studiích či na subjektivních názorech a postojích zatížených osobními předsudky.

	Jsou ovlivněné reklamou. Součástí trénovacích dat je i reklama, nepřiznaný PR obsah všeho druhu, zaplacená či zmanipulovaná hodnocení nebo recenze. Kolem ovlivňování výstupů AI chatbotů tak vzniká úplně nový marketingový obor vycházející ze SEO a souběžně roste tlak na integraci reklamy přímo do odpovědí AI. Z něčeho se holt obří investice a nákladný provoz datových center zaplatit musí.

	Podkuřují uživatelům. AI firmy bojují o tržní postavení a každého uživatele. Projevy chatbotů jsou tak někdy až podlézavé. Pokud je uživatel o své „pravdě“ skálopevně přesvědčen, budou spíš mít tendenci chválit zrnka pravdy než mu tvrdě oponovat a riskovat, že ho ztratí. Extrémní a pomýlené názory tak mohou být posilovány podobně jako v informačních bublinách na sítích.

	Mají problém se složitými vstupy. AI si lépe poradí se vstupy, které jsou informačně řídké. Hravě například shrne článek o opilém řidiči kamionu na D1. Když ale dostane komplexní vstup s vysokou informační hustotou (například rozsáhlou vědeckou studii nebo finanční report o desítkách stran), mívá potíže s nalezením klíčových míst a souvislostí. Může se to týkat i složitých tabulek, grafů, nelineárních dat obecně a myšlenek, které jsou něčím nové.

	Neudrží myšlenku. Jakmile délka konverzace nebo přiložených souborů přeteče přes limit takzvaného kontextového okna vyjádřeného počtem tokenů, chatbot v podstatě zapomene předchozí část konverzace. Uživateli přitom neindikuje, které části už z kontextu vypadly. Na uvítanou by měl říkat: „Ahoj, já jsem AI a trpím výpadky krátkodobé paměti.“

	Představují bezpečností riziko. V případě bezplatných verzí mohou být (a téměř jistě jsou) data a konverzace uživatelů využívána k trénování budoucích modelů. Pokud jde o takzvané „agentní“ nástroje schopné plnit složitější či delší úkoly, nelze jim bezpečně svěřit důležité přístupy (například k bankovnímu účtu, osobnímu e-mailu nebo do eshopu se spárovanou platební kartou). AI se dá taky zneužít k podvodům, generování manipulativního obsahu a podobně.

	Nemají emoce jako lidé. Zato vás může případná finanční ztráta fakt bolet. A nejen vás. Když člověk udělá kritickou chybu ve věci zdraví či životosprávy, zničí tím většinou život jen sám sobě, kdežto fatální finanční chyba může zruinovat celou rodinu. S autonomními systémy je riziko ještě vyšší. Robotovi bychom asi miminko do péče nesvěřili. S našimi penězi a AI by to mělo být podobné.









		


		

		

		

		

		

		

		

		

		























	



	



	

	Která z uvedených škol myšlení je vám nejsympatičtější a čím?




	

	Máte přátele, jejichž názory odpovídají některé z uvedených škol?




	

	Když pominete vliv rodiny a výchovy, která škola myšlení vás už dříve ovlivnila?
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