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IX

Poznámka pre Jitateíov

V tejto knihe hovorím o skúsenostiach sudí, ktorí utrpeli ujmu v dôsled-
ku interakcie s temn.mi osobnosZami. Z dôvodu ochrany súkromia 
a z právnych dôvodov som zmenila mená sudí, ktor.ch sa to t.ka, a tiec 
akékosvek identifikaéné údaje. Váetky príbehy sú váak skutoéné a vychá-
dzajú z telefonick.ch a videorozhovorov, ktoré som viedla v rokoch uľum 
a uľu&.
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Úvod

V New Yorku v roku žKVK zatkli mladého KanaTana menom Clive 
Michael Boutilier za údajn. trestn. éin sodomie so sedemnásZroén.m 
chlapcom. Boutilier sa prisZahoval do Spojen.ch átátov átyri roky pred-
t.m, keT mal dvadsaZjeden rokov. Hoci sa o jeho civote vesa nevie, dôvo-
dy jeho emigrácie boli zrejme ekonomické: vyrastal na farme v Novom 
Rkótsku a jeho civot bol zrejme natosko Zack., ce musel ako tínedcer 
odísZ zo ákoly, aby civil svoju rodinu. Úlohu mohla zohraZ aj rodinná dy-
namika. Boutilierovi rodiéia sa rozviedli a jeho matka a nevlastn. otec 
cili v Spojen.ch átátoch, ako aj iní jeho príbuzní. Nech uc to bolo akokos-
vek, Boutilier po príchode do Spojen.ch átátov viedol pokojn. civot. 
Údajne sa usadil so svojím partnerom v Brooklyne, pracoval ako údrcbár, 
chodil do kostola a éasto chodil hrávaZ bowling.ž

Obvinenia zo sodomie boli zmiernené a nakoniec stiahnuté, ale zme-
nili Boutilierov civot. O niekosko rokov neskôr, v roku žKčm, keT podal 
ciadosZ o americké obéianstvo, sa poéas pohovoru s imigraén.m úradní-
kom vynorila téma jeho predchádzajúceho zatknutia. Vyáetrovates 
z Imigraéného a naturalizaéného úradu (INU) sa t.m podrobne zaoberal 
a vypoéúval Boutiliera ohsadom pohlavného styku, ktor. viedol k jeho 
zatknutiu, a tiec sa podrobne vypytoval na jeho áiráiu sexuálnu minulosZ. 
V prísacnom vyhlásení Boutilier uviedol, ce sa od svojich átrnástich 
rokov venoval sexuálnym praktikám s mucmi aj so cenami, a priznal, ce 
mal dlhodob. sexuálny vzZah s mucom, s ktor.m cil v Brooklyne.

Na základe t.chto informácií vláda prijala rozhodnutie, ktoré by väé-
áina Ameriéanov dnes povacovala za poburujúce. Agentúra s názvom 
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Public Health Service (Verejná zdravotná slucba) formálne vyhlásila 
Boutiliera za „psychopatickú osobnosZ, sexuálne deviantnú“, INU za-
mietol jeho ciadosZ o obéianstvo a zaéal sa proces jeho deportácie. Agen-
túra sa opierala o zákon o prisZahovalectve a átátnej prísluánosti z roku 
žKVu, ktor. stanovoval, ce „psychopatická osobnosZ“ je dôvodom pre za-
mietnutie imigrácie do Spojen.ch átátov americk.ch. V rámci interpre-
tácie zákona INU rozhodol, ce homosexuálny pohlavn. styk staéí na to, 
aby bol niekto vyhlásen. za „psychopatickú osobnosZ“.

Boutilier sa proti tomuto rozhodnutiu odvolal ac na Najvyááí súd 
Spojen.ch átátov americk.ch, ale bez úspechu. V roku žKčú v prípade 
Boutilier verzus Imigrainu a naturalizainu úrad súd pomerom hlasov 
č:m potvrdil rozhodnutie nicáieho súdu, ce osoby, ktoré mali homosexu-
álny pohlavn. styk, sa kvalifikujú ako psychopati a môcu byZ z tohto dô-
vodu deportované.u Tragicky, krátko pred vynesením rozsudku, Bouti-
liera zrazilo autom a utrpel trvalé poákodenie mozgu, éo jeho rodina po-
vacovala za pokus o samovracdu. V roku žKč: ho deportovali späZ do 
Kanady. Alenovia rodiny sa oČho ist. éas starali, potom ho umiestnili do 
domova sociálnych slucieb, kde v roku uľľm zomrel.m

Hoci väéáina sudcov nebola ochotná Boutilierovi pomôcZ, jeden sud-
ca, William O. Douglas, napísal nesúhlasné stanovisko, éo bol v éase, keT 
bola väéáina Ameriky voéi homosexuálom nepriatessky naladená, zrejme 
pozoruhodn. postoj. Douglas bol povacovan. za jedného z najliberálnej-
áích právnikov, ak. kedy zasadal na najvyááom súde. Okrem in.ch uá-
sachtil.ch ciesov bol dôrazn.m zástancom obéianskych slobôd, práva na 
súkromie, slobody prejavu a slobodného prostredia.& Ako kedysi napísal 
právnik Ronald Dworkin, Douglas „bol pravdepodobne éastejáie na 
strane práva nec ktokosvek in.. Jeho bilancia v rôznych prípadoch t.kajú-
cich sa obéianskych práv bola obzvlááZ obdivuhodná.“V Vzhsadom na 
tieto súvislosti by sa dalo predpokladaZ, ce Douglasov názor v prípade 
Boutilier odrácal jeho záujem o menáinové skupiny a stigmatizované 
osoby. V skutoénosti bol váak jeho nesúhlas skôr sémantick. nec súcitn.. 
Douglas zastával názor, ce pojem „psychopatická osobnosZ“ je príliá 
nejasn. na to, aby odôvodČoval tak. závacn. postih, ak.m je deportácia. 
„Termín ‚psychopatická osobnosZ‘ je klamn., podobne ako ‚komunista‘ 
alebo v minulosti ‚bosáevik‘,“ napísal. „Takáto nálepka, ak sa poucíva 



XIII

vosne, môce znamenaZ len, ce ide o nepopulárnu osobu. Z hsadiska ústav-
ného práva je príliá vágna pre uvasovanie sankcií éi trestov.“č

Odvtedy, éo Douglas napísal tieto slová, urobila veda o psychopatii 
vesk. pokrok. V.skumníci zistili viac o tom, éo psychopatia je a éo nie je, 
éo ju spôsobuje, ako vpl.va na sudí, ako ju testovaZ a ako si s Čou najlepáie 
poradiZ.* Lepáie rozumejú tomu, ako sa ákodlivá kombinácia sebectva, 
bezcitnosti, klamania a bezohsadnosti spojená s psychopatiou prelína 
s in.mi, takzvan.mi temn.mi értami, ako sú narcizmus, machiavelizmus 
a sadizmus. Veda sa naTalej vyvíja a definície psychopatick.ch osobnost-
n.ch éJt sú naTalej povestne zlocité. Na základe toho, ako v.skumníci 
v súéasnosti o t.chto értách uvacujú a ako ich definujú, váak panuje váe-
obecná zhoda, ce sudca Douglas sa m.lil: „psychopatická osobnosZ“ nie 
je len vágna a uráclivá nálepka, náhrada pre „nepopulárnu osobu“. Psy-
chopatia je reálna a meratesná. A ako vám dnes potvrdia aj psychológo-
via, homosexuálny pohlavn. styk nepatrí k jej znakom.

Je v tom hlboká irónia, ktorú som ako sociálna a osobnostná psycho-
logiéka s prekvapením objavila. Hoci neexistujú ciadne dôkazy, ce by 
Boutilier spadal pod moderné definície psychopatie, sudca Douglas by ich 
mohol celkom pokojne spzČaZ. Ako váetci vieme, sudia so vzneáen.mi ide-
álmi nie vcdy podsa nich aj cijú a tí, ktorí dosiahnu profesionálnu veskosZ, 
sa môcu voéi t.m, ktorí ich poznajú najlepáie, správaZ príáerne. Sudca 
Douglas je toho typick.m príkladom. Bol chronick. sukniékár, stal sa 
prv.m sudcom, éo sa rozviedol poéas v.konu svojej funkcie. Bol obvinen. 
zo zlého zaobchádzania so svojimi mancelkami a voéi svojim deZom sa 
správal chladne a nepriatessky. Deti si ho pamätali ako „desivého“ a podsa 
jeho dcéry sa „nikdy za nié neospravedlČoval, aj keT bolo celkom zrejmé, 
ce sa m.lil“.ú Mal problémy vychádzaZ so svojimi kolegami, o éom svedéí 
jeho dlhoroén. spor so sudcom Felixom Frankfurterom.: Podsa mnoh.ch 
svedectiev bol straán.m áéfom, pre ktorého bolo Zacké pracovaZ. Raz 
údajne vyhlásil: „Asistenti sudcu sú najnicáou formou sudského civota.“K

*  Psychológovia mali uc v Douglasovej dobe k dispozícii klinickú definíciu psy-
chopatie. Väéáina súdu v prípade Boutilier na Ču poukázala, argumentujúc, ce 
Kongres Spojen.ch átátov americk.ch pri písaní zákona o prisZahovalectve 
a átátnej prísluánosti z roku žKVu poucil v.raz „psychopatická osobnosZ“ ako 
„termín“ a nie „v klinickom zmysle“.

Ú V O D
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ZostaČme eáte chvísu pri tej poslednej poznámke. Hoci sa niektorí, 
ktorí pracovali pre sudcu Douglasa, snacili rehabilitovaZ jeho imidc, 
medzi svojimi kolegami bol známy t.m, ce zneucíval svojich úradníkov. 
Ako si spomínajú b.valí úradníci a iní svedkovia, svojich sudí preZacoval. 
Nadával im. Ignoroval ich. Znevacoval ich.žľ

Niekedy zaáiel eáte Talej. V jednom momente poéas súdneho obdobia 
v roku žKč: pociadal Douglas svojho mladého súdneho asistenta Petera 
Kaya Westena, aby vypracoval memorandum o veci, ktorou sa práve za-
oberal. Táto vec sa t.kala Eldridgea Cleavera, politického aktivistu 
a élena Aiernych panterov, radikálneho hnutia za práva Afroameriéanov. 
Westen si pozorne preátudoval predchádzajúce súdne rozhodnutia, 
ktoré Douglas vydal k relevantn.m témam, a potom priáiel s odporúéa-
ním, ako by mal Douglas rozhodnúZ.žž

V jeden piatok, potom ako odovzdal memorandum svojmu áéfovi, za-
zvonil bzuéiak na jeho stole, éo znamenalo, ce Douglas ho chce vidieZ vo 
svojej kancelárii. KeT sa Westen objavil, Douglas sa doČho pustil, odsúdil 
argumentáciu memoranda ako smieánu a zvolal: „Kde si átudoval právo, 
v stoke?“žu

V skutoénosti Westen získal titul na Kalifornskej univerzite v Berke-
ley, kde bol vynikajúcim átudentom.žm A predt.m absolvoval Harvard.

Douglas sa váak neuspokojil s t.m, ce na Westena kriéal a naznaéil, ce 
je hlúpy. Povedal mu, ce je na mieste prepusten.. Bez emócií v hlase dodal: 
„Mimochodom, musím odísZ, lebo mám verejn. prejav a v pondelok sem 
príde cena z ministerstva práce. Bude mojou novou právnou asistentkou 
a chcel by som, aby si ju pripravil na prevzatie tvojho miesta.“

Westen poéul, ce Douglas niekedy prepúáZal svojich asistentov, len 
aby ich potom znovu najal.

Westen sa preto nemohol ubrániZ spytovaniu, éi to Douglas myslí na-
ozaj vácne, ce ho chce prepustiZ. Douglasova sekretárka mu povedala, ce 
hoci je sudca „excentrick.“ a rád áikanuje, „nikdy nevidela nié podob-
né“.ž& Jej vyhodnotenie znamenalo pre Westena obzvlááZ nepríjemnú 
stresujúcu dilemu. Práve v ten víkend sa mal totic ceniZ. Svadobná hosti-
na sa mala konaZ na Najvyááom súde a Douglas bol pozvan. ako hosZ. Ak 
Westen skutoéne dostal v.poveT, môce sa jeho svadobná hostina konaZ 
podsa plánu? A priáiel by na Ču Douglas? Urobil by tam scénu?
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Douglasova sekretárka poradila Westenovi, aby pokraéoval v príprave 
svadby a uvidí, éo sa stane. Ako sa ukázalo, Douglas sa na svadbe naozaj 
objavil, spolu so svojou mancelkou. Správal sa, akoby sa nié mimoriadne 
nestalo, usmieval sa a blahocelal. Hral úlohu podporujúceho áéfa, hoci 
v skutoénosti bol váetk.m mocn.m, len t.m nie. Douglas vedel, ce Wes-
ten sa cení, a napriek tomu ho úmyselne donútil uveriZ, ce mu dáva v.po-
veT – éo sa nakoniec ukázalo ako nepravda. Je dosZ zlé kacd. deČ áika-
novaZ mladého zamestnanca, ale predstieraZ, ce ho vyhadzuje tesne pred 
svadbou, a nechaZ ho stresovaZ sa, éi naozaj dostal v.poveT, v deČ, ktor. 
mal byZ najáZastnejáím dČom ich civota? Kto nieéo také urobí?

Temnota medzi nami

KeT prem.ásame o suToch s psychopatiou, éasto nám prídu na myses tie 
najextrémnejáie a najdesivejáie prípady: vodcovia kultov ako Charles 
Manson alebo sérioví vrahovia ako Aileen Wuornos, ktorá zavracdila 
sedem sudí na Floride na konci :ľ. a zaéiatkom Kľ. rokov uľ. storoéia.žV

Nezastavíme sa, aby sme zvácili, ce medzi nami môce ciZ poéetnejáia 
skupina menej v.razn.ch, ale stále temn.ch osobností, ktoré sú naáimi 
áéfmi, civotn.mi partnermi, susedmi, priatesmi – dokonca i sudcami naj-
vyááieho súdu.

Väéáinu sudí s temn.mi értami netvoria sérioví vrahovia ani sexuálni 
násilníci. Takéto érty sa môcu vynoriZ u suseda, ktor. nás s poteáením 
bezdôvodne obZacuje. U kolegu, ktor. sa neustále chváli alebo nás poza 
chrbát sabotuje, aby on sám vyzeral dobre. U civotného partnera, ktor. 
nás podvádza a zároveČ sa nás snací kontrolovaZ a udrcaZ v pasivite a po-
sluánosti. U príbuzného, ktor. sa správa bezohsadne a nikdy nepreberá 
zodpovednosZ za svoje éiny. T.chto sudí by sme mohli nazvaZ manipula-
tívnymi, narcistick.mi, impulzívnymi, antisociálnymi, bezohsadn.mi 
alebo dokonca sadistick.mi, ale to nie je váetko, éím sú. Sú tiec trochu 
psychopatickí. Psychológovia totic definujú psychopatiu tak, ce zahJČa 
áirokú ákálu odpudiv.ch éJt, éo z nej robí obzvlááZ vhodn. pojem pre po-
chopenie temnejáej stránky sudskej povahy.

Od roku uľľV sa venujem átúdiu temn.ch osobností, obzvlááZ psy-
chopatii. Zistila som, ce temné stránky osobnosti nie sú náhodnou 

Ú V O D
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zvláátnosZou sudskej skúsenosti, ale skôr jej trvalou súéasZou. Vlastnosti 
ako bezohsadnosZ, manipulácia, impulzívnosZ a antisociálnosZ existujú 
tak dlho, ako existujú sudia, a objavovali sa aj v rôznych kultúrach. Anta-
gonistické postavy nájdeme v Starom zákone i v gréckej mytológii. Slová 
pre „psychopata“ existujú v jazyku Inuitov i u Jorubov v Nigérii.žč Psycho-
patické érty sa objavujú aj u zvierat, napríklad u áimpanzov a maéiek.žú

Môj vedeck. v.skum sa spoéiatku zameriaval na sudsk.ch psychopa-
tov, ktorí spáchali násilné zloéiny. Napísala som élánky o tom, ako sudia 
s klinickou úrovČou psychopatie, ktorí boli uväznení za sexuálne delikty, 
mali väéáiu áancu na prepustenie nec tí, ktorí mali menej tak.chto éJt, 
napriek tomu, ce existovala veská pravdepodobnosZ, ce by opäZ spáchali 
trestn. éin.ž: Strávila som tiec nespoéetné hodiny éítaním spisov trest-
n.ch prípadov, aby som objavila zvláátne charakteristiky u vrácd so sexu-
álnym motívom spáchan.ch suTmi s psychopatick.mi értami. Táto práca 
bola fascinujúca, úplne ma pohltila – no bola aj vesmi deprimujúca. Bolo 
v nej privesa bolesti a utrpenia, nec aby som to dokázala zniesZ, a nedoká-
zala som si predstaviZ, ce by som zvyáok svojej kariéry strávila vo väzni-
ciach, nápravn.ch zariadeniach pre mladistv.ch a na probaén.ch 
úradoch.

Rozhodla som sa vyuciZ svoje átipendium tak, ce sa vydám trochu 
in.m smerom a preskúmam vplyv psychopatick.ch éJt v in.ch, menej 
depresívnych kontextoch. Poéas postdoktorandského átúdia na Kaliforn-
skej univerzite v Berkeley na Haas School of Business som zaéala skúmaZ, 
ako psychopatia ovplyvČuje spôsob, ak.m sudia vyjednávajú, investujú 
a vedú sudí na pracovisku. V.skumníci v jednej átúdii zistili, ce na pozí-
ciách vrcholového manacmentu je priblicne trikrát viac sudí s psychopa-
tiou na jedného obyvatesa ako v becnej populácii.žK Ako odhalil môj v.-
skum, dominancia prostredníctvom strachu bola preferovanou metódou 
vplyvu psychopatick.ch lídrov.uľ Títo agresívni, draví jedinci mali men-
talitu „vyhraZ za kacdú cenu“ a hoci to mohlo viesZ k osobnému úspechu, 
spôsobovalo to tiec obrovskú bolesZ suTom okolo nich.

Vo väéáine prípadov som nevedela, éi boli títo lídri psychopati, tak 
ako to definujú klinické nástroje, ktoré sa becne poucívajú v trestnopráv-
nej praxi. Ale pri pozorovaní t.chto vedúcich pracovníkov a ich správa-
nia sa k zamestnancom bolo jasné, ce vykazovali vysokú mieru 



XVII

psychopatick.ch éJt a ce ich správanie prinááalo nekoneén. rad utrpe-
nia. V skutoénosti sa zdalo, ce váetko, éo forenzní psychológovia pri átú-
diu psychopatie v kriminálnom kontexte zistili, sa dalo preniesZ aj do 
tohto prostredia. Obchodní lídri s psychopatick.mi értami t.rali sudí vo 
svojom okolí, éo v mnoh.ch prípadoch viedlo k ich odchodu.už Ich vplyv 
mal váak eáte väéáí dosah. Otravovali kultúru svojich pracovísk, narúáali 
etické normy a zasievali strach a nedôveru. Z rôznych dôvodov spôsobili, 
ce ich kolegovia zaéali napodobČovaZ ich správanie a tiec sa bezohsadne 
snacili dominovaZ nad ostatn.mi.uu

T.mto lídrom to tiec preálo. Títo majstri manipulácie neuveritesne 
klamali a na svoje nié netuáiace obete pôsobili ako charizmatickí sudia. 
Vycarovali sebavedomie, charizmu a odhodlanie – presne také vlastnos-
ti, ktoré vnímame ako znaky siln.ch lídrov.um

Vymenila som svet orancov.ch väzensk.ch uniforiem za znaékové 
obleky za m ľľľ dolárov. Uvacovala som nad svojím v.skumom v oboch 
oblastiach a dospela som k zaujímavému zisteniu: zudia s psychopaticku-
mi irtami majú oveza väigí a negatívnejgí dopad, neú si myslíme. Hoci 
klinickí psychopati tvoria len malú éasZ populácie – asi ž percento –, 
podsa niektor.ch odhadov zodpovedajú za viac nec polovicu váetk.ch 
závacn.ch trestn.ch éinov.u& Dokonca aj na subklinickej úrovni sudia 
s v.raznejáími psychopatick.mi értami podvádzajú a zneucívajú svojich 
partnerov viac nec sudia s menej v.razn.mi psychopatick.mi értami, pri-
éom po sebe zanechávajú stopy v podobe depresie a traumy.uV Navyáe 
fakty Talej potvrdzujú to, éo Peter Westen zacil v kancelárii sudcu Doug-
lasa: tí na pracovisku majú väéáiu tendenciu zneucívaZ zamestnancov, éo 
vedie k vysokej fluktuácii personálu.uč

Aj u detí mocno pozorovaZ akúsi predformu psychopatie – najmä 
u t.ch, ktoré majú vysoké skóre v takzvan.ch „callous-unemotional“ 
(CU) értách, teda bezcitnosti a nedostatku empatie. Deti s t.mito értami 
sú násilnejáie, impulzívnejáie a necitlivejáie ako ich rovesníci.uú Nemám 
tu na mysli becné zlé správanie. Deti s CU értami áikanujú ostatn.ch, 
vedú gangy a éastejáie sa zapájajú do iného antisociálneho správania nec 
deti bez t.chto éJt.u:

KeT rozáírime náá pohsad na psychopatiu tak, aby zahJČal väéáiu éasZ 
populácie – mocno žľ ac uľ percent –, ktorá by dosiahla vysoké skóre 
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v niektor.ch charakteristikách spájan.ch s psychopatiou, ale nie natosko, 
aby éloveka podsa klinick.ch átandardov povacovali za „psychopata“, na-
chádzame t.chto sudí vgade.uK Váetci poznáme niekoho, kto síce nie je 
sériov. vrah a nedostáva sa na titulky novín, no neustále sa správa ne-
primerane. Kacd. veéer v televízii vidíme diskreditovan.ch podnikatesov 
a politikov. V naáom blicáom okolí mocno poznáme sudí, ktorí pravidel-
ne kradnú na svojom pracovisku alebo sexuálne obZacujú podriaden.ch. 
Niektorí sú horáí ako iní, ale spúáZ, ktorú spôsobujú, je obrovská. Hoci si 
to väéáina sudí neuvedomuje, psychopatické érty majú toxick. vplyv na 
spoloénosZ a spôsobujú neprimerane vesk. podiel bolesti a utrpenia, 
ktoré zacívame na individuálnej aj kolektívnej úrovni.

Dobré správy o zlxch íujoch

Táto kniha analyzuje túto toxicitu a jej dôsledky a prostredníctvom fak-
tov a príbehov to jasne ukazuje. Nie preto, aby vás to vystraáilo alebo 
deprimovalo, ale aby vás kniha inápirovala a dodala vám viac nádeje. Môj 
v.skum psychopatie, ktor. sa odvtedy rozáíril aj na politikov a vysoko-
ákolsk.ch átudentov, ma neurobil bezmocnou, naopak, nakoniec ma viac 
posilnil. Ak má malá menáina sudí vesmi temnú osobnosZ a trochu väéáia 
éasZ je odtieČmi áedej, znamená to, ce drvivá väéáina z nás – :ľ percent, 
Kľ percent alebo viac – taká nie je.mľ V naáej nepokojnej dobe, keT vypu-
kajú vojny, narastajú obéianske nepokoje a planéta sa otepsuje, by sa 
mohlo zdaZ, ce sudská povaha úplne zdegradovala. V.sledky môjho v.-
skumu aj v.skumu in.ch v tejto oblasti naznaéujú, ce to nie je pravda. 
Relatívne mal. poéet sudí Zahá nás ostatn.ch nadol.

Po tisíce rokov filozofi skúmali sudskú povahu a kládli si otázku, éi sú 
sudia v podstate dobrí alebo zlí. Pesimisti – a t.ch je vesa – nás uisZujú, 
ce élovek je v podstate zl.. Filozof Fomas Hobbes to tvrdil vo svojej 
knihe Leviathan z roku žčVž, pozorujúc, ce sudia ponechaní sami na 
seba by viedli civoty, ktoré by boli „odporné, brutálne a krátke“. mž Nebol 
ani zTaleka prv., kto takto vnímal sudstvo. Aínsky filozof Sün-c’ napísal 
v m. storoéí pred n. l. esej, ktorú bez okolkov nazval „,udská prirodze-
nosZ je zlo“. Podsa Sün-c’ sa sudia „rodia s pocitmi nenávisti a nevraci-
vosti. Ak sa nimi riadia, objaví sa krutosZ a morálna skazenosZ a lojalita 
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a dôveryhodnosZ sa vytratia.“mu To je temné aj podsa forenzn.ch psy-
chológov.

Iní mali optimistickejáí pohsad na sudskú povahu.mm Aínsky filozof 
Mencius zastával názor, ce sú v nás pozitívne impulzy, ako sú túcba po 
spravodlivosti a súcit s utrpením. Francúzsky filozof Jean-Jacques Rous-
seau podobne tvrdil, ce sudská prirodzenosZ je v podstate dobrá a ce sudia 
môcu ciZ v skupinách – pokojne a áZastne – aj bez vládou nastolen.ch 
pravidiel, ktoré Hobbes povacoval za nevyhnutné.

Moderná veda potvrdzuje tento druh. pohsad. V.sledky v.skumov 
naznaéujú, ce podceČujeme tendenciu sudí správaZ sa eticky. V jednej sé-
rii átúdií v.skumníci dali úéastníkom päZ dolárov, ktoré mohli minúZ. Ak 
sa úéastníci rozhodli odovzdaZ tieto peniaze anonymnému partnerovi, 
v.skumníci im dali átvornásobok, t. j. dvadsaZ dolárov. Ich partner mal 
potom na v.ber: mohol im vrátiZ desaZ dolárov – dvojnásobok pôvodnej 
sumy – alebo si váetko nechaZ pre seba. V.skumníci odhadovali, ce menej 
ako polovica anonymn.ch príjemcov by peniaze vrátila z vlastnej vôle. 
V skutoénosti tak urobilo takmer :ľ percent.m& Pri kontakte s cudzími 
suTmi máme tendenciu oéakávaZ to najhoráie. Ale m.lime sa, keT sme 
takí nedôveréiví.

Podsa zistení evoluén.ch psychológov altruistické, kooperatívne 
správanie je v nás hlboko zakorenené a slúci na podporu v.raznej spolo-
éenskosti sudí.mV Pomáhame druh.m aj vtedy, keT nás to nieéo stojí, pre-
toce chceme chrániZ svojich blízkych, dúfame, ce sa nám to vráti, chceme 
si zachovaZ dobré meno alebo sa nechceme dostaZ do problémov.mč Na-
uéíme sa byZ láskaví, keT pozorujeme, ako to robia ostatní. Uc od útleho 
veku v sebe nosíme základy morálky – ako napríklad sklon k altruizmu 
éi schopnosZ vcítiZ sa do druh.ch. Ako ukázali v.sledky átúdií, deti uc od 
veku dvoch rokov zaéínajú pomáhaZ druh.m, u ktor.ch vnímajú bolesZ.mú

Dokonca aj dojéatá, ktoré eáte nevedia rozprávaZ, evidentne vnímajú 
láskavosZ sudí a prirodzene ich to k nim priZahuje.m:

Váetci sme obéas agresívni, klameme alebo konáme spôsobom, ktorí 
in.m ublicuje. Vo chvísach stresu alebo po pocití alkoholu môceme vy-
buchnúZ. Ale väéáina z nás – drvivá väéáina – sa zvyiajne tak nespráva. 
A ak sa to stane, ospravedlníme sa, snacíme sa veci napraviZ a zlepáiZ. Aím 
viac skúmame osobnosti sudí, ktorí sa stále správajú zlomysesne, a éím 
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viac si uvedomujeme, ce títo sudia tvoria menáinu v spoloénosti, t.m lep-
áie môceme vnímaZ sudstvo ako celok. Zdá sa, ce len u relatívne malej éas-
ti sudí ch.bajú kognitívne a emocionálne stavebné kamene morálky.

Jasné vnímanie toxickxch íudí

Tento optimistickejáí pohsad na sudskú prirodzenosZ, podporen. v.-
skumom psychopatie, má dôlecit. dopad. Ak väéáinu ákody spôsobuje 
iba zopár sudí, máme v.hodu pri snahe toto ákodenie obmedziZ. Rieáenie 
nie je také jednoduché, ce staéí zmeniZ osobnosti t.chto zlomysesn.ch 
jednotlivcov. Ako naznaéujú v.sledky v.skumov, je mimoriadne Zacké 
rehabilitovaZ sudí s psychopatiou.mK Ale aj keT si nedokáceme predstaviZ 
budúcnosZ bez temn.ch osobností, átúdium t.chto jedincov prinááa po-
znatky a praktické techniky, ako potlaiiá ich antisociálne správanie a za-
brániZ im v páchaní ákôd.

Vyucitím najnováích vedeck.ch poznatkov o suToch s psychopatick.-
mi értami sa môceme nauéiZ rozpoznávaZ t.chto toxick.ch sudí a podnik-
núZ preventívne kroky skôr, ako sa staneme ich ciesom. Ak uc sme s nimi 
vo vzZahu, môceme sa nauéiZ, ako z neho bezpeéne vycúvaZ, alebo ak sa 
rozhodneme zostaZ, môceme sa nauéiZ, ako zvládaZ naáe interakcie tak, 
aby sme minimalizovali ákody, ktoré znááame. Ak v sebe rozpoznáme ur-
éité temné érty, môceme sa nauéiZ ich zmierČovaZ, aby sme chránili os-
tatn.ch sudí a zvesaTovali aj svoje vlastné blaho. A môceme sa nauéiZ, ako 
zabrániZ temn.m osobnostiam, aby sa dostávali na vedúce pozície v orga-
nizáciách a spoloénosti ako takej.

Máme väéáiu moc ochrániZ sa, nec si myslíme. Ako sa vraví, jedno 
zhnité jablko môce skutoéne pokaziZ cel. sud, ale nemali by sme vinu 
klásZ v.luéne na t.chto sudí. Dávame temn.m osobnostiam moc – nad 
nami, naáimi spoloénosZami, naáimi vládami –, pretoce sa správajú tak, 
ako si myslíme, ce by sa mali správaZ dobrí vodcovia. Obdivujeme „sil-
n.ch“ vodcov – sebavedomé, charizmatické, súZacivé osobnosti, ktoré si 
ucívajú v.kon moci a zdajú sa byZ ochotné a schopné urobiZ váetko, éo je 
potrebné pre „víZazstvo“.&ľ

Hoci sa tieto hodnoty môcu zdaZ neákodné, robia nás zranitesn.mi, 
pretoce vyberáme sudí s temn.mi értami za vodcov. Len éo sa dostanú 
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k moci, zniéia civot nám ostatn.m a zavedú brutalitu, bezohsadnosZ 
a mentalitu „víZaz berie váetko“ ako normu. Vytvoria chaos a potom nás 
presvedéia, ce len oni ho môcu napraviZ. Na zastavenie tohto ákodlivého 
vplyvu bude potrebné viac, nec len zavrieZ váetk.ch masov.ch vrahov, 
sériov.ch páchatesov znásilnení a korporátnych intrigánov. Bude to 
znamenaZ zmenu naáich vlastn.ch hodnôt, iné rozhodnutia pri vosbách, 
v.bere áéfa, vosbe civotného partnera alebo pri sledovaní niekoho v so-
ciálnych médiách.

Odklon od naáich tradién.ch predstáv o mocn.ch suToch môce vyvo-
lávaZ ist. pocit diskomfortu. V éasoch strachu a neistoty, keT sa nié nezdá 
byZ bezpeéné a váetci sa zdajú byZ proti nám, máme väéáiu tendenciu ink-
linovaZ k suTom, ktorí pôsobia silne.&ž Ak sa váak dokáceme zbaviZ svojej 
fascinácie temn.mi osobnosZami, prínos bude obrovsk.. Na základe 
váetkého, éo som sa nauéila ako psychológ, verím, ce môceme v.razne 
zmierniZ ákody a utrpenie v naáich civotoch a v spoloénosti t.m, ce iden-
tifikujeme temnotu medzi nami a nauéíme sa ju vnímaZ inak. Mocno ne-
potrebujeme veské átrukturálne zmeny, aby sme znícili kriminalitu 
a zlepáili kvalitu pracovného prostredia. Staéí, ak budeme voliZ, nasledo-
vaZ, reápektovaZ a poéúvaZ sudí, ktor.m na ostatn.ch skutoéne zálecí.

O tejto knihe

Na nasledujúcich stránkach odhalím prekvapivé pravdy o toxick.ch 
suToch a ákode, ktorú páchajú, o tom, ako sa dostávajú na mocenské po-
zície, a, éo je najdôlecitejáie, éo sa s t.m dá urobiZ. Prvá éasZ knihy pribli-
cuje súéasné vedecké poznatky o temn.ch osobnostiach, aké ákody spô-
sobujú a ako sa im darí páchaZ tosko zla. V ž. kapitole sa zaoberám t.m, 
ako vedci uvacujú o zlomysesn.ch osobnostn.ch értách. Väéáina sudí si 
psychopata predstavuje ako stelesnenie zla – éloveka, ktor. je od nás na-
tosko odlián., akoby ani nepatril k rovnakému druhu. V skutoénosti majú 
jedinci s temn.mi értami len extrémnejáie verzie vlastností, ktoré môce-
me nájsZ aj v nás sam.ch.

To váak neznamená, ce tieto menej extrémne verzie nie sú ákodlivé – 
ako uvidíme v u. kapitole, sú ovesa ákodlivejáie, nec si myslíme. Temné 
érty na prv. pohsad nemusia pôsobiZ ac tak zle. Niektoré z nich – 
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napríklad nízka emocionalita, agresivita a nebojácnosZ – sa dokonca 
javia ako ciaduce, najmä v konkurenénom prostredí, ako je obchod alebo 
armáda. Predt.m som predpokladala, ce antagonistické érty, hoci sú pre 
niektor.ch ákodlivé, môcu vodcom poskytnúZ cennú v.hodu. Potom som 
váak urobila v.skum. Môj záver: ak.kosvek úspech, ktor. temné osob-
nosti dosiahnu, je pravdepodobne sebeck. a krátkodob. a sahko ho za-
tieni mimoriadna finanéná, emocionálna a morálna ujma, ktorú spôso-
bujú ostatn.m. SpúáZ, ktorú po sebe môce zanechaZ jedna osoba, môce 
byZ naozaj neuveritesná.

Dôlecitou otázkou, ktorou sa zaoberám v m. kapitole, je, ako môcu 
temné érty spôsobiZ tosko ákody. Naznaéím, ce existujú tri hlavné spôso-
by, ako môcu zhnité jablká pokaziZ cel. sud. Toxickí sudia ovládajú temné 
umenie klamstva. Zameriavajú sa tiec na jednotlivcov, ktorí im s najväé-
áou pravdepodobnosZou podsahnú. Nakoniec ákodia aj t.m, ce majú v.-
nimoénú schopnosZ podnecovaZ ostatn.ch k nevhodnému éi neetickému 
správaniu.

Aj keT to váetko znie hrozivo, súcitná a dôveryhodná väéáina sa môce 
brániZ. V druhej éasti tejto knihy vám poskytnem úéinné, vedecky podlo-
cené nástroje, ktoré pomáhajú minimalizovaZ negatívny vplyv toxick.ch 
jedincov v rôznych situáciách kacdodenného civota. V &. kapitole vám 
ukácem, ako rozpoznaZ temnú osobnosZ, predt.m ako sa s Čou zosobáái-
te, zaénete pre Ču pracovaZ, priateliZ sa s Čou alebo ju voliZ. Podrobne 
opíáem, ako tak.chto sudí za krátky éasov. úsek spoznaZ podsa ich 
správania – staéí len pár sekúnd pozorovania.

Okrem toho, ce si musíme dávaZ pozor na toxick.ch sudí, musíme byZ 
ostracití aj voéi situáciám, ktoré vyvolávajú antisociálne správanie – túto 
tému rozoberám v V. kapitole. Aj tí z nás, ktorí nemajú silné psychopatic-
ké érty, môcu za uréit.ch podmienok prejavovaZ faloáné, bezcitné éi im-
pulzívne správanie. Uvedomenie si úlohy, ktorú zohráva naáe prostredie, 
nás varuje pred unáhlen.m oznaéovaním sudí okolo nás za temné osob-
nosti: za ich nevhodné správanie mocno môcu okolnosti, nie ich zakore-
nená povaha. Pomáha nám to tiec véas rozpoznaZ nebezpeéné situácie 
a adekvátne na ne reagovaZ. Ukácem vám, ako predchádzaZ nevhodnému 
správaniu – u in.ch aj u seba – a ako sa z problematick.ch okolností do-
staZ bez negatívnych následkov.
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Ak uc ste vo vzZahu s toxickou osobou, mocno sa zam.ásate nad t.m, 
éi by ste mali zostaZ v nádeji, ce sa váá partner, áéf alebo priates zmení, 
alebo éi je lepáie ukonéiZ to skôr, nec to bude eáte horáie. Ako objasním 
v č. kapitole, sudia s temn.mi értami môcu byZ schopní zmeniZ niektoré 
konkrétne správanie pomocou terapie a tvrdej práce, ale je vesmi neprav-
depodobné, ce zmenia svoju podstatu. Ksúéov.m faktorom pri uréovaní, 
éi sú schopní zmeniZ povrchné správanie, je ich motivácia to skúsiZ. Túto 
skutoénosZ je potrebné vziaZ do úvahy pri koneénom rozhodnutí. Preve-
diem vás súborom tvrd.ch právd, ktoré vám pomôcu zváciZ prínosy toho 
vzZahu v porovnaní s úsilím, ktoré je potrebné vynalociZ na prácu s t.mi-
to osobami, a rizikom, ce sa nezmenia.

Ak sa rozhodnete zostaZ, alebo ak sa ocitnete v osobnej éi profesionál-
nej situácii, kde ukonéenie vzZahu nie je mocné, môcete sa nauéiZ, ako 
s toxick.mi suTmi zaobchádzaZ tak, aby vám spôsobili éo najmenej ákody. 
Na základe v.sledkov v.skumu a skúseností sudí, ktorí naáli spôsoby, ako 
sa vyrovnaZ s temnou osobnosZou v ich civote, ponúkam v ú. kapitole 
súbor osvedéen.ch postupov, ktoré môcete vyuciZ v kacdodenn.ch 
situáciách.

Váetci sa nachádzame niekde na ákále psychopatie a tento poznatok 
môceme vyuciZ na identifikovanie prílecitostí na zlepáenie. Na základe 
ukazovatesov, ktoré psychológovia poucívajú na kvantifikáciu psychopa-
tick.ch éJt, vám v :. kapitole poskytujem kontroln. zoznam správania, 
pomocou ktorého môcete rozpoznaZ zlomysesné érty v sebe sam.ch. Na-
vrhnem vám niekosko jednoduch.ch zmien v správaní, ktoré môcete 
urobiZ, aby ste tieto érty zmiernili. šalej vám predlocím v.zvu: aby ste 
z obmedzovania vplyvu toxick.ch sudí vo svete urobili svoje osobné po-
slanie. Ak vplyv predstavuje moc, môceme urobiZ svet harmonickejáím 
t.m, ce sa rozhodneme, komu venujeme svoj éas, pozornosZ a lojalitu. 
Musíme prehodnotiZ, éo skutoéne potrebujeme od naáich partnerov, 
spolupracovníkov a vodcov, a tiec ako si ich éo najlepáie vyberaZ. Na-
koniec môceme obmedziZ temnotu vo svete t.m, ce sa rozhodneme roz-
áíriZ empatiu a súcit aj na sudí s psychopatiou. Aj keT ublicujú druh.m, 
môce im vesmi pomôcZ, keT majú pocit, ce ich niekto chápe, keT vidia 
prejavy láskavosti a keT ich niekto povzbudí éi odmení za lepáie 
správanie.

Ú V O D
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Knihu zakonéím epilógom, ktor. nám poskytne áiráiu perspektívu 
a kde vysvetlím, preéo musíme braZ obmedzovanie temn.ch osobností 
naozaj vácne. Dobromysesná väéáina vedie epické preteky v zbrojení 
s t.mi, ktorí v sebe nesú psychopatické érty. Môceme sa nauéiZ rozpoz-
návaZ t.chto jedincov a vyh.baZ sa im, ale naáa v.hoda bude len doéasná: 
temné osobnosti si budú neustále nachádzaZ nové spôsoby, ako obísZ 
naáe stratégie a presadiZ svoju dominanciu. Ako vysvetlím, tento princíp 
„precitia t.ch najsilnejáích“ robí spoloénosZ zranitesnou. Ak chceme 
spoloénosZ pripraviZ na budúcnosZ, musíme sa usilovaZ nielen zvíZaziZ 
v t.chto pretekoch v zbrojení, ale ich úplne ukonéiZ. Ak sa nám podarí 
zaviesZ niektoré stratégie z tejto knihy do praxe, mohli by sme to skutoé-
ne dosiahnuZ.

Súéasn. svet pôsobí temne a stále temnie. Vieme váak o toxick.ch 
suToch viac nec kedykosvek predt.m a máme viac nástrojov, ktoré môce-
me pouciZ na neutralizáciu ich toxicity. Ak sa nauéíme identifikovaZ psy-
chopatické osobnosti, vyh.baZ sa im, keT je to potrebné, a vcítiZ sa do 
nich, keT je to mocné, môceme postupne obmedzovaZ konflikty a chaos 
a smerovaZ k budúcnosti, ktorá sa vyznaéuje väéáou mierou láskavosti, 
dôvery a prosperity.
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
Definícia temnxch osobností

Niektorí z nás objavia svoje civotné poslanie uc v mladom veku. Iní sa 
k nemu dopracujú väéáou oksukou. Tricia Hunter patrí do tej druhej 
skupiny. Na vysokej ákole átudovala biológiu a plánovala získaZ vyááí titul 
a staZ sa v.skumníékou, ale odradila ju predstava vykonávania pokusov 
na zvieratách. Náhodou jej asistentka na univerzite povedala o svojom 
zámere átudovaZ farmáciu. Tricia nikdy neuvacovala o tom, ce by sa 
mohla staZ farmaceutkou, ale myálienka pomáhaZ suTom v zdravotníctve 
ju oslovila. Podala si prihlááku a bola nadáená, keT ju prijali.

Triciin program bol nároén., ale tvrdo átudovala a darilo sa jej. Praco-
vala na éiastoén. úväzok v lekárČach, aby si privyrobila, a teáila sa zo 
skúseností s budovaním osobn.ch vzZahov so zákazníkmi. Ako som vycítila 
pri rozhovore s Čou, bola pre prácu v lekárni ako stvorená. Bola nielen in-
teligentná, ale aj empatická a usilovná, typ éloveka, ktor. svoju prácu aj tri-
krát skontroluje, pretoce mu vesmi zálecí na pacientoch a ich bezpeénosti.

Po absolvovaní átúdia získala Tricia dobre platenú prácu v jednom 
meste na stredozápade, kde pracovala ako farmaceutka pre vesk. 
národn. reZazec. Jej úlohou bolo pendlovaZ: niekosko dní alebo t.cdČov 
vypomáhaZ v poboékách, kde ch.bal personál. Nebolo to ideálne, pretoce 
nemala áancu niekde zapustiZ vo svojej profesii korene a získaZ ápeciali-
zované zruénosti, ale bola ochotná zvládnuZ toto nároéné obdobie. Po asi 
troch rokoch sa dozvedela, ce v neTalekej lekárni, ktorá zásobovala 
domovy dôchodcov, sa uvosnilo trvalé pracovné miesto. Tricia bola ner-
vózna: obsluhovanie tejto klientely by si vycadovalo nauéiZ sa úplne nov. 
systém spracovávania receptov. Bola váak aj nadáená. KeTce lekáreČ 
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nebola otvorená pre verejnosZ, práca by bola ucáie zameraná a predvída-
tesnejáia ako v becnej lekárni. Jej práca by bola aj stabilnejáia, pretoce 
v domoch dôchodcov v okolí bol vcdy vesk. dopyt po receptoch.

Spoéiatku sa jej nová práca zdala skvelá. Manacérka poboéky Kelly 
pôsobila civo, energicky a priatessky. Technici a Taláí lekárnici, ktorí tvo-
rili tím, boli tiec vesmi priatesskí. Ale uc poéas prvého t.cdČa si Tricia 
váimla isté zvláátne správanie. Jej dvaja kolegovia boli zhovoréiví a uvos-
není, keT Kelly nebola nablízku, ale v jej prítomnosti stíchli a zmenili sa 
na „malé tiché myáky“, ako to Tricia opísala. Kelly bola pekná blondínka 
a vesmi dbala na svoj vzhsad – do práce vcdy chodila s perfektn.m 
úéesom a mejkapom. No zároveČ z nej vycarovalo isté napätie – mala 
zovretú sánku, v oéiach akúsi tvrdosZ –, éo Triciu znepokojovalo. 
„Zvyéajne sa mi celkom darí odhadnúZ atmosféru v miestnosti a vychá-
dzaZ s rôznymi suTmi, ale ju som nedokázala preéítaZ.“

Aoskoro sa ukázalo, ce Kelly nebola takou milou a priatesskou osobou, 
ako sa spoéiatku zdalo. Verbálne napádala élenov svojho tímu, kriéala na 
nich pre maliékosti, urácala ich a zosmieáČovala ich domnelé nedostatky. 
Chvísu sa správala normálne, ale potom bez varovania vybuchla. Zdalo sa, 
ce éokosvek Tricia a jej kolegovia urobili, bolo zlé. Tricia napríklad robila 
svoju prácu, písala na klávesnici, a Kelly na Ču vyátekla: „Nemôcem cel. 
deČ poéúvaZ to tvoje prekliate Zukanie!“ Zdalo sa, ce ju baví sledovaZ, ako 
má jej tím problémy s plnením úloh, pretoce ich nevyákolila a neposkytla 
im dôlecité informácie. KeT ju so slzami v oéiach prosili o pomoc, ona ich 
ostro kritizovala za ich údajnú neznalosZ.

Ako t.cdne plynuli, Tricia si váimla, ce Kelly mala nevysvetlitesnú po-
trebu maZ neustále váetko pod kontrolou a dominovaZ nad ostatn.mi. Jej 
neochota zdiesaZ informácie bola typick.m príkladom: Kelly sa páéil 
pocit nadradenosti a nenahraditesnosti. Jej potreba maZ váetko pod kon-
trolou sa váak prejavovala aj in.mi spôsobmi.

Jedného dČa priála Tricia do práce skôr, aby usporiadala ákatusu s dô-
lecit.mi liekmi pre domov dôchodcov, ktor. sa stal ich nov.m zákazní-
kom. Vedela, ce domov dôchodcov bude tieto lieky potrebovaZ, a chcela, 
aby ich tím mohol doruéiZ s minimálnym stresom. KeTce mala ksúé od 
kancelárie, voála dovnútra. KeT priála do práce Kelly, kriéala na Triciu, ce 
priála skôr bez toho, aby pociadala o povolenie. Nezálecalo na tom, ce 
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Tricia robila nieéo v prospech tímu alebo ce mala povolenie prichádzaZ 
a odchádzaZ, kedy chcela.

Kelly vedela, ce prekroéila hranice, keT vybuchla na Triciu, a bála sa, ce 
Tricia o tom povie ostatn.m. Preto urobila bizarné a iracionálne kroky, aby 
zakryla svoje nevhodné správanie. Tricia mala v to ráno naplánovanú náv-
átevu niekosk.ch domovov dôchodcov, ktoré boli ich zákazníkmi. KeT 
priála do prvého z nich, zistila, ce Kelly tam zavolala a varovala personál, 
ce Tricia môce prísZ rozruáená. Kelly vymyslela scenár, ktor. vysvetsoval 
Triciine emocionálne v.kyvy, ale nemal nié spoloéné s jej vlastn.m ne-
vhodn.m správaním. KeTce Tricia nechcela svoju nadriadenú eáte viac 
rozruáiZ, neodvácila sa zákazníkom prezradiZ, éo sa skutoéne stalo.

Kelly sa éasto uch.lila k tak.mto úskokom, éo eáte viac sZacovalo uc 
beztak zlocitú situáciu. Kelly dokázala na Triciu a technickú pracovníéku 
Shelly kriéaZ tak, ac obe skonéili v slzách. No ak sa zastavil niekto z ve-
denia spoloénosti alebo nejak. in. návátevník, zmenila sa, bola veselá 
a milá a srdeéne ich privítala. „Bolo to, akoby mala extrémne vysokú 
hladinu cukru,“ hovorí Tricia. „Bola priam nadáená, ce váetk.ch vidí. Vy-
smiata. Vesmi áZastná. Taká nadáená, ce im môce váetko ukázaZ. Úplne 
prehnane.“ Kelly sa ani raz neospravedlnila za svoje zlé správanie. „Úplne 
jej ch.bala empatia. Nebola tam ciadna skutoéná emocionálna väzba. 
Pracovala som uc so zlocit.mi suTmi, ale toto bolo nieéo úplne iné.“

Kellina potreba kontrolovaZ a ponicovaZ ostatn.ch ju viedla k éinom, 
o ktor.ch bola Tricia presvedéená, ce ohrozujú obyvatesov domovov dô-
chodcov, ktor.m lekáreČ poskytovala slucby. Raz vypukla epidémia 
chrípky, ktorá vystavila pacientov extrémnemu riziku. Rtandardn.m po-
stupom bolo preventívne ich lieéiZ antivírusov.mi liekmi, éo znicovalo 
pravdepodobnosZ, ce ochorejú alebo zomrú. Bolo nevyhnutné podaZ im 
lieky hneT, ako úrady vyhlásili epidémiu. Kelly, ako to bolo jej zvykom, sa 
nikdy neobZacovala povedaZ Tricii, ako správne distribuovaZ lieky. KeT 
úrady vyhlásili epidémiu, Kelly bola náhodou na dovolenke. Zúfalá Tricia 
jej zavolala, aby zistila, éo má robiZ. Kelly odmietla pomôcZ a povedala 
Tricii, ce si musí poradiZ sama. Bola to krízová situácia a Kelly vedela, ce 
akékosvek zdrcanie môce byZ pre pacientov fatálne. Jej reakcia bola 
nielen neprofesionálna, ale, ako poznamenáva Tricia, bola aj nezodpo-
vedná a „úplne pomätená“.

D E F I N Í C I A  T E M N ť C H  O S O B N O S T Í
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Tricia a jej kolegovia neboli jediní, ktorí povacovali Kelly za áéfku 
z pekla. V istom momente sa Tricia stretla s niekosk.mi zamestnancami, 
ktorí predt.m pracovali pre Kelly. „V podstate priáli ku mne, chytili ma 
za ruky a sp.tali sa: ‚Si v poriadku?‘“ In. lekárnik nazval Kelly „satanom“ 
pre jej zlomysesné správanie. šaláí potvrdili, ce uc v predchádzajúcich 
zamestnaniach sa k ostatn.m správala zle. Tricia sa dokonca dozvedela, 
ce spoloénosZ presunula Kelly z väéáej, centrálnej poboéky práve sem, 
aby minimalizovala jej kontakt so zamestnancami a verejnosZou. Keby to 
Tricia bola zistila uc pri prvom pohovore, uáetrila by si vesa stresu a utr-
penia. Ale nezistila.

Chápanie toxickxch íudí

Väéáina z nás, ak sa stretne s niek.m ako Kelly, na to len tak sahko neza-
budne, aj keT naáe stretnutie bolo ovesa kratáie ako to Triciino. Uc len 
pár minút v prítomnosti éloveka s temnou osobnosZou môce zanechaZ 
siln. a trval. dojem.

V roku uľľč, v poslednom roéníku na vysokej ákole, som pracovala 
ako dobrovosníéka na miestnom probaénom úrade v Halifaxe, v Novom 
Rkótsku. Moja práca zahJČala úéasZ na t.cdenn.ch skupinov.ch tera-
piách pre mucov, ktorí spáchali sexuálne trestné éiny. Viem, ce to nebola 
práve tá najpríjemnejáia skúsenosZ pre naivnú už-roénú cenu, ale snívala 
som o tom, ce sa stanem klinickou psychologiékou, a zdalo sa mi, ce je to 
dobr. spôsob, ako zistiZ, aká tá práca v skutoénosti je – nie tá hollywood-
ska verzia forenznej psychológie, ale skutoéná kacdodenná realita.

Sedenia b.vali veéer. Aby som sa dostala do vládnej budovy, kde sa 
terapie konali, musela som ísZ z môjho bytu v centre Halifaxu peáo okolo 
straáidelného cintorína naz.vaného Old Burying Ground. V noci, keT 
som chodievala na terapie, sa mi mesto vcdy zdalo temnejáie a hrozivej-
áie nec inokedy. Zr.chlila som krok, chránila som sa pred studen.m vet-
rom, ktor. fúkal z halifaxského prístavu, a tak trochu som éakala, ce 
z tmy niekto vyskoéí a chytí ma.

Vo vnútri sedeli dvaja psychológovia, ktorí terapiu viedli, ja a asi 
dvadsaZ mucov na oáarpan.ch stoliékách nar.chlo rozlocen.ch do kruhu 
uprostred veskej, pochmúrnej kancelárie – s miliónmi odtieČov ápinavej 


