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Poznamka pre éitatel'ov

V tejto knihe hovorim o skdsenostiach [udi, ktor{ utrpeli ujmu v dosled-
ku interakcie s temnymi osobnostami. Z d6vodu ochrany stkromia
a z pravnych dévodov som zmenila mena ludi, ktorych sa to tyka, a tiez
akékolvek identifika¢né udaje. Vsetky pribehy sd v$ak skuto¢né a vychd-
dzaju z telefonickych a videorozhovorov, ktoré som viedla v rokoch 2023
a2024.



Uvod

V New Yorku v roku 1959 zatkli mladého Kanadana menom Clive
Michael Boutilier za Gdajny trestny ¢in sodomie so sedemndstro¢nym
chlapcom. Boutilier sa pristahoval do Spojenych $tatov styri roky pred-
tym, ked mal dvadsatjeden rokov. Hoci sa o jeho Zivote vela nevie, dovo-
dy jeho emigracie boli zrejme ekonomické: vyrastal na farme v Novom
Skétsku a jeho zivot bol zrejme natolko tazky, ze musel ako tinedzer
odist zo $koly, aby Zivil svoju rodinu. Ulohu mohla zohrat aj rodinn4 dy-
namika. Boutilierovi rodic¢ia sa rozviedli a jeho matka a nevlastny otec
Zili v Spojenych $tatoch, ako aj ini jeho pribuzni. Nech uz to bolo akokol-
vek, Boutilier po prichode do Spojenych $tatov viedol pokojny Zivot.
Udajne sa usadil so svojim partnerom v Brooklyne, pracoval ako adrzbar,
chodil do kostola a ¢asto chodil hravat bowling.!

Obvinenia zo sodomie boli zmiernené a nakoniec stiahnuté, ale zme-
nili Boutilierov Zivot. O niekolko rokov neskor, v roku 1963, ked podal
ziadost o americké obcianstvo, sa pocas pohovoru s imigra¢nym tradni-
kom vynorila téma jeho predchddzajuceho zatknutia. VySetrovatel
z Imigra¢ného a naturaliza¢ného uradu (INU) sa tym podrobne zaoberal
a vypocuval Boutiliera ohladom pohlavného styku, ktory viedol k jeho
zatknutiu, a tiez sa podrobne vypytoval na jeho $ir$iu sexualnu minulost.
V prisaznom vyhlaseni Boutilier uviedol, ze sa od svojich $trnastich
rokov venoval sexudlnym praktikdm s muzmi aj so Zenami, a priznal, Ze
mal dlhodoby sexudlny vztah s muzom, s ktorym zil v Brooklyne.

Na zéklade tychto informacii vlada prijala rozhodnutie, ktoré by vac-
$ina Americanov dnes povazovala za poburujice. Agenttira s ndzvom
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Public Health Service (Verejnd zdravotnd sluzba) formadlne vyhlasila
Boutiliera za ,psychopatickd osobnost, sexudlne deviantna“, INU za-
mietol jeho Ziadost o obcianstvo a zacal sa proces jeho deportécie. Agen-
tara sa opierala o zdkon o pristahovalectve a $tétnej prislusnosti z roku
1952, ktory stanovoval, Ze ,psychopaticka osobnost” je dovodom pre za-
mietnutie imigrécie do Spojenych statov americkych. V ramci interpre-
tdcie zakona INU rozhodol, Ze homosexudlny pohlavny styk staci na to,
aby bol niekto vyhldseny za ,psychopatickd osobnost”.

Boutilier sa proti tomuto rozhodnutiu odvolal az na Najvys$si sud
Spojenych statov americkych, ale bez tspechu. V roku 1967 v pripade
Boutilier verzus Imigracny a naturalizacny vrad sud pomerom hlasov
6:3 potvrdil rozhodnutie nizsieho stdu, Ze osoby, ktoré mali homosexu-
alny pohlavny styk, sa kvalifikuji ako psychopati a mozu byt z tohto d6-
vodu deportované.> Tragicky, kratko pred vynesenim rozsudku, Bouti-
liera zrazilo autom a utrpel trvalé poskodenie mozgu, ¢o jeho rodina po-
vazovala za pokus o samovrazdu. V roku 1968 ho deportovali spit do
Kanady. Clenovia rodiny sa onho isty ¢as starali, potom ho umiestnili do
domova socidlnych sluzieb, kde v roku 2003 zomrel.?

Hoci vdcsina sudcov nebola ochotné Boutilierovi pomoct, jeden sud-
ca, William O. Douglas, napisal nestthlasné stanovisko, ¢o bol v ¢ase, ked
bola vic¢sina Ameriky vo¢i homosexudlom nepriatelsky naladend, zrejme
pozoruhodny postoj. Douglas bol povazovany za jedného z najliberalnej-
$ich pravnikov, aky kedy zasadal na najvy$som stde. Okrem inych us-
lachtilych cielov bol déraznym zdstancom obéianskych slobdd, préva na
sukromie, slobody prejavu a slobodného prostredia.* Ako kedysi napisal
pravnik Ronald Dworkin, Douglas ,bol pravdepodobne castejsie na
strane prava nez ktokolvek iny. Jeho bilancia v roznych pripadoch tykaju-
cich sa obdianskych prav bola obzvldst obdivuhodna!> Vzhladom na
tieto suvislosti by sa dalo predpokladat, Ze Douglasov ndzor v pripade
Boutilier odrazal jeho zdujem o mens$inové skupiny a stigmatizované
osoby. V skutoc¢nosti bol vak jeho nestihlas skor sémanticky nez sdcitny.
Douglas zastaval ndzor, ze pojem ,psychopatickd osobnost* je prili$
nejasny na to, aby odovodnoval taky zdvazny postih, akym je deportdcia.
»Termin ,psychopatickd osobnost’ je klamny, podobne ako ,komunista’
alebo v minulosti ,bol$evik}* napisal. ,Takato ndlepka, ak sa pouziva
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volne, m6ze znamenat len, Ze ide o nepopuldrnu osobu. Z hladiska dstav-
ného préva je prili§ vigna pre uvalovanie sankcifi ¢i trestov:®

Odvtedy, ¢o Douglas napisal tieto slovd, urobila veda o psychopatii
velky pokrok. Vyskumnici zistili viac o tom, ¢o psychopatia je a ¢o nie je,
¢o ju spdsobuje, ako vplyva na [udi, ako ju testovat a ako si s nou najlepsie
poradit.” Lep$ie rozumeji tomu, ako sa $kodlivd kombindcia sebectva,
bezcitnosti, klamania a bezohladnosti spojend s psychopatiou prelina
s inymi, takzvanymi temnymi ¢rtami, ako st narcizmus, machiavelizmus
a sadizmus. Veda sa nadalej vyvija a definicie psychopatickych osobnost-
nych ¢t si nadalej povestne zlozité. Na zédklade toho, ako vyskumnici
v stcasnosti o tychto ¢rtach uvazujua a ako ich definujd, véak panuje vse-
obecnd zhoda, ze sudca Douglas sa mylil: ,psychopatickd osobnost” nie
je len vagna a urazliva nalepka, ndhrada pre ,nepopuldrnu osobu”. Psy-
chopatia je redlna a meratelnd. A ako vam dnes potvrdia aj psycholégo-
via, homosexudlny pohlavny styk nepatri k jej znakom.

Je v tom hlbokd irénia, ktorti som ako socidlna a osobnostna psycho-
logicka s prekvapenim objavila. Hoci neexistujui ziadne dokazy, ze by
Boutilier spadal pod moderné definicie psychopatie, sudca Douglas by ich
mohol celkom pokojne spinat. Ako véetci vieme, ludia so vznesenymi ide-
dlmi nie vzdy podla nich aj Zijd a ti, ktori dosiahnu profesiondlnu velkost,
sa mozu voci tym, ktori ich poznaja najlepsie, spravat priserne. Sudca
Douglas je toho typickym prikladom. Bol chronicky suknickdr, stal sa
prvym sudcom, ¢o sa rozviedol pocas vykonu svojej funkcie. Bol obvineny
zo zlého zaobchddzania so svojimi manzelkami a voci svojim detom sa
spraval chladne a nepriatelsky. Deti si ho pamatali ako ,desivého* a podla
jeho dcéry sa ,nikdy za ni¢ neospravedlnoval, aj ked bolo celkom zrejmé,
Ze sa mylil“” Mal problémy vychddzat so svojimi kolegami, o ¢om sved¢i
jeho dlhoro¢ny spor so sudcom Felixom Frankfurterom.® Podla mnohych
svedectiev bol strasnym $éfom, pre ktorého bolo tazké pracovat. Raz
udajne vyhlésil: ,Asistenti sudcu st najniz$ou formou ludského Zivota!

Psycholégovia mali uz v Douglasovej dobe k dispozicii klinicka definiciu psy-
chopatie. Vicsina sadu v pripade Boutilier na nu poukazala, argumentujuic, Ze
Kongres Spojenych $tatov americkych pri pisani zdkona o pristahovalectve
a $tatnej prislusnosti z roku 1952 pouzil vyraz ,psychopatickd osobnost* ako
stermin“ a nie ,,v klinickom zmysle*.
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Zostanime este chvilu pri tej poslednej pozndmke. Hoci sa niektori,
ktori pracovali pre sudcu Douglasa, snazili rehabilitovat jeho imidz,
medzi svojimi kolegami bol zndmy tym, ze zneuzival svojich dradnikov.
Ako si spominaju byvali tradnici a ini svedkovia, svojich Tudi pretazoval.
Nadéval im. Ignoroval ich. Znevazoval ich.”®

Niekedy zasiel e$te dalej. V jednom momente pocas sidneho obdobia
v roku 1968 poziadal Douglas svojho mladého sudneho asistenta Petera
Kaya Westena, aby vypracoval memorandum o veci, ktorou sa prave za-
oberal. Tato vec sa tykala Eldridgea Cleavera, politického aktivistu
a ¢lena Ciernych panterov, radikélneho hnutia za prava Afroameri¢anov.
Westen si pozorne prestudoval predchddzajiuce stdne rozhodnutia,
ktoré Douglas vydal k relevantnym témam, a potom prisiel s odporica-
nim, ako by mal Douglas rozhodnut."

V jeden piatok, potom ako odovzdal memorandum svojmu $éfovi, za-
zvonil bzuciak na jeho stole, ¢o znamenalo, Ze Douglas ho chce vidiet vo
svojej kanceldrii. Ked sa Westen objavil, Douglas sa doiitho pustil, odsudil
argumentaciu memoranda ako smie$nu a zvolal: ,Kde si studoval pravo,
v stoke?“!?

V skutocnosti Westen ziskal titul na Kalifornskej univerzite v Berke-
ley, kde bol vynikajicim $tudentom.” A predtym absolvoval Harvard.

Douglas sa v$ak neuspokojil s tym, ze na Westena krical a naznacil, ze
je hlupy. Povedal mu, Ze je na mieste prepusteny. Bez emdcii v hlase dodal:
»Mimochodom, musim odist, lebo médm verejny prejav a v pondelok sem
pride Zena z ministerstva prace. Bude mojou novou pravnou asistentkou
a chcel by som, aby si ju pripravil na prevzatie tvojho miesta*

Westen pocul, ze Douglas niekedy prepuistal svojich asistentov, len
aby ich potom znovu najal.

Westen sa preto nemohol ubrdnit spytovaniu, ¢i to Douglas mysli na-
0zaj vazne, ze ho chce prepustit. Douglasova sekretdrka mu povedala, ze
hoci je sudca ,excentricky” a rad sikanuje, ,nikdy nevidela ni¢ podob-
né“" Jej vyhodnotenie znamenalo pre Westena obzvldst neprijemnd
stresujicu dilemu. Prave v ten vikend sa mal totiz zenit. Svadobnd hosti-
na sa mala konat na Najvy$$om stide a Douglas bol pozvany ako host. Ak
Westen skuto¢ne dostal vypoved, moze sa jeho svadobna hostina konat
podla planu? A prisiel by na fiu Douglas? Urobil by tam scénu?
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Douglasova sekretarka poradila Westenovi, aby pokracoval v priprave
svadby a uvidi, ¢o sa stane. Ako sa ukazalo, Douglas sa na svadbe naozaj
objavil, spolu so svojou manzelkou. Spréaval sa, akoby sa ni¢ mimoriadne
nestalo, usmieval sa a blahozelal. Hral tlohu podporujiceho $§éfa, hoci
v skuto¢nosti bol v§etkym moznym, len tym nie. Douglas vedel, ze Wes-
ten sa zeni, a napriek tomu ho umyselne dondtil uverit, ze mu ddva vypo-
ved — ¢o sa nakoniec ukdzalo ako nepravda. Je dost zlé kazdy den Sika-
novat mladého zamestnanca, ale predstierat, ze ho vyhadzuje tesne pred
svadbou, a nechat ho stresovat sa, ¢i naozaj dostal vypoved, v den, ktory
mal byt najstastnej$im dnom ich Zivota? Kto nieco také urobi?

Temnota medzi nami

Ked premyslame o udoch s psychopatiou, ¢asto ndm pridu na mysel tie
najextrémnejsie a najdesivejsie pripady: vodcovia kultov ako Charles
Manson alebo sériovi vrahovia ako Aileen Wuornos, ktora zavrazdila
sedem [udi na Floride na konci 80. a zaciatkom 90. rokov 20. storo¢ia.”
Nezastavime sa, aby sme zvazili, Ze medzi nami mdze zit pocetnejsia
skupina menej vyraznych, ale stale temnych osobnosti, ktoré s nasimi
$éfmi, Zivotnymi partnermi, susedmi, priatelmi — dokonca i sudcami naj-
vyssieho sadu.

Vidésinu ludi s temnymi ¢rtami netvoria sériovi vrahovia ani sexuélni
nasilnici. Takéto ¢rty sa mozu vynorit u suseda, ktory nas s poteSenim
bezd6vodne obtazuje. U kolegu, ktory sa neustdle chvdli alebo nas poza
chrbat sabotuje, aby on sdm vyzeral dobre. U Zivotného partnera, ktory
nds podvadza a zdroven sa nds snazi kontrolovat a udrzat v pasivite a po-
slusnosti. U pribuzného, ktory sa sprava bezohladne a nikdy nepreberd
zodpovednost za svoje ¢iny. Tychto [udi by sme mohli nazvat manipula-
tivnymi, narcistickymi, impulzivnymi, antisocidlnymi, bezohladnymi
alebo dokonca sadistickymi, ale to nie je vSetko, ¢im st. St tiez trochu
psychopaticki. Psycholégovia totiz definuju psychopatiu tak, ze zahfna
$iroku $kalu odpudivych ¢ft, o z nej robi obzvlast vhodny pojem pre po-
chopenie temnejsej stranky [udskej povahy.

Od roku 2005 sa venujem $tudiu temnych osobnosti, obzvlast psy-
chopatii. Zistila som, Ze temné stranky osobnosti nie si ndhodnou
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zvlastnostou ludskej skisenosti, ale skor jej trvalou sicastou. Vlastnosti
ako bezohladnost, manipuldcia, impulzivnost a antisocidlnost existuju
tak dlho, ako existuju Iudia, a objavovali sa aj v réznych kulttrach. Anta-
gonistické postavy ndjdeme v Starom zdkone i v gréckej mytolégii. Slova
pre ,psychopata“ existuju v jazyku Inuitov i u Jorubov v Nigérii.* Psycho-
patické ¢rty sa objavuju aj u zvierat, napriklad u $impanzov a maciek.”

Moj vedecky vyskum sa spociatku zameriaval na fudskych psychopa-
tov, ktori spachali nésilné zlociny. Napisala som ¢ldnky o tom, ako ludia
s klinickou drovnou psychopatie, ktori boli uvézneni za sexualne delikty,
mali vacsiu Sancu na prepustenie nez ti, ktori mali menej takychto c¢ft,
napriek tomu, Ze existovala velkd pravdepodobnost, ze by opét spdchali
trestny ¢in.'® Strdvila som tieZ nespocetné hodiny ¢itanim spisov trest-
nych pripadov, aby som objavila zvldstne charakteristiky u vrazd so sexu-
dlnym motivom spachanych ludmi s psychopatickymi ¢rtami. Tdto praca
bola fascinujuica, Gplne ma pohltila — no bola aj velmi deprimujica. Bolo
v nej privela bolesti a utrpenia, nez aby som to dokézala zniest, a nedoka-
zala som si predstavit, Ze by som zvy$ok svojej kariéry stravila vo vézni-
ciach, ndpravnych zariadeniach pre mladistvych a na probac¢nych
uradoch.

Rozhodla som sa vyuzit svoje $tipendium tak, Ze sa vydam trochu
inym smerom a preskumam vplyv psychopatickych ¢ft v inych, menej
depresivnych kontextoch. Pocas postdoktorandského stidia na Kaliforn-
skej univerzite v Berkeley na Haas School of Business som zacala skiimat,
ako psychopatia ovplyviiuje sposob, akym Iudia vyjednavaju, investuju
a vedd Iudi na pracovisku. Vyskumnici v jednej $tadii zistili, Ze na pozi-
cidch vrcholového manazmentu je priblizne trikrét viac [udi s psychopa-
tiou na jedného obyvatela ako v beznej populdcii.® Ako odhalil mdj vy-
skum, dominancia prostrednictvom strachu bola preferovanou metédou
vplyvu psychopatickych lidrov.?° Tito agresivni, dravi jedinci mali men-
talitu ,vyhrat za kazda cenu“ a hoci to mohlo viest k osobnému tspechu,
sposobovalo to tiez obrovskd bolest ludom okolo nich.

Vo vicsine pripadov som nevedela, ¢i boli tito lidri psychopati, tak
ako to definuju klinické néstroje, ktoré sa bezne pouzivaja v trestnoprav-
nej praxi. Ale pri pozorovani tychto veducich pracovnikov a ich sprava-
nia sa k zamestnancom bolo jasné, ze vykazovali vysokd mieru
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psychopatickych ¢it a ze ich spravanie prinasalo nekonec¢ny rad utrpe-
nia. V skutocnosti sa zdalo, ze v§etko, ¢o forenzni psycholégovia pri sta-
diu psychopatie v krimindlnom kontexte zistili, sa dalo preniest aj do
tohto prostredia. Obchodni lidri s psychopatickymi ¢rtami tyrali [udi vo
svojom okoli, ¢o v mnohych pripadoch viedlo k ich odchodu.* Ich vplyv
mal vSak este vacsi dosah. Otravovali kultiru svojich pracovisk, narusali
etické normy a zasievali strach a nedoveru. Z réznych dévodov sposobili,
e ich kolegovia zacali napodobrovat ich sprdvanie a tiez sa bezohladne
snazili dominovat nad ostatnymi.*?

Tymto lidrom to tiez preslo. Tito majstri manipuldcie neuveritelne
klamali a na svoje ni¢ netusiace obete posobili ako charizmaticki ludia.
Vyzarovali sebavedomie, charizmu a odhodlanie — presne také vlastnos-
ti, ktoré vnimame ako znaky silnych lidrov.?®

Vymenila som svet oranzovych védzenskych uniforiem za znackové
obleky za 3 000 doldrov. Uvazovala som nad svojim vyskumom v oboch
oblastiach a dospela som k zaujimavému zisteniu: ludia s psychopaticky-
mi Crtami majii ovela vicsi a negativnejsi dopad, nez si myslime. Hoci
klinicki psychopati tvoria len mald cast populdcie — asi 1 percento —,
podla niektorych odhadov zodpovedaju za viac nez polovicu vsetkych
zdvaznych trestnych ¢inov.>* Dokonca aj na subklinickej Grovni ludia
s vyraznej$imi psychopatickymi ¢rtami podvadzajd a zneuzivaja svojich
partnerov viac nez [udia s menej vyraznymi psychopatickymi ¢rtami, pri-
¢om po sebe zanechdvaju stopy v podobe depresie a traumy.?> Navyse
fakty dalej potvrdzuju to, ¢o Peter Westen zazil v kanceldrii sudcu Doug-
lasa: ti na pracovisku maju vicsiu tendenciu zneuzivat zamestnancov, ¢o
vedie k vysokej fluktudcii personalu.*

Aj u deti mozno pozorovat akusi predformu psychopatie — najmé
u tych, ktoré maju vysoké skére v takzvanych ,callous-unemotional®
(CU) ¢rtach, teda bezcitnosti a nedostatku empatie. Deti s tymito ¢rtami
sd nésilnejsie, impulzivnejsie a necitlivejsie ako ich rovesnici.”” Nemdm
tu na mysli bezné z1é spravanie. Deti s CU ¢rtami Sikanuju ostatnych,
vedu gangy a Castejsie sa zapajaju do iného antisocidlneho spravania nez
deti bez tychto ¢ft.*®

Ked rozsirime na$ pohlad na psychopatiu tak, aby zahfrial vacsiu cast
populdcie — mozno 10 az 20 percent —, ktord by dosiahla vysoké skore
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v niektorych charakteristikdch spajanych s psychopatiou, ale nie natolko,
aby ¢loveka podla klinickych $tandardov povazovali za ,psychopata®, na-
chddzame tychto Iudi vsade.” Vsetci pozndme niekoho, kto sice nie je
sériovy vrah a nedostdva sa na titulky novin, no neustale sa sprava ne-
primerane. Kazdy vecer v televizii vidime diskreditovanych podnikatelov
a politikov. V nagom bliz§om okoli mozno pozname ludi, ktori pravidel-
ne kradnd na svojom pracovisku alebo sexudlne obtazuji podriadenych.
Niektori st horsi ako inf, ale spuist, ktora spdsobuj, je obrovska. Hoci si
to vicsina ludi neuvedomuje, psychopatické ¢rty majd toxicky vplyv na
spolo¢nost a spésobuju neprimerane velky podiel bolesti a utrpenia,
ktoré zazivame na individudlnej aj kolektivnej trovni.

Dobré spravy o zlych I'udoch

Této kniha analyzuje tato toxicitu a jej doésledky a prostrednictvom fak-
tov a pribehov to jasne ukazuje. Nie preto, aby vas to vystrasilo alebo
deprimovalo, ale aby vas kniha in$pirovala a dodala vam viac nadeje. Mj
vyskum psychopatie, ktory sa odvtedy rozsiril aj na politikov a vysoko-
skolskych studentov, ma neurobil bezmocnou, naopak, nakoniec ma viac
posilnil. Ak md mald mensina [udi velmi temnu osobnost a trochu viésia
Cast je odtienmi $edej, znamend to, Ze drvivd vacsina z nas — 80 percent,
90 percent alebo viac — takd nie je.** V nasej nepokojnej dobe, ked vypu-
kaja vojny, narastaji obc¢ianske nepokoje a planéta sa otepluje, by sa
mohlo zdat, Zze fudskd povaha tGplne zdegradovala. Vysledky mojho vy-
skumu aj vyskumu inych v tejto oblasti naznacujd, Ze to nie je pravda.
Relativne maly pocet [udi tahd nés ostatnych nadol.

Po tisice rokov filozofi skimali [udskd povahu a klddli si otazku, ¢i st
[udia v podstate dobri alebo zli. Pesimisti — a tych je vela — nds uistujy,
ze C¢lovek je v podstate zly. Filozof Thomas Hobbes to tvrdil vo svojej
knihe Leviathan z roku 1651, pozorujic, ze ludia ponechani sami na
seba by viedli zivoty, ktoré by boli ,odporné, brutélne a kratke“. *' Nebol
ani zdaleka prvy, kto takto vnimal Iudstvo. Cinsky filozof Siin-c’ napisal
v 3. storo¢i pred n. 1. esej, ktortt bez okolkov nazval ,Ludska prirodze-
nost je zlo“ Podla Siin-¢’ sa ludia ,rodia s pocitmi nendvisti a nevrazi-
vosti. Ak sa nimi riadia, objavi sa krutost a morélna skazenost a lojalita
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a doveryhodnost sa vytratia®?> To je temné aj podla forenznych psy-
cholégov.

Ini mali optimistickejsi pohlad na Iudskd povahu.** Cinsky filozof
Mencius zastaval ndzor, Ze st v nds pozitivne impulzy, ako st tazba po
spravodlivosti a sucit s utrpenim. Francizsky filozof Jean-Jacques Rous-
seau podobne tvrdil, Ze ludské prirodzenost je v podstate dobrd a Ze [udia
mozu zit v skupinidch — pokojne a $tastne — aj bez vladou nastolenych
pravidiel, ktoré Hobbes povazoval za nevyhnutné.

Moderné veda potvrdzuje tento druhy pohlad. Vysledky vyskumov
naznacuju, ze podcenujeme tendenciu ludi spravat sa eticky. V jednej sé-
rii §tudif vyskumnici dali a¢astnikom pét dolérov, ktoré mohli minuat. Ak
sa Gcastnici rozhodli odovzdat tieto peniaze anonymnému partnerovi,
vyskumnici im dali $tvorndsobok, t. j. dvadsat doldrov. Ich partner mal
potom na vyber: mohol im vratit desat dolarov — dvojnasobok pévodnej
sumy — alebo si v§etko nechat pre seba. Vyskumnici odhadovali, Ze menej
ako polovica anonymnych prijemcov by peniaze vratila z vlastnej vole.
V skutoc¢nosti tak urobilo takmer 80 percent.** Pri kontakte s cudzimi
ludmi mdme tendenciu oc¢akdvat to najhorsie. Ale mylime sa, ked sme
taki nedovercivi.

Podla zisteni evolu¢nych psycholégov altruistické, kooperativne
spravanie je v nds hlboko zakorenené a slizi na podporu vyraznej spolo-
¢enskosti [udi.** Pomdhame druhym aj vtedy, ked nés to nieco stoji, pre-
toze chceme chrénit svojich blizkych, difame, Ze sa ndm to vrati, chceme
si zachovat dobré meno alebo sa nechceme dostat do problémov.?® Na-
u¢ime sa byt ldskavi, ked pozorujeme, ako to robia ostatni. Uz od utleho
veku v sebe nosime zaklady morélky — ako napriklad sklon k altruizmu
¢i schopnost vcitit sa do druhych. Ako ukdzali vysledky studif, deti uz od
veku dvoch rokov zac¢inaji pomdhat druhym, u ktorych vnimajt bolest.*”
Dokonca aj dojcatd, ktoré este nevedia rozpravat, evidentne vnimaju
ldskavost ludi a prirodzene ich to k nim pritahuje.?

Vsetci sme obcas agresivni, klameme alebo koname spdsobom, ktori
inym ublizuje. Vo chvilach stresu alebo po poziti alkoholu mézeme vy-
buchnut. Ale vicsina z nas — drviva vacsina — sa zvydajne tak nesprava.
A ak sa to stane, ospravedlnime sa, snazime sa veci napravit a zlepsit. Cim
viac skimame osobnosti [udi, ktori sa stdle spravaju zlomyselne, a ¢im
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viac si uvedomujeme, Ze tito ludia tvoria mensinu v spolo¢nosti, tym lep-
$ie mozeme vnimat [udstvo ako celok. Zd4 sa, Ze len u relativne malej cas-
ti fudi chybaji kognitivne a emocionalne stavebné kamene mordlky.

Jasné vnimanie toxickych I'udi

Tento optimistickej$i pohlad na ludsku prirodzenost, podporeny vy-
skumom psychopatie, ma ddlezity dopad. Ak vac¢sinu skody sposobuje
iba zopér ludi, mdme vyhodu pri snahe toto $kodenie obmedzit. RieSenie
nie je také jednoduché, ze sta¢i zmenit osobnosti tychto zlomyselnych
jednotlivcov. Ako naznacuju vysledky vyskumov, je mimoriadne tazké
rehabilitovat Iudi s psychopatiou.® Ale aj ked si nedokdZeme predstavit
buddcnost bez temnych osobnosti, $tadium tychto jedincov prindsa po-
znatky a praktické techniky, ako potlacit ich antisocidlne spravanie a za-
branit im v pachani $kod.

Vyuzitim najnovsich vedeckych poznatkov o ludoch s psychopaticky-
mi ¢rtami sa moZeme naucit rozpozndvat tychto toxickych Iudi a podnik-
nut preventivne kroky skér, ako sa staneme ich cielom. Ak uz sme s nimi
vo vztahu, mézeme sa naucit, ako z neho bezpec¢ne vycuvat, alebo ak sa
rozhodneme zostat, mdzeme sa naucit, ako zvlddat nase interakcie tak,
aby sme minimalizovali $kody, ktoré znagame. Ak v sebe rozpozname ur-
Cité temné Crty, mozeme sa naucit ich zmiernovat, aby sme chranili os-
tatnych Iudi a zveladovali aj svoje vlastné blaho. A mé6Zeme sa naudit, ako
zabranit temnym osobnostiam, aby sa dostavali na veddce pozicie v orga-
nizécidch a spolocnosti ako takej.

Madame vacsiu moc ochranit sa, nez si myslime. Ako sa vravi, jedno
zhnité jablko moze skuto¢ne pokazit cely sud, ale nemali by sme vinu
klast vylu¢ne na tychto Iudi. Dédvame temnym osobnostiam moc — nad
nami, nasimi spolo¢nostami, nasimi vladami —, pretoze sa spravaja tak,
ako si myslime, ze by sa mali spravat dobri vodcovia. Obdivujeme ,sil-
nych” vodcov — sebavedomé, charizmatické, satazivé osobnosti, ktoré si
uzivaji vykon moci a zdaju sa byt ochotné a schopné urobit vsetko, co je
potrebné pre ,vitazstvo“.*

Hoci sa tieto hodnoty mo6zu zdat neskodné, robia nds zranitelnymi,
pretoZe vyberdme [udi s temnymi ¢rtami za vodcov. Len ¢o sa dostant
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k moci, zni¢ia Zivot ndm ostatnym a zavedu brutalitu, bezohladnost
a mentalitu ,vitaz berie vSetko“ ako normu. Vytvoria chaos a potom nds
presvedcia, ze len oni ho mézu napravit. Na zastavenie tohto skodlivého
vplyvu bude potrebné viac, nez len zavriet vSetkych masovych vrahov,
sériovych péchatelov znésilneni a korpordtnych intrigdnov. Bude to
znamenat zmenu nasich vlastnych hodnét, iné rozhodnutia pri volbach,
vybere $éfa, volbe Zivotného partnera alebo pri sledovani niekoho v so-
cidlnych médiach.

Odklon od nasich tradi¢nych predstdv o mocnych fudoch méze vyvo-
lavat isty pocit diskomfortu. V ¢asoch strachu a neistoty, ked sa ni¢ nezdé
byt bezpecné a vsetci sa zdaja byt proti ndm, méame vacsiu tendenciu ink-
linovat k ludom, ktori posobia silne.* Ak sa v$ak dokdZeme zbavit svojej
fascindcie temnymi osobnostami, prinos bude obrovsky. Na zdklade
vsetkého, ¢o som sa naucila ako psycholég, verim, ze mézeme vyrazne
zmiernit $kody a utrpenie v nasich zivotoch a v spolo¢nosti tym, ze iden-
tifikujeme temnotu medzi nami a nauc¢ime sa ju vnimat inak. Mozno ne-
potrebujeme velké strukturdlne zmeny, aby sme znizili kriminalitu
a zlepsili kvalitu pracovného prostredia. Stac¢i, ak budeme volit, nasledo-
vat, re§pektovat a pocuvat ludi, ktorym na ostatnych skutoéne zélezi.

0 tejto knihe

Na nasledujtcich strankach odhalim prekvapivé pravdy o toxickych
ludoch a $kode, ktoru pachajd, o tom, ako sa dostédvajd na mocenské po-
zicie, a, ¢o je najddlezitejsie, Co sa s tym dd urobit. Prva cast knihy pribli-
zuje sucasné vedecké poznatky o temnych osobnostiach, aké skody spo-
sobuju a ako sa im dari pachat tolko zla. V 1. kapitole sa zaoberdm tym,
ako vedci uvazujd o zlomyselnych osobnostnych ¢rtach. Vacsina Tudi si
psychopata predstavuje ako stelesnenie zla — ¢loveka, ktory je od nds na-
tolko odli$ny, akoby ani nepatril k rovnakému druhu. V skuto¢nosti maju
jedinci s temnymi ¢rtami len extrémnejsie verzie vlastnosti, ktoré moze-
me ndjst aj v nas samych.

To v$ak neznamend, Ze tieto menej extrémne verzie nie s $kodlivé —
ako uvidime v 2. kapitole, st ovela $kodlivejsie, nez si myslime. Temné
¢rty na prvy pohlad nemusia pésobit az tak zle. Niektoré z nich —
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napriklad nizka emocionalita, agresivita a nebojacnost — sa dokonca
javia ako Ziaduce, najma v konkuren¢nom prostredi, ako je obchod alebo
armdda. Predtym som predpokladala, Ze antagonistické ¢rty, hoci su pre
niektorych skodlivé, mézu vodcom poskytniit cenntt vyhodu. Potom som
vSak urobila vyskum. Moj zdver: akykolvek tuspech, ktory temné osob-
nosti dosiahnu, je pravdepodobne sebecky a kratkodoby a lahko ho za-
tieni mimoriadna finan¢nd, emociondlna a mordlna ujma, ktorda sposo-
buju ostatnym. Spuast, ktord po sebe moze zanechat jedna osoba, moze
byt naozaj neuveritelna.

Dolezitou otdzkou, ktorou sa zaoberam v 3. kapitole, je, ako mdzu
temné ¢rty sposobit tol'ko skody. Naznacim, Ze existuju tri hlavné sposo-
by, ako mézu zhnité jablkd pokazit cely sud. Toxicki [udia ovlddaja temné
umenie klamstva. Zameriavaju sa tieZ na jednotlivcov, ktori im s najvac-
$ou pravdepodobnostou podlahnt. Nakoniec $kodia aj tym, Ze majd vy-
nimo¢nu schopnost podnecovat ostatnych k nevhodnému ¢i neetickému
spravaniu.

Aj ked to vsetko znie hrozivo, stcitnd a doveryhodnd vdésina sa moze
branit. V druhej casti tejto knihy vaim poskytnem uc¢inné, vedecky podlo-
zené nastroje, ktoré pomahaji minimalizovat negativny vplyv toxickych
jedincov v roéznych situdciach kazdodenného zivota. V 4. kapitole vam
ukazem, ako rozpoznat temnud osobnost, predtym ako sa s nou zosobasi-
te, zaCnete pre fiu pracovat, priatelit sa s nou alebo ju volit. Podrobne
opiSem, ako takychto ludi za kratky casovy usek spoznat podla ich
spréavania — staci len par sekund pozorovania.

Okrem toho, ze si musime ddvat pozor na toxickych ludi, musime byt
ostraziti aj voci situdcidm, ktoré vyvolavaju antisocidlne spravanie — tito
tému rozoberdm v 5. kapitole. Aj ti z nds, ktori nemaja silné psychopatic-
ké ¢rty, mozu za urcitych podmienok prejavovat falo$né, bezcitné ¢i im-
pulzivne spravanie. Uvedomenie si Glohy, ktord zohrdva nase prostredie,
nés varuje pred undhlenym oznacovanim ludi okolo nés za temné osob-
nosti: za ich nevhodné spravanie mozno mézu okolnosti, nie ich zakore-
nend povaha. Pomédha ndm to tiez vcas rozpoznat nebezpecné situicie
a adekvdatne na ne reagovat. UkdZzem vam, ako predchddzat nevhodnému
spravaniu — u inych aj u seba — a ako sa z problematickych okolnosti do-
stat bez negativnych nésledkov.
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Ak uz ste vo vztahu s toxickou osobou, mozno sa zamyslate nad tym,
¢i by ste mali zostat v nddeji, Ze sa vd$ partner, $éf alebo priatel zmen,
alebo ¢i je lepsie ukondit to skor, nez to bude este horsie. Ako objasnim
v 6. kapitole, [udia s temnymi ¢rtami mozu byt schopni zmenit niektoré
konkrétne spravanie pomocou terapie a tvrdej price, ale je velmi neprav-
depodobné, Ze zmenia svoju podstatu. Kla¢ovym faktorom pri uréovani,
¢i stt schopni zmenit povrchné spravanie, je ich motivdcia to skusit. Tato
skuto¢nost je potrebné vziat do tivahy pri kone¢nom rozhodnuti. Preve-
diem vés suborom tvrdych pravd, ktoré vim pomoézu zvazit prinosy toho
vztahu v porovnani s Gsilim, ktoré je potrebné vynalozit na pracu s tymi-
to osobami, a rizikom, Ze sa nezmenia.

Ak sa rozhodnete zostat, alebo ak sa ocitnete v osobnej ¢i profesional-
nej situdcii, kde ukonc¢enie vztahu nie je mozné, mozete sa naucit, ako
s toxickymi ludmi zaobchddzat tak, aby vam spdsobili ¢o najmenej $kody.
Na zdklade vysledkov vyskumu a skusenosti fudi, ktori nasli spdsoby, ako
sa vyrovnat s temnou osobnostou v ich zivote, ponikam v 7. kapitole
subor osvedcenych postupov, ktoré mozete vyuzit v kazdodennych
situdciach.

Vsetci sa nachadzame niekde na skale psychopatie a tento poznatok
mozeme vyuzit na identifikovanie prilezitosti na zlep$enie. Na zaklade
ukazovatelov, ktoré psycholégovia pouzivaji na kvantifikiciu psychopa-
tickych ¢ft, vam v 8. kapitole poskytujem kontrolny zoznam spravania,
pomocou ktorého mozete rozpoznat zlomyselné ¢rty v sebe samych. Na-
vrhnem vdm niekolko jednoduchych zmien v sprdvani, ktoré mozete
urobit, aby ste tieto ¢rty zmiernili. Dalej vdm predlozim vyzvu: aby ste
z obmedzovania vplyvu toxickych Iudi vo svete urobili svoje osobné po-
slanie. Ak vplyv predstavuje moc, mdzeme urobit svet harmonickej$im
tym, ze sa rozhodneme, komu venujeme svoj ¢as, pozornost a lojalitu.
Musime prehodnotit, ¢o skuto¢ne potrebujeme od nasich partnerov,
spolupracovnikov a vodcov, a tiez ako si ich ¢o najlepsie vyberat. Na-
koniec m6zeme obmedzit temnotu vo svete tym, Ze sa rozhodneme roz-
$irit empatiu a sucit aj na [udi s psychopatiou. Aj ked ublizuja druhym,
moze im velmi pomdct, ked majd pocit, Ze ich niekto chépe, ked vidia
prejavy ldskavosti a ked ich niekto povzbudi ¢i odmeni za lepsie
spravanie.
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Knihu zakon¢im epilégom, ktory nam poskytne $ir$iu perspektivu
a kde vysvetlim, preco musime brat obmedzovanie temnych osobnosti
naozaj vdzne. Dobromyselnd vicsina vedie epické preteky v zbrojeni
s tymi, ktori v sebe nestt psychopatické ¢rty. MoZeme sa naucit rozpoz-
navat tychto jedincov a vyhybat sa im, ale nasa vyhoda bude len docasna:
temné osobnosti si budd neustdle nachddzat nové sposoby, ako obist
nase stratégie a presadit svoju dominanciu. Ako vysvetlim, tento princip
sprezitia tych najsilnej$ich“ robi spolo¢nost zranitelnou. Ak chceme
spolo¢nost pripravit na budicnost, musime sa usilovat nielen zvitazit
v tychto pretekoch v zbrojeni, ale ich Gplne ukon¢it. Ak sa ndm podari
zaviest niektoré stratégie z tejto knihy do praxe, mohli by sme to skuto¢-
ne dosiahnut.

Sucasny svet pdsobi temne a stdle temnie. Vieme v$ak o toxickych
Tudoch viac nez kedykolvek predtym a mame viac ndstrojov, ktoré moze-
me pouzit na neutralizdciu ich toxicity. Ak sa nauc¢ime identifikovat psy-
chopatické osobnosti, vyhybat sa im, ked je to potrebné, a vcitit sa do
nich, ked je to mozné, mozeme postupne obmedzovat konflikty a chaos
a smerovat k buddcnosti, ktord sa vyznacuje va¢$ou mierou laskavosti,
dovery a prosperity.
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Definicia temnych osobnosti

Niektori z nds objavia svoje zivotné poslanie uz v mladom veku. Inf sa
k nemu dopracuju vic¢sou oklukou. Tricia Hunter patri do tej druhej
skupiny. Na vysokej skole $tudovala bioldgiu a planovala ziskat vyssi titul
a stat sa vyskumnickou, ale odradila ju predstava vykonavania pokusov
na zvieratdch. Ndhodou jej asistentka na univerzite povedala o svojom
zamere $tudovat farmdciu. Tricia nikdy neuvazovala o tom, Ze by sa
mohla stat farmaceutkou, ale myslienka pomahat ludom v zdravotnictve
ju oslovila. Podala si prihlésku a bola nad$end, ked ju prijali.

Triciin program bol naro¢ny, ale tvrdo $tudovala a darilo sa jej. Praco-
vala na c¢iasto¢ny uvézok v lekdrnach, aby si privyrobila, a tesila sa zo
skusenosti s budovanim osobnych vztahov so zdkaznikmi. Ako som vycitila
pri rozhovore s nou, bola pre pracu v lekdrni ako stvorend. Bola nielen in-
teligentn4, ale aj empatickd a usilovnd, typ ¢loveka, ktory svoju pracu aj tri-
krét skontroluje, pretoze mu velmi zélezi na pacientoch a ich bezpeé¢nosti.

Po absolvovani $tudia ziskala Tricia dobre platentl pracu v jednom
meste na stredozdpade, kde pracovala ako farmaceutka pre velky
nérodny retazec. Jej tlohou bolo pendlovat: niekolko dni alebo tyzdnov
vypomadhat v pobockach, kde chybal persondl. Nebolo to ideélne, pretoze
nemala $ancu niekde zapustit vo svojej profesii korene a ziskat $peciali-
zované zrucnosti, ale bola ochotnd zvlddnut toto ndro¢né obdobie. Po asi
troch rokoch sa dozvedela, 7e v nedalekej lekdrni, ktord zdsobovala
domovy dochodcov, sa uvolnilo trvalé pracovné miesto. Tricia bola ner-
vézna: obsluhovanie tejto klientely by si vyzadovalo naudit sa tiplne novy
systém spracovdvania receptov. Bola vSak aj nad$end. KedZe lekdren



nebola otvorena pre verejnost, priaca by bola uzsie zamerand a predvida-
telnejsia ako v beznej lekdrni. Jej praca by bola aj stabilnejsia, pretoze
v domoch déchodcov v okoli bol vzdy velky dopyt po receptoch.

Spociatku sa jej nova praca zdala skveld. Manazérka pobocky Kelly
posobila Zivo, energicky a priatelsky. Technici a dalsi lekérnici, ktori tvo-
rili tim, boli tiez velmi priatelski. Ale uz pocas prvého tyzdna si Tricia
vsimla isté zvlastne spravanie. Jej dvaja kolegovia boli zhovor¢ivi a uvol-
neni, ked Kelly nebola nablizku, ale v jej pritomnosti stichli a zmenili sa
na ,malé tiché mysky*, ako to Tricia opisala. Kelly bola pekna blondinka
a velmi dbala na svoj vzhlad - do prace vzdy chodila s perfektnym
ucesom a mejkapom. No zdroven z nej vyzarovalo isté napidtie — mala
zovretl sanku, v ociach akasi tvrdost —, ¢o Triciu znepokojovalo.
»ZvyCajne sa mi celkom dari odhadnut atmosféru v miestnosti a vychd-
dzat s roznymi ludmi, ale ju som nedokdzala precitat”

Coskoro sa ukazalo, ze Kelly nebola takou milou a priatelskou osobou,
ako sa spociatku zdalo. Verbalne napadala ¢lenov svojho timu, kric¢ala na
nich pre malickosti, urdzala ich a zosmiesnovala ich domnelé nedostatky.
Chvilu sa sprdvala normélne, ale potom bez varovania vybuchla. Zdalo sa,
Ze ¢okolvek Tricia a jej kolegovia urobili, bolo zlé. Tricia napriklad robila
svoju pracu, pisala na klavesnici, a Kelly na nu vystekla: ,Nemézem cely
den pocuvat to tvoje prekliate tukanie!“ Zdalo sa, Ze ju bavi sledovat, ako
ma jej tim problémy s plnenim tloh, pretoze ich nevyskolila a neposkytla
im dolezité informécie. Ked ju so slzami v ociach prosili o pomoc, ona ich
ostro kritizovala za ich idajntt neznalost.

Ako tyzdne plynuli, Tricia si v§imla, Ze Kelly mala nevysvetlitelnt po-
trebu mat neustéle vSetko pod kontrolou a dominovat nad ostatnymi. Jej
neochota zdielat informdcie bola typickym prikladom: Kelly sa pacil
pocit nadradenosti a nenahraditelnosti. Jej potreba mat vietko pod kon-
trolou sa v$ak prejavovala aj inymi spdsobmi.

Jedného dna prisla Tricia do préce skor, aby usporiadala $katulu s do-
lezitymi liekmi pre domov déchodcov, ktory sa stal ich novym zdkazni-
kom. Vedela, ze domov dochodcov bude tieto lieky potrebovat, a chcela,
aby ich tim mohol dorucit s minimalnym stresom. Kedze mala kla¢ od
kancelarie, vo§la dovnutra. Ked prisla do prace Kelly, kri¢ala na Triciu, ze
prisla skor bez toho, aby poziadala o povolenie. Nezdlezalo na tom, ze
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Tricia robila niec¢o v prospech timu alebo Ze mala povolenie prichddzat
a odchadzat, kedy chcela.

Kelly vedela, Ze prekrocila hranice, ked vybuchla na Triciu, a béla sa, ze
Tricia o tom povie ostatnym. Preto urobila bizarné a iracionalne kroky, aby
zakryla svoje nevhodné spravanie. Tricia mala v to rano napldnovant nav-
stevu niekolkych domovov déchodcov, ktoré boli ich zédkaznikmi. Ked
prisla do prvého z nich, zistila, ze Kelly tam zavolala a varovala persondl,
7e Tricia modze prist rozrusend. Kelly vymyslela scendr, ktory vysvetloval
Triciine emociondlne vykyvy, ale nemal ni¢ spolo¢né s jej vlastnym ne-
vhodnym sprévanim. Kedze Tricia nechcela svoju nadriadent este viac
rozrusit, neodvézila sa zdkaznikom prezradit, ¢o sa skuto¢ne stalo.

Kelly sa ¢asto uchylila k takymto dskokom, ¢o este viac stazovalo uz
beztak zlozitt situdciu. Kelly dokdzala na Triciu a technickd pracovnicku
Shelly kricat tak, az obe skoncili v slzach. No ak sa zastavil niekto z ve-
denia spoloc¢nosti alebo nejaky iny navstevnik, zmenila sa, bola veseld
a mild a srde¢ne ich privitala. ,Bolo to, akoby mala extrémne vysoku
hladinu cukru,” hovori Tricia. ,Bola priam nadsen4, ze vsetkych vidi. Vy-
smiata. Velmi $fastna. Taka nadsend, Ze im moze vietko ukazat. Uplne
prehnane! Kelly sa ani raz neospravedlnila za svoje zlé spravanie. ,Uplne
jej chybala empatia. Nebola tam Ziadna skuto¢nd emociondlna védzba.
Pracovala som uz so zlozitymi fudmi, ale toto bolo nieco dplne iné*

Kellina potreba kontrolovat a ponizovat ostatnych ju viedla k ¢inom,
o ktorych bola Tricia presvedcend, Ze ohrozujd obyvatelov domovov do-
chodcov, ktorym lekaren poskytovala sluzby. Raz vypukla epidémia
chripky, ktora vystavila pacientov extrémnemu riziku. Standardnym po-
stupom bolo preventivne ich liecit antivirusovymi liekmi, ¢o zniZzovalo
pravdepodobnost, ze ochoreju alebo zomrd. Bolo nevyhnutné podat im
lieky hned, ako drady vyhlésili epidémiu. Kelly, ako to bolo jej zvykom, sa
nikdy neobtazovala povedat Tricii, ako sprdvne distribuovat lieky. Ked
urady vyhlasili epidémiu, Kelly bola ndhodou na dovolenke. Zifala Tricia
jej zavolala, aby zistila, ¢o md robit. Kelly odmietla pomoéct a povedala
Tricii, Ze si musi poradit sama. Bola to krizova situdcia a Kelly vedela, Ze
akékolvek zdrzanie moéze byt pre pacientov fatdlne. Jej reakcia bola
nielen neprofesiondlna, ale, ako poznamenava Tricia, bola aj nezodpo-
vednd a ,uplne pométend”.
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Tricia a jej kolegovia neboli jedini, ktori povazovali Kelly za $éfku
z pekla. V istom momente sa Tricia stretla s niekolkymi zamestnancami,
ktor{ predtym pracovali pre Kelly. ,V podstate prisli ku mne, chytili ma
za ruky a spytali sa: ,Si v poriadku?*“ Iny lekarnik nazval Kelly ,,satanom®
pre jej zlomyselné spréavanie. Dalsi potvrdili, Ze uz v predchidzajtcich
zamestnaniach sa k ostatnym spravala zle. Tricia sa dokonca dozvedela,
ze spolo¢nost presunula Kelly z vidésej, centralnej poboc¢ky préave sem,
aby minimalizovala jej kontakt so zamestnancami a verejnostou. Keby to
Tricia bola zistila uz pri prvom pohovore, usetrila by si vela stresu a utr-
penia. Ale nezistila.

Chépanie toxickych l'udi

Vidsina z nds, ak sa stretne s niekym ako Kelly, na to len tak lahko neza-
budne, aj ked nase stretnutie bolo ovela kratsie ako to Triciino. Uz len
par minut v pritomnosti ¢loveka s temnou osobnostou moéze zanechat
silny a trvaly dojem.

V roku 2006, v poslednom ro¢niku na vysokej $kole, som pracovala
ako dobrovolnicka na miestnom proba¢nom urade v Halifaxe, v Novom
Skétsku. Moja praca zahfnala Gcast na tyzdennych skupinovych tera-
pidch pre muzov, ktor{ spachali sexudlne trestné ¢iny. Viem, Ze to nebola
prave td najprijemnejsia skisenost pre naivna 21-ro¢nu zenu, ale snivala
som o tom, ze sa stanem klinickou psychologickou, a zdalo sa mi, Ze je to
dobry spdsob, ako zistit, akd t4 praca v skuto¢nosti je — nie t4 hollywood-
ska verzia forenznej psycholdgie, ale skuto¢nd kazdodenna realita.

Sedenia byvali vecer. Aby som sa dostala do vladnej budovy, kde sa
terapie konali, musela som ist z mojho bytu v centre Halifaxu pe$o okolo
strasidelného cintorina nazyvaného Old Burying Ground. V noci, ked
som chodievala na terapie, sa mi mesto vzdy zdalo temnejsie a hrozivej-
Sie nez inokedy. Zrychlila som krok, chrénila som sa pred studenym vet-
rom, ktory fukal z halifaxského pristavu, a tak trochu som cakala, ze
z tmy niekto vyskoci a chyti ma.

Vo vnutri sedeli dvaja psycholégovia, ktori terapiu viedli, ja a asi
dvadsat muzov na o$arpanych stoli¢kdch narychlo rozlozenych do kruhu
uprostred velkej, pochmirnej kanceldrie — s miliénmi odtieriov $pinavej
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