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Rodnému méstu



Uvod

Svoboda je lepsi nez nesvoboda. Tato slova pronesl nékolik mésicti
pfed svym zvolenim na prezidentsky post Dmitrij Medvedév. Z dnesni
perspektivy ptisobi usmévné. Heslo i samotny rusky exprezident. Med-
vedévuv prerod z nadéje Ruska, ktera méla ruské spole¢nosti prinést
uvolnéni po osmi letech vlady Vladimira Putina, ve vale¢ného jestiéba,
v poslednich letech zna¢né nevybiravym slovnikem vyhrozujictho jader-
nym bombardovanim, tak trochu ilustruje soudobé Rusko.

Zacinat knihu o Rusku slovem svoboda muze vypadat ponékud od-
vazné. Anebo zvlastné. Zemé valcici patym rokem proti Ukrajiné jed-
noznacné svobodnd neni. Rusky rezim zkraje samotné agrese utahl spo-
le¢nosti $rouby takfka na maximum. Rusiim misto svobody nabidl iluzi
normality: byli umisténi do pomyslné bubliny, ktera je ptivodné chranila
pred vale¢nymi vyjevy — pokud si neprali opak, dévala jim pocit bezpeci
a neomezeného konzumu.

Zlom prisel v roce 2026. Cesty ruského statu a spolecnosti se zaca-
ly rozchazet. Rezim zacal sméfovat k totalni kontrole nad spole¢nosti.
V ruské spole¢nosti, rozladéné novou realitou, zacala bublat nespokoje-
nost s vladou. Pricemz urcita ¢ast Rust se ¢im dal vice obraci k sovétské
minulosti jakozto alternativé souc¢asného rezimu.

Do popredi se tak vratil vé¢ny spor o svobodu mezi ruskym statem
a spolecnosti. Tento spor je ustfednim motivem mé knihy. Nikoliv vsak
z filozofického hlediska. Polemiku o (ne)svobodé ruské duse s chuti pre-
necham vazenéj$im autortim. Tato kniha je o pribézich. Sto let starych
i z nagich ¢astl. O Rusech, ale i o Cesich, kteti sviij osud spojili — nakratko
nebo navzdy - s Ruskem.

Jednu kapitolu jsem vénoval také Ukrajinciim v Rusku. Jak ruskou
propagandou vyuzivani Ukrajinci rychle narazili na limity ruské svobody.
Tento naraz jsem mohl pozorovat, da se fict, na vlastni o¢i a zblizka. Znal



jsem je ze zakulisi takzvanych politickych show, béhem jejichz natace-
ni na nas mifily stejné kamery. Méli jsme korektni vztahy. Museli vsak
z Ruska zmizet. Jsou tu o$em i Ukrajinci, ktefi nemohli prekonat filtraci
na ruské hranici a byl jim odepfen vstup do Ruska. I navzdory tomu, Ze
v zemi Vladimira Putina Zili a maji rodiny.

Co se da povazovat za posledni bastu svobody? Troufnu si fict, ze
intimni zZivot. Cenzuru médii, omezeni politické konkurence - to vse
prosty obyvatel nemusi pocitovat. Pokud vsak stat zacne spole¢nosti lézt
doslova do postele, zboftil posledni hradbu svobody. Dobfe to ilustru-
je prerod uvolnéného sovétského Ruska s nudistickou plazi na dohled
Kremlu do Stalinova totalitniho Sovétského svazu, ktery svym terorem
zpusoboval lidem intimni problémy. Vymahani v souc¢asném Rusku do-
drzovani takzvanych tradi¢nich hodnot se neslucuje s postoji ruské vét-
$inové spole¢nosti. A beze sporu se da povazovat za okrajovani svobody:
jak se chovat, co ¢ist nebo co manifestovat.

Mezi roky 2025 a 2026 dochazelo v Rusku k prudkému omezovani
digitalni svobody. Rusky rezim vyhlasil krucidtu populdrnim interneto-
vym platformdm a nasledné zacal omezovat i mobilni internet. Rusové,
zvykli vyuzivat vSemozné sluzby digitalniho svéta, byli zaskoceni. Museli
se, 1 za cenu nepohodli, naucit, jak blokaci obchazet. Touha svobodné
komunikovat navzdory restrikcim rezimu neni v Rusku nova. V dobach
Sovétského svazu poslouzil jako nastroj svobody dratak.

Rusko, Cesi, svoboda. Slova, kter4 by si mohla na prvni pohled odpo-
rovat. Presto se fada Cechti vydavala do Ruska — carského, posléze Sovét-
ského svazu - z touhy po svobodé a lepsim zivoté. Chtéli zit ve spravedli-
véjsich pomérech oproti tém, které panovaly v ceskych zemich. Nemaly
pocet Cechi se ve tficatych letech minulého stoleti dostal do soukoli
stalinskych represi. Gulag, vyhnanstvi i popravy. Cesk4 komunita byla
tehdejsim rezimem cilené decimovana. Tézkému osudu se nevyhnula ani
¢eska manzelka vysoce postaveného sovétského papalase.

Dvé strany fronty, spole¢na touha po svobodé. Otec dobrého vojaka
Svejka Jaroslav Hasek hledal v Rusku svobodu, stejné jako ceskoslovensti
legionari, ktefi se chtéli dostat do své vlasti skrz tisice kilometrii nehos-
tinné zemé vtazené do viru obc¢anské valky.

Pokud je Hasek v Rusku povazovan za ,jejich” a taktikajic za zivy
symbol Ceska, ktery navic nechté pomahal Sovétskému rezimu agitovat
proti nacistickému Némecku, k Cechtim bojujicim proti bolsevikiim se



Rusové stavéji spi§ negativné. A i doposud jsou nelichotivé oznacovani
jako Béloesi, ,bili Cesi*

Ceskoslovensti legionéti jsou vnimani nejen jako podpora bilého
hnuti, ale i jako zastupci cizich interventd a nositelti nesvobody. A také
loupezniki. V zemi stéle panuje presvédceni, ze ptivodné cartv zlaty po-
klad si ceskoslovensti legionafi béhem své anabaze Ruskem privlastnili.

Knihu uzaviraji dva velké rozhovory. S velvyslancem Ceské republiky
v Rusku Danielem Kostovalem a s podnikatelem Tomasem Navratilem.
Kostoval reflektuje vztahy mezi Ceskem a Ruskem, véetné nutnosti mit
diplomatické vztahy se zemi, s niZ jsme v nepfimé konfrontaci a kterd nas
nepokryté povazuje za nepfitele. To alespon plati pro rok 2026. A protoze
v Moskvé ptisobil i na zacatku tisicileti, porovnal, jak se Rusko za dvacet
let zménilo.

Podnikatel Navratil zije v Rusku bezmala dvé dekady. Do zemé odjel
dobrovolné, za lepsim. Za svobodou. Vidél v Rusku potencidl. A skute¢né
se muze pochlubit neobvyklou kariérou. Délal vrcholového manazera
v legendarni automobilce Kamaz. A poté zacal budoval sto kilometr
od Moskvy maly cesky ostriivek. Jak jinak nez s pravym ceskym pivova-
rem. I na Navratila vSak zacal doléhat silici tlak ruského rezimu na tamni
spole¢nost.

Svoboda ma v Rusku mnoho podob. Tato kniha je svym zptsobem
kaleidoskop pribéhti vzdoru prostych lidi a snahy rezimu sttipky svobody
setfast a sestavit z nich fadni vzor. A také ukazkou, Ze v Rusku maji déjiny
tendenci se opakovat. Pficemz v ruském ptipadé beze sporu plati i Mar-
xtv vyrok, Ze se déjiny opakuji poprvé jako tragédie, podruhé jako fraska.

Doufam, ze tato kniha vam pfiblizi Rusko z trochu jiného, mozna
zajimavéj$iho uhlu. Neni obhajobou ruské vétsinové spole¢nosti nebo
nedejboze ruského rezimu. Ma byt popisem udalosti a jevii, k nimz ¢as-
to nemuseji z riznych divodii ¢eska média obracet pozornost. A jsou
i odrazem nékterych mych zazitka a pozorovani v zemi, kde Ziji uz 19 let.



Ostrov versus SSSR

Zazvonil konec a pohadky je konec. Bezmala pét let od rozpoutani
ruské agrese proti Ukrajiné trvalo, nez obyvatelé Péilno¢niho kra-
lovstvi cara Vladimira pfisli o iluzi normalniho Zivota, kterou jim od
zacatku tisicileti distribuoval vladni rezim. Rusové se museji vyporadat
s tim, Ze rusky stat prestava odpovidat na jejich potieby. Neslibuje zar-
nou budoucnost. Neslibuje nové a lepsi Rusko vzeslé z valky. Odmlcel
se.

Rok 2026 se stal meznikem. Rusko nepostihl ekonomicky kolaps -
tamni hospodarstvi stdle funguje. Rusky rezim se neottasd v zakladech —
v ulicich ruskych mést neprobihaji protesty navzdory zesilovani restrikci.
Ruska armada i nadale bombarduje ukrajinska mésta a na nékterych
usecich ukrajinské fronty se pomalu pohybuje vpred. To vse plati alespon
pro prvni polovinu roku 2026.

Rozhodné viak nelze tvrdit, ze je v Rusku v§echno v pohodé. Pod
povrchem iluze idylky bublaji systémové problémy, které se ¢as od ¢asu
spontanné derou na povrch. Soubézné s tim se méni vztah ruského rezi-
mu ke spole¢nosti. Rozchazi se s o¢ekavanim Rusti. Kreml usiluje o upev-
néni kontroly nad zemi a k jejimu dosazeni pouziva kontroverzni kroky,
které rozhodné nejsou po gustu ob¢aniim zemé. A naopak Rusové usiluji
o zachovani Zivotni urovné, spravedlivého vztahu se statem a bezpeci
orwellovského dozoru.

V roce 2026 si ruska spolecnost skute¢né uvédomila tihu valky, kte-
rou rozpoutal rezim Vladimira Putina proti Ukrajiné. Doslo k tomu
v roce, kdy se objevuji signdly z Evropy o nutnosti zah4jit dialog
s Moskvou, a v obdobi, kdy dochazi k oslabovani nékterych sankei pro-
ti ruskym sportovciim. Coz by se dalo povazovat za predzvésti, Ze si
mezindrodni spolecenstvi preje vykrocit smérem k normalizaci vztaht
s Ruskem.



Uleva v srdcich a myslich Rust, Ze prezili tvrdou ostrakizaci, nenasté-
va. Museji Celit strategii na vylouceni z jim pfirozeného svéta pripravené
vladnim rezimem. O niz Kreml nechce nijak diskutovat.

Casto se zmifiuje, Ze v Rusku existuje nepsand spolecenskd smlouva
mezi Kremlem a ruskou spolecnosti. Podoba této smlouvy v ruském pii-
padé neni zakladem statu, tak jak si to v 18. stoleti predstavoval francouz-
sky filozof Jean-Jacques Rousseau. Demokracie je z dohody vyskrtnuta
jako irelevantni. Ruska spolecenska smlouva legitimizuje vladni rezim
a ten na oplatku spole¢nosti dava jasnou perspektivu. Rusové védi, co
maji od Kremlu ¢ekat a jaké moznosti v systému mohou mit. Respektive
védeéli, co mohli ¢ekat, nez se zménila pravidla hry.

Od zacatku nového tisicileti do inora 2022, kdy do$lo k ruskému
vpadu na Ukrajinu, se spolec¢enska smlouva mezi vladou a ruskou spo-
le¢nosti postupné ménila. Slib blahobytu a rtstu zivotni trovné se trans-
formoval do slibu o ochrané pred vnéjsim, ale i vnitfnim nebezpecim -
ktera propaganda casto dokazala zdatné provazat.

Zkraje vlady Vladimira Putina spolecenska smlouva zcela odpovidala
pozadavkim ruské spole¢nosti. Rusové po 90. letech bohatych na spole-
¢enské, ekonomické, ale i politické otfesy — rozpad SSSR, mald obc¢anska
valka v centru Moskvy na prelomu zafi a fijna 1993, konflikty na Kav-
kaze, privatizace statu skupinou oligarchu - touzili chaotickou nejistotu
nahradit stabilitou.

Ruska spole¢nost akceptovala — a do jisté miry i zprvu vitala - po-
sileni statni moci na ukor omezeni politickych svobod a svobody tisku
vymeénou za stabilni rozvoj a postupné zvysovani zivotni urovné. Putintiv
rezim je nepodvedl. Rusky stat koncentroval svou moc na vsech urov-
nich. A to i pod zvlastnimi argumenty.

Napriklad po teroristickém utoku na skolu ve mésté Beslan v severo-
kavkazské Severni Osetii v zafi 2004 byly zruseny ptimé volby guberna-
tort vSech ruskych regiont a smiSeny volebni systém ve volbach do dolni
komory ruského parlamentu Statni dumy. To v$e pod zaminkou, aby vlada
mohla predchazet krizovym situacim. Pozdéji se ukazalo, Ze tyto zmény
mély pramaly vliv na krizové situace, at si pod nimi Kreml predstavoval
cokoliv. Spi§ zamezeni, aby protivladni opozice posilila své pozice. Oboji
se pozdéji vratilo, kdyz Kreml dostate¢né upevnil svou moc. Ptimé volby
gubernator se ve vét$iné ruskych regionti znovu konaly o osm let pozdéji,
smi$ena volba ruskych poslanct byla opét obnovena v roce 2016.



Rusové na argument Kremlu o ,,pfedchazeni krizovym situacim® pfi-
stoupili. Jejich Zivotni uroven skute¢né stoupala. Vyrazné se zacal sni-
zovat pocet Rust Zijicich pod prahem chudoby. Jak ukazuje statistika?,
pokud v roce 2000 zilo v chudobé 29 procent populace Ruska, o osm let
pozdéji bylo Rusti bojujicich s nouzi lehce nad 13 procent. Pravé rok 2008
je z hlediska ruské ekonomiky klicovy.

Hruby domaci produkt se takrka zdvojnasobil, pfimé zahrani¢ni in-
vestice vzrostly ze 14,3 miliardy dolart v roce 2001 na 121,1 miliardy
dolarti v roce 2007 a rubl vyrazné posilil. Dolary ziskané diky tézbé ropy
stabilné doplnovaly rozpocet a podporovaly hospodarsky rust. Cena ropy
se zvy$ila z 12 dolart za barel v roce 1998 na 27,3 dolaru v roce 2003
a poté zacala jesté vyraznéji rist. Do poloviny roku 2008 dosdhla témér
150 dolarti za barel.

Jak uved!® Sergej Gurijev, tehdejsi hlavni ekonom Evropské banky pro
obnovu a rozvoj, rostouci ceny ropy predstavovaly tfetinu az polovinu
tempa rustu Ruska za toto desetileti. Pfiliv pfijmu z prodeje komodit
umoznil zvy$eni vydaji federalniho rozpoctu ze 14 procent HDP v roce
1999 na 18,3 procenta a radikalni sniZeni vefejného dluhu - z 92,4 pro-
centa HDP v roce 1999 na 7,5 procenta v roce 2008.

Bez nadsazky se da fict, Ze béhem prvnich funkénich obdobi Vla-
dimira Putina se Rusové skute¢né méli nejlépe za celou dobu existence
ruského statu, pocinaje carskou nadvladou.

Plna lednice, zdpadni automobil na splatky a dovolena v Turecku
nebyly jedinou soucdsti nepsané spolecenské smlouvy mezi ruskou
spole¢nosti a vlidou. Kromé ekonomického ristu rezim dokazal ob-
¢anim distribuovat hrdost. Rusové se znovu nemuseli citit ponize-
ni slabosti vlastniho statu a hospodarstvi ani ipadkem do mocenské
bezvyznamnosti. Mohli se hrdé hlasit ke své vlastni zemi, kterou i na
Zapadé zacali respektovat vic nez v 90. letech. I pro tento pocit byla
majorita ruské spolecnosti ochotna postoupit uvnitt Ruska ¢ast svych
svobod.

Spolecenska smlouva mezi ruskym statem a vétsinovou spole¢nosti
se zacala prepisovat v roce 2014. Jde o kli¢covy rok. Pod tlakem uda-
losti, jez se v ném uskutec¢nily - vitézstvi ukrajinské tzv. revoluce dii-
stojnosti, ruska anexe ukrajinského poloostrova Krym, ruské zapojeni
do konfliktu na vychodé Ukrajiny -, zacal rusky rezim davat vétsi ak-
cent na bezpe¢nost. Bezesporu mu k tomu pomohlo opétovné vyrazné
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zlep$eni ekonomické kondice v roce 2013, ale také celospolecenska eu-
forie po obsazeni Krymu.

Mezinarodni ostrakizace, sankce uvalené na Rusko, jak v souvislosti
s anexi ukrajinského poloostrova, tak se zapojenim Moskvy do konflik-
tu na vychodé Ukrajiny a sestfelenim (pro)ruskymi silami, umoznily
Kremlu adaptovat smlouvu s ruskou majoritou ve prospéch posileni
bezpecnosti a obrany pred vnéjsimi hrozbami. Pfitom rusky stat nepo-
zadoval, aby Rusové slevili ze svych ekonomickych pozadavkda.

Pravé tehdy zac¢ina vznikat iluze normalniho Zivota, kterd vydrzela
do roku 2026. Na podzim 2014 se objevila akce Mdda fika sankcim ne.
Béhem ni v centru Moskvy aktivisté lidem nabizeli, aby si vyménili sva
tricka za svrsky s hlaskami jako ,,Topol se sankci neboji“ ¢i ,Sankce?
Iskandertim jsou pro smich“ s odkazem na ruské balistické rakety. Tyto
ironické hlasky vyjadfovaly obrannou reakci na prvni zavaznéjsi zapad-
ni sank¢ni tlak vici Rusku. Mély signalizovat, Ze Rusko znd odpovéd
na zapadni restrikce, Rusové jsou v bezpedi a jejich vojenska sila Zapadu
skute¢né nahani strach.

Za pomyslny vrchol kontraktu statu a ruské spolecnosti o zajisténi
bezpecnosti se daji oznacit tvrda proticovidova opatfeni. Béhem pande-
mie covidu-19 ruska vlada naridila na jare 2020 pfisnou a totalni izolaci,
trvajici bezmala mésic a ptil. Ruska metropole byla uzaviena a pohybovat
se po ni dalo jen se zvlastni propustkou. Byly doc¢asné zruseny mezind-
rodni lety, doprava mezi nékterymi ruskymi regiony byla také omezena.
Rusové to vSak bez vyraznych protestl akceptovali. Rusky stat jim mohl
sdélit, Ze se postara o jejich bezpe¢nost v obdobi covidové nejistoty. Za-
roven, za piisnych pandemickych opatfeni, rezim nechal zménit tstavu
a umoznil Vladimiru Putinovi vlddnout minimalné do roku 2036. Pti-
rozené pro blaho ruské majority.

Covid odeznél soubézné s rozpoutanim ruské valky proti Ukrajiné.
V Rusku tomu fikaji zazrak. Ozbrojeny konflikt proti sousednimu statu
vsak nemohl neposunout spolecenskou smlouvu v zemi o dal$i milnik. Pro
ruskou spole¢nost $lo o valku nec¢ekanou a jeji vyhlaseni bylo pro mnohé
Rusy $okem. Nicméné pouze nepocetna mensina vnimala valku jako expli-
citni poruseni dohody mezi ruskym statem a spolecnosti. Sviij nesouhlas
vyjadrila demonstracemi proti konfliktu ¢i uprkem do zahranici.

Rusky rezim konflikt pfimél k zdsadnim krokim. Zesilil akcent
na bezpecnost prostfednictvim rozsireni restrikci a represi nejen proti
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politické opozici, ale i osobam se spolecenskym dosahem vefejné pro-
jevujicim ,,alternativni nazor® na valku ¢i déni v zemi. Tato mensina
plovouci proti proudu byla ze spole¢enské dohody vyloucena. Pro-
stfednictvim udileni cejchu zahrani¢niho agenta byly nezadouci osoby
vyluc¢ovany z vetejného zivota a nuceny k emigraci, dalsi, predev$im
vlivni opozi¢nici, byly poslany na dlouha léta do vézeni za diskreditaci
armady.

Vypuzeni protisystémové mensiny ze zemé nebyl finalni trest. Rusky
stat chtél své odpiirce potrestat stdj co stdj — i kdyz na né nemobhl fyzicky
dosahnout. Zac¢atkem ¢ervna 2026 Vladimir Putin podepsal zakon, podle
néhoz ruské soudy mohou vést procesy v nepfitomnosti proti ruskym
obc¢aniim v zahranici, ktefi jsou obvinéni z diskreditace ruské armady,
zneuzivani svobody tisku (opravdu to tam je!), podnécovani k nenavisti
¢i z propagace nacistickych symboli. Soudy jim mohou za ti¢elem vybéru
pokut v Rusku zabavovat majetek a bankovni ucty.

»Jde o ochranu zajmu nasi zemé. Ti, ktefi odesli a nadéle skodi Ruské
federaci urazlivymi vyroky o ruskych obrancich nebo zdiskredituji nasi
zemi, se po prijeti zakona mohou ocitnout bez majetku, sliboval $éf
Statni dumy Vjaceslav Volodin.*

Rezim zaroven posiloval iluzi normalniho zivota. Rustim bylo, na-
vzdory tvrdym zdpadnim sankcim a vyrazné konzumni izolaci, vladou
umoznéno takzvanym paralelnim dovozem pres tfeti zemé nakupovat je-
jich oblibené iphony, obleceni, kabelky ¢i piva. Valku, v niz se Rusko bra-
ni podle propagandy agresi Zapadu, delegoval rezim vyhradné televizi.

Rusky rezim ohradil Rusy od valky a distribuoval jim obraz vitézného
tazeni (zjevné neodpovidajici realité). A zaroven jim nabidl moznost:
pokud se chcete stat ucastniky této historické udalosti srovnatelné s hr-
dinskymi ¢iny vasich prarodi¢t béhem druhé svétové valky, muizete jako
dobrovolnici vstoupit do armady ¢i rtiznych pridruzenych vojenskych
uskupeni. Pouze jednou za prvni roky valky byl tento obraz konfrontovan
s realitou, kdyz byla na podzim 2022 vyhlasena ¢aste¢na mobilizace. Na-
lomeni iluze normalniho Zivota s valkou kdesi na pozadi mélo vyraznou
spolecenskou reakci. Z Ruska uprchly stovky tisic muza.

Podobna reakce, pripadné deziluze prekvapivé nenastala béhem dal-
$ich krizi, které Rusko zazilo. V ¢ervnu 2023 doslo ke vzpoute zoldnéit
Wagnerovy skupiny® s obsazenim jihoruské metropole Rostova na Donu
a ozbrojenymi stiety s ruskou armadou béhem piesunu wagnerovcii

12



smérem k Moskvé. V srpnu 2024 ukrajinské sily podnikly vypad do ruské
Kurské oblasti, jejiz mensi ¢ast dokazaly kontrolovat do dubna 2025.

Duivod slabé reakce ruské majority na tyto krizové okamziky opét
muze spocivat v iluzi normalniho Zivota. Vétsiny Rust se tyto udélosti
napfimo nedotykaly. Obyvatelé Ruska si Zili pfekvapivé dobte. Jak v po-
loviné kvétna 2026 uvedl mistopredseda ruské vlady Alexandr Novak,
realné prijmy Rusti v obdobi mezi lety 2023 az 2025 vzrostly o vice nez
26 procent. Celkovy rast pfijmu byl podle Novaka pohanén mzdami,
socialnimi davkami, ptijmy z podnikani a pfijmy z majetku. Realné mzdy
se béhem tohoto obdobi zvysily o témér 24 procent.

Rusko v prvnich vale¢nych letech s jistou nadsazkou pripominalo
»idedlni® svét z animovaného filmu LEGO pribéh. Rusové se také pro-
bouzeli s pisni VSechno je tu bozi na rtech. Nizkd nezaméstnanost, vy-
soké vyplaty, konflikt na Ukrajiné $lo ignorovat, sankcim se prosti lidé
prizptsobili, regaly v obchodech byly plné.

»Fatamorganové® idylky byly ve skute¢nosti maskované projevy blizici
se krize. Rusko zaplavila stejné nec¢ekané jako doc¢asny rust vale¢ného bla-
hobytu. Tento pfechod dobfe ilustruji oslavy ruskych Velikonoc. Pascha,
jak se rusky nazyvaji, je u Rustt mimoradné oblibena. Patfi do prvni troj-
ky nejpopularnéjsich svatka v Rusku, spole¢né s oslavami konce druhé
svétové valky 9. kvétna a Nového roku z 31. prosince na 1. ledna. Mezi
nabozenskymi svétky stoji na vrcholu zebficku. S pravoslavnymi Veliko-
nocemi je spojena fada rituald, religiéznich i stravovacich.

Jak na jare 2026 uvedla ruskd média s odkazem na analyzu tuzemské-
ho operatora elektronické evidence trzeb Platforma OFD, Rusové v roce
2026 nakupovali na Velikonoce zbozi v levnéjsim cenovém segmentu.
Presto primérna cena velikono¢niho kosiki byla vyssi nez v predchozim
roce. A vyrazné vyssi nez pred valkou.

Ptitom v roce 2025 pfisli analytici Platformy OFD s mnohem opti-
misti¢téjsi zpravou. ,Zaznamenany rtst kupni sily Rust v leto$nim roce
(2025) se pfimo promitl do struktury velikono¢nich nakupt. Spotrebitelé
stale castéji voli zbozi vyssi cenové kategorie, coz potvrzuje rostouci pra-
mérna cena svate¢niho zbozi. Tradice oslavovat Velikonoce je pro mnohé
Rusy diivodem ke $tédfejsimu utrdceni,“ uvadi analytika.”

V roce 2026 se rusky rezim propadl do krize, ktera nebyla zptisobena
pouze zhorSenim ekonomické situace, ale i jednostrannym odstoupenim
od spolecenské smlouvy. A to bezesporu zaskocilo Rusy zvyklé na plnéni
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zaruk ze strany statu. Stat zménil pravidla hry, aniz by vysvétlil dtivod
a jakou vyhodu to pfinese spole¢nosti.

Doslo ke kumulaci negativnich vlivii. Ruské hospodarstvi zacalo uva-
dat a nevzpruzil ho ani doc¢asny rist ceny ropy kviili konfliktu Spojenych
sttt a Izraele s Irdnem, ktery vyustil v blokovani logisticky dilezitého
Hormuzského prulivu. Rusové po tu¢nych letech zacali mit hloubéji
do kapsy. Zivotni droven obyvatel zemé se zacala snizovat. Rusky stat
soucasneé zaved] vyssi dané a poplatky, aby naplnil statni kasu, coz Rusim
na naladé nepridalo.

Rusky stat nejenze nemohl zarucit iluzi normalniho Zivota, prestal
garantovat bezpec¢nost. Ukrajiné se podarilo podstatné zvysit pocet a pra-
videlnost dronovych utokti do ruského vnitrozemi. Iluze, Ze ukrajinské
bezpilotni stroje Gtoc¢i pouze omezené v prihranici, padla. Geografie
utoku se rozsirila o vice nez tisic kilometrt od fronty. A prestoze cilem
byla primarné energetickd infrastruktura, nélety mifici na ruskd mésta
vyvolavaly v Rusech obavy. O vlastni Zivot, ale i o ekologické nasledky
utoki. Pro reputaci rezimu byl problematicky samotny fakt, Ze se ukra-
jinské drony nedafilo efektivné zastavit a dosahovaly, ¢asto opakovang,
svych cilii. Valka prestala byt pouhou televizni propagandou vitézstvi
ruskych zbrani, priblizila se k domoviim prostych Rust.

Zda se, ze zesilovani omezeni se pribliZilo ke své hranici. Ta byla
znazornéna blokaci popularnich komunikaénich aplikaci WhatsApp
a Telegram, ale i samotného mobilniho internetu. Vypadky internetu se
na prelomu let 2025 a 2026 staly pravidelnym jevem. Dochdzelo k nim
nejen v oblastech hranicicich s Ukrajinou, ale i v Moskvé a Petrohradé,
nebo dokonce na druhém konci Ruska, na dalnévychodni Kamdcatce.
Rusové zasah do své digitalni svobody brali mnohem citlivéji nez ome-
zovani jinych svobod.

Ruska vlada pritom stale trvala na dodrzovani spolecenské smlou-
vy a od Rust vyzadovala loajalitu. Poskytnout vétsinové spolec¢nosti
ochranu a jistoty véak odmitala nebo nedokazala. Rezim Vladimira
Putina podlehl jakési hluchoté, ktera krizi mezi statem a spole¢nosti
akcentovala.

Tato krize se odrazila v sociologickych priizkumech. Vladimir Putin
i ruska armada zacali ptichazet o jednozna¢nou podporu ruské spolec-
nosti. Ukazuje to naptiklad dotazovani z dubna 2026 provedené ruskou
nezavislou agenturou Levada Centr.?
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»Vétsina stale podporuje ptisobeni ruskych ozbrojenych sil, ce-
lych 69 procent (dotazanych). Toto ¢islo vSak za posledni rok kleslo
o0 11 bodd. Podil téch, kteti je nepodporuji, vzrostl do 21 procent, coz je
o 8 procentnich bodu vice nez v kvétnu lonského roku. Zatim se nejedna
o politicky zlom, ale o zjevnou erozi mobiliza¢niho konsenzu. Spole¢nost
se neobraci ostfe proti vladé, ale ¢ast voli¢a se od bezpodmine¢ného sou-
hlasu vzdaluje,” interpretuje vysledky’ Ilja Grascenkov, rusky politolog
a feditel Centra pro rozvoj regionalni politiky.

Na jare 2026 ruské sociologické spole¢nosti detekovaly pokles pod-
pory Vladimira Putina v ruské spole¢nosti. Prizkumy agentury Levada
Centr nebyly vyjimkou. Dluzno dodat, Ze se nejednalo o zasadni ¢i prud-
ky pokles. Putinovo postaveni ve spole¢nosti ohrozeno nebylo. Jednalo
se vSak o trend odrazejici ,,blbou naladu® v ruské spolecnosti.

»Hodnoceni prezidenta tento obraz doplnuje. Vladimir Putin ztstava
nespornou postavou. Pokud by se pristi nedéli konaly volby, 49 procent
respondentt by ho volilo. V3ichni ostatni politici jsou na trovni jednoho
procenta nebo pod nim. Dilezité je, ze v inoru 2024 toto ¢islo dosahlo
68 procent. Jinymi slovy, vrchol mobilizace je pry¢. Osobni dominantni
sila zlistava, ale jiz se nerovna predchozimu emocionalnimu vzestupu.

Politicky to neznamena rist klasické opozice, ale spise roz$ifeni sedé
zony. Nékteri lidé nehledaji nového viidce a nejsou ptipraveni na otevre-
né protesty, ale emocionélné se distancuji od sou¢asné agendy. Uzkost
v ruskeé politice se ¢asto nepromita do vzpoury. Méni se v inavu, mléeni,
vyhybani se zpravam, touhu po jednanich a ocekavani, ze vlada snizi
tlak,“ popisuje rusky expert.

Vlada v prvni poloviné roku 2026 necelila protisystémovym pro-
testim. Rusové nepozadovali jeji demontdz. Majorita v ruské spolec-
nosti i navzdory priizkumtm byla k Putinovi loajalni. Chtéla, aby ,.ti
v Kremlu“ usly$eli zpétnou vazbu na situaci v zemi. Aby byla obnovena
vzéjemné vyhodna spolecenskd smlouva.

Prekvapivé se vsak meziclankem v komunikaci spolecnosti s rezimem
nestali klasi¢ti zastupci zajmu lidu. Systémové politické strany v Rusku
plni role stafaze. Brblat vii¢i nékterym krokiim vlady mohou, délaji to
zejména komunisté, ale jsou kontrolovani Kremlem a jejich budouc-
nost na Kremlu zavisi. Na tvorbu legislativnich pravidel maji nizky vliv.
A stejné nizky vliv maji v artikulaci klicovych problémd tak, aby vlada
reagovala ve prospéch spolecnosti.
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Odbory v soudobém v Rusku hraji jesté¢ mensi roli nez politické parta-
je. Jejich ptivodni koteny vedou k nejvétsi sovétské stavce hornika v roce
1989, ktera zasahla vsechny uhelné regiony rudé fise, od nyni ukrajinské-
ho Donbasu po rusky dalnévychodni ostrov Sachalin. Sila tehdejsich sta-
tem nekontrolovanych odbort byla takova, Ze po rozpadu SSSR byl jejich
predstavitel jistou dobu za vlady Borise Jelcina ¢lenem bezpecnostni rady
statu. Uz v 90. letech vsak byl politicky vliv odbortt omezovan. Napfi-
klad bylo legislativné omezeno pravo na stavku. Zastresujici odborové
organizace byly na zac¢atku druhého desetileti integrovany do mocenské
vertikaly. V soucasné dobé spi$ plni funkci obdobné ¢eskoslovenskému
ROH. Jak ukazuji sociologické prazkumy'’, odbory se nyni mezi Rusy
tési nizké popularité. Diivéfuje jim pouze tietina obyvatel zemé.

S rozpoutanim valky proti Ukrajiné se v ruském medialnim prostredi
objevil fenomén valecnych blogert, nebo jak jsou také oznacovani Z-blo-
gert. Pismo Z neni ndhodné, ma ptimou souvislost s ruskym vpadem
do sousedni zemé. Timto pismenem nebo pismenem V se oznacovala
ruskd vojenska technika, ktera v inoru 2022 tahla na ukrajinska mésta.

Skupina vale¢nych blogerti je nesouroda. Tvoii ji jak zku$eni vale¢ni
reportéfi ruskych prokremelskych médii, jako naptiklad Jevgenij Pod-
dubnyj z televizniho kanalu Rossija 1, Alexandr Koc ¢i Dmitrij Stésin
z listu Komsomolskaja pravda, Semjon Pegov z projektu WarGonzo, tak
neprofesionalni analytici, kuptikladu Jurij Podoljaka, Boris Rozin aka
Colonelcassad, ale rovnéz i aktivni ¢i neaktivni vojaci, pfipadné prova-
le¢ni aktivisté — za zminku stoji Michail Zvinc¢uk stojici za projektem
Rybar ¢i Roman Aljochin, ktery byl na podzim 2025 oznacen ruskym
ministerstvem spravedlnosti za zahrani¢niho agenta.

Jejich popularita u lidi, ktefi byli a jsou néjakym zptisobem zaintere-
sovani do valky - pfimo se ji Gicastni, acastni se ji jejich pribuzni, fandi
ruské armadé, pomahaji ruské armadé —, byla vyvolana i tim, Ze ruska
propaganda nedavala jasné informace o pribéhu konfliktu. Zpravy pro-
vale¢nych blogert, prevazné na siti Telegram, se staly doplnénim pro-
pagandy, jejim mlad$im bratrem se silnéjsim dosahem, zejména mezi
publikem okolo 30 a 40 let.

Z-blogeti jsou statem respektovana skupina. Casto se o nich hovoii
jako o alternativni ob¢anské spole¢nosti. Alternativni nikoliv vici statu,
ale vici klasickym neziskovym organizacim ¢i lidskopravnim spolkiim,
které jsou ruskym rezimem potlacovany. Jejich ,,obcanska aktivita® se
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projevuje nejen doplnovanim propagandy, ale i tim, Ze organizuji rizné
sbirky na podporu ruskych ozbrojenych sil a dokazou od svych sympa-
tizantl vybrat stovky miliont rubld. Rusky rezim provale¢né blogery
legitimizoval v poloviné ¢ervna 2023, kdyz se s nimi Vladimir Putin
setkal pfimo v Kremlu.

Pritom do valky ,zainvestovani“ blogefi ¢i pfislusnici ruskych oz-
brojenych sil velice ostfe kritizuji poméry v Rusku a utahovani §roubi -
mimoradné se jich dotkly restrikce vici siti Telegram, oficialni zakaz
dovozu komunika¢niho systému Starlink, rigidni a striktné vertikalni
systém nejen v souvislosti s armadou. Politické ambice v§ak (nebo pravée
proto) nemaji.

Jejich kritika spociva v dil¢ich momentech. Kritizuji neSvary ruského
systému, civilniho i armadniho, jakmile ale nastava situace kriticka pro
rusky stat — mobilizace, jiz zminovana vzpoura wagnerovci ¢i ukrajin-
sky vpad do ruské Kurské oblasti -, provale¢ni blogefi stoji rozhodné
za rezimem. A to aktivné. Prestoze napiiklad kritizuji zbyte¢né obétovani
ruskych vojaku pri takrka sebevrazednych ttocich na ukrajinské pozice,
na svych socidlnich sitich $ifi reklamu ndboru do armady. A néktefi,
jako tfeba novinari Alexandr Sladkov ¢i Alexandr Simonov, vstoupili
do ozbrojenych sil a jsou zivou rekruta¢ni reklamou. V Rusku neni zadny
Navalnyj" v modrém baretu a télnasce.

Je nutné dodat, ze rusky rezim reaguje na kritiku provale¢nych blo-
gerl s necekanou fevnivosti. V poloviné kvétna 2026 ruska rozvédka
SVR uvedla®, Ze za komentafi namifenymi proti vladé stoji... Ukrajina.
Kyjev mél tidajné nakupovat provalecné a patriotické telegramové kanaly,
jejichz prostrednictvim chtél destabilizovat situaci v Rusku.

Pripada mi takrka neuvéfitelné, ze by néjaky provale¢ny bloger prodal
svij telegramovy kanal Ukrajinctim nebo psal ptispévky za ukrajinsky
baksis. Zprava ruské rozvédky naznacuje néco jiného. Rusky rezim se
zjevné obavd, Ze by provale¢né kanaly mohly mobilizovat aktivni ¢ast
ruské spolecnosti proti Kremlu. A proto Z-blogertim vyslal jasny signal:
jejich kritika poméra v zemi muze byt vnimana jako informacni diverze
ve prospéch nepritele.

Da se predpokladat, Ze vyznamni provale¢ni blogefi tento signél do-
kazou precist a utlumi, pfinejmensim docasné, své vyhrady vici rezi-
mu. Kvili tlaku shora a kviili tomu, ze Z-blogefi maji izce zaméfené
publikum a primarné se soustredi na valku, coz na majoritu ptsobi spi§
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odtazité, nemohou aspirovat na pozici mezi¢lanku mezi ruskou spole¢-
nosti a statem.

Faktorem, ktery tyto vlivné medidlni osobnosti diskvalifikuje, je pravé
jejich vale¢ny fundamentalismus. Presvédceni, Ze valka se musi vybojo-
vat do vitézného konce, do plapolajicich trosek Kyjeva a ruskych vojaka
vyvésujicich vlajku na radnici v zapadoukrajinském Uzhorodu. Vitézstvi,
nebo smrt. Valkou unavena ruska spole¢nost tuto vizi, ktera by oddalila
navrat do ,normalnihof civilniho Zivota a pfinesla jen ztraty, ekonomic-
ké i lidské, neni ve své vétsiné ochotna aktivné podporit. Proto i osobnos-
ti spojené s valkou maji malou $anci stat se hlasem spolec¢enské majority.

Uméle naroubovat ucastniky takzvané zvlastni vojenské operace
do politického systému se snazi naopak Kreml. Prostfednictvim projek-
tu Cas hrdint (Vremja gerojev) chce zapojit navrétivsi se vojaky z fronty
do fizeni statu. Veterani ukrajinské valky absolvuji zvlastni kurzy pro
praci ve statnich organech, vedeni obci nebo statnich podnicich.

Jde o jeden z fady personalnich projekt prvniho naméstka $éfa admi-
nistrativy ruského prezidenta Sergeje Kirijenka pro efektivni fizeni statu
a nasazeni Kremlem specialné vybranych lidi do statni spravy, politiky ¢i
byznysu. Kromé Casu hrdint existuji také programy Lidti Ruska, Skola
gubernatort nebo Skola starostt.

Jak zaroven tvrdi rusti experti, projekt ma rovnéz poslouzit jako
stimulace pro dobrovolniky. Ma jim naznacovat, ze az se vrati z valky,
¢eka je zavratnd politicka kariéra. Vladimir Putin oznacoval ucastniky
takzvané zvlastni vojenské operace za novou elitu zemé. ,,Pravou elitou
jsou vsichni, kdo slouzi Rusku: délnici a bojovnici, spolehlivi, osvédcenti,
chvalyhodni lidé, ktefi prokazali svou loajalitu Rusku v praxi,“ nechal se
rusky lidr slyset koncem tnora 2024."

Masivni prerod vojaki do nové elity véak v Rusku neprobiha. Pouze
men3i pocet absolventit Casu hrdinii ziskal skute¢né vyznamné posty
v systému. Radu veteranii ¢ekd - jako ulitba - pfinejlepsim ,,flek“ v obec-
nim ¢i regionalnim zastupitelstvu. A to k nevoli lokélnich elit, které na-
vratilci pripravuji o jejich funkce.

Pro ilustraci. V zatri 2026 probéhly volby na nékolika trovnich.
Celostatni do Statni dumy, regionalni do zastupitelstev mést a oblas-
ti. Statostrana Jednotné Rusko poradala pfed hlasovanim primarky.
O misto na kandidatce do Statni dumy usilovalo 4 374 zdjemci, pou-
ze 12,2 procenta pusobilo v takzvané zvlastni vojenské operaci proti
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Ukrajiné. Do regionalnich zastupitelstev se chtélo od kremelské partaje
dostat 10 973 zajemct, pouze 5 procent bojovalo na Ukrajiné. A nakonec
do méstskych zastupitelstev v barvach Jednotného Ruska chtélo 1 586 za-
jemcu. Veteranu ukrajinské valky bylo lehce nad 6 procent.

Utastnici valky proti Ukrajiné v primdrkéach o misto na kandidatce
Jednotného Ruska do Statni dumy zvitézili v 19 regionech. Konkrétné
napriklad v Bélgorodské oblasti, Kurské oblasti, Moskevské oblasti ¢i
na Ruskem okupovanych tzemich — Donécké oblasti, Chersonské oblasti
¢i Zaporozi. Jejich vitézstvi véak automaticky neznamend, Ze maji jisté
misto v dolni komote ruského parlamentu.

D4 se fict, ze prvnim tcéastnikem projektu Cas hrding, ktery to dotahl
v mocenské hierarchii pomérné vysoko, se stal poslanec Statni dumy
a nékdejsi starosta jihoruského Krasnodaru Jevgenij Pervysov. Po vyhla-
$eni mobilizace na podzim 2022 jako dobrovolnik vstoupil do kontro-
verzni jednotky aktivnich zaloh Kaskad. Na ukrajinské fronté si vybojoval
Réd za odvahu. Zkraje listopadu 2024 se stal gubernatorem Tambovské
oblasti.

Utastnici kremelského programu, alespoii jak uvadéji ruskd média,
se méli dostat do administrativy ruského prezidenta — napfiklad Arfom
Zoga je Putinfiv zvlastni piedstavitel na Urale, tii byli jmenovani send-
tory, do vedeni novodobého Pionyra Hnuti prvnich (Dvizenije pervych)
byl jmenovan rovnéz veteran ukrajinské valky.

V kvétnu 2026 dostala nového gubernatora Bélgorodska oblast. Rusky
region je enormné postizen ukrajinskymi titoky a ozvénami vélky. Séfem
oblasti se stal absolvent Casu hrdinti generdlmajor Alexandr Suvajev, kte-
ry jako velitel vysadkového pluku byl vyznamenan fadem Hrdina Ruska
za Ucast ve valce proti Ukrajiné.

Osobné znam nékdejsiho ufednika z ruského ministerstva obrany,
ktery se diky tomuto kremelskému programu dostal na radnici jedné
z méstskych casti Petrohradu. I kdyz mam velké pochyby, ze oblékl mun-
dur a osobné se zapojil do bojti na ukrajinské fronté.

Tézko si lze predstavit, Ze by tato nova putinska elita, vdé¢na rezimu
i za sebemensi politickou kariéru, chtéla oponovat Kremlu a zastupovala
by nespokojenou majoritu pti dialogu mezi statem a spolec¢nosti.

Kvili deficitu komunikatortt mezi ruskym statem a spole¢nosti se
na jafe 2026 objevila zvlastni anomadlie. Hlasem brblajicich Rusi se stala
takrka apoliticka influencerka s milionovym dosahem Viktorija Bona.
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,Chci natocit poselstvi prezidentovi nasi zemé Vladimiru Vladimiro-
vi¢i Putinovi. Délam to jménem lidu, i kdyZ mé o to neprosil. Ale uvnitt
sama citim, ze toto video je nutné natocit.“ Témito slovy v poloviné dub-
na 2026 zahajila své devatenactiminutové video Viktorija Bona, ruska
tviirkyné obsahu na siti Instagram s 13,5 miliony sledujicimi, Zijici vice
nez 16 let v Monaku.

Bona neni zadna aktivistka. Pokud nebudeme pocitat sifeni konspi-
ra¢nich teorii o covidu a mobilni siti paté generace (5G). Do povédomi
Rust se zapsala jako tc¢astnice mimoradné uspés$né reality show Dom 2,
kde vydrzela cely rok. Posléze délala kariéru moderatorky na zabavnim
televiznim kanalu TNT a v ruské verzi MTYV, vdala se a skoncila na fran-
couzské Riviére.

Sestactyticetiletd milovnice luxusu se v poslednich letech zivi jako
influencerka. Pfed valkou ji ruskd mutace magazinu Forbes umistila
do zebri¢ku patnacti nejbohatsich ruskych blogerti. Sama Bona tvrdi,
ze reklamni prispévek na jejim instagramovém profilu stoji 50 tisic eur,
storicko, tedy docasné kratké video, minimadlné 15 tisic eur.

Ve svém videoposelstvi Putinovi upozornila na nejpalcivéjsi problé-
my, které v prvnich mésicich roku 2026 trapily Rusy. Zminila blokovani
internetu, problémy podnikateld, ekologické problémy, pomalé reseni
situace s povodnémi v severokavkazském Dagestanu, ale také na masové
vybijeni dobytka, které vyvolalo napéti mezi farmafi a urady na Sibifi
a v Povolzi.

»Lidé nyni ki¢i z plnych plic. Sebrali jim to posledni, co méli, a dal je
obiraji. Byznys umira,” tvrdi Bona. Jeji video mélo po par tydnech pres
23 miliont zhlédnuti.

Ne, pani Bona neburcuje lid, aby vysel do ulic. Nechce svrhnout Pu-
tintv rezim. Slo ji o problémy trépici jeji krajany Zijici tisice kilometri
daleko od prijemného véttiku vanouciho ze Stfedozemniho mote. Podle
oc¢ekavani rusky prezident na jeji video nereagoval. Kratkou pozornost
mu vsak vénoval jeho tiskovy mluv¢i Dmitrij Peskov. Ten uved], Ze ,,toto
popularni video s velkym mnozstvim zhlédnuti“ v Kremlu vidéli. ,,Jsou
to skute¢né vyrazna témata. Ale hodné se na nich pracuje, je do toho za-
pojeno mnoho lidi a nic z toho se neignoruje,” sdélil Peskov novinartim.
Za coz mu dojata Bona v nasledujicim videu podékovala.

Poselstvi Putinovi Viktorije Boni byla zvla§tni anomalie. Docas-
né vyplnilo komunika¢ni vakuum mezi ruskym statem a spolec¢nosti.
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Influencerka zjevné nema politické ambice a jednalo se spi$ o jednora-
zovou akci. Zli jazykové tvrdi, ze reklamni. V souvislosti s videem pani
Boni se objevily spekulace, jestli se nejedna o zamérny krok Kremlu, jak
vypustit paru, aby ve spole¢nosti nedoslo k pretlaku. A Rusové zaroven
dostali signal, Ze se jejich problémy vlada zabyva.

Ale i tak jde o nestandardni pristup naznacujici posuny ve vztahu
mezi ruskym statem a spole¢nosti. A jesté lépe — transformaci samotného
ruského statu. Rezim, zda se, uz nepotfebuje vést dialog se spole¢nosti.
Navzdory zdjmim obcant planuje prosazovat své kroky. A kdyz socio-
logické pruzkumy Kremlu ukazou, Ze situace je vazna, opét na scénu
ptijde popularni osobnost, kterd vysvétli, ze Kremlu je nutné davérovat.

,Casy jsou zl¢, Kamile. — Casy jsou zIé pro kazdého.“!* Pro soudobé
Rusko to plati obzvlast. A zda se, Ze soucasnou situaci — patovou pro
ruskou spole¢nost — miize zménit az konec valky proti Ukrajiné.

* % %

Zména vztahu mezi ruskym statem a spolecnosti zastihla Rusy v nejne-
pfihodnéjsi moment. Od roku 2025 museli obcané Ruska celit rtistu cen,
ktery se kvtli kombinaci dal$ich nepfiznivych ekonomickych faktora
do jisté miry promitl do tlaku na rodinné rozpocty. Ruska spole¢nost,
zvykla na takika neomezenou konzumaci, musela najednou postupné
omezovat vydaje. Nejen na luxusni ¢i nakladné zbozi, ale i na polozky
spotfebniho zbozi, které dfive pfi ndkupech nepredstavovaly vyrazné;jsi
finan¢ni zatéz.

Od druhého kvartalu 2025 se ruské maloobchodni sité potravin
zacaly potykat se snizenim obratu. Pokles pokracoval i v dal$im roce.
Mezi dubnem a ¢ervnem 2025 byl jejich obrat v plusu o 14,6 procenta,
v nasledujicim kvartalu byl rtist 12,9 procenta. V nasledujicim obdobi
9,2 procenta a v prvnim kvartalu roku 2026 obrat rostl uz o 8,1 procenta.
Analytici upozornovali,” Ze pokles obratu obchodnich fetézcti je spojen
»se zhorsujici se ekonomickou situaci a situaci na trhu prace, zpomalujici
inflaci a klesajici spottebitelskou davérou, ktera byla v prvni poloviné
roku 2026 na nejnizsi urovni od roku 2023, a s pfechodem zakaznika
do rezimu dspor, a to i v kategoriich potravin.“

Tuto tendenci jsem zaregistroval i v nasdi ¢tvrti na zapadé Moskvy.
Ackoliv se jedna o okrajovou ¢tvrt priléhajici k asfaltové hranici
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