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Predmluva

Pokud jste otevieli tuto knihu, pak vas ziejmé pfilakal jeji nazev. Je
mozné, ze pracujete v né¢jaké dodavatelské firmé, kde se tu a tam
setkate s architekty. Nebo jste obchodni zastupce a vasim dennim
chlebem je komunikace s nimi a nabizeni vasich produkti. Také je
mozné, ze jste investor, ktery hleda toho pravého architekta, nebo
jste ucitel, student, sam architekt. Nebo vas jen zaujalo téma, které se
skryva v jejich fadcich. At uz jste kdokoliv, otevfeli jste tuto knihu
ze stejného divodu, jako jsem ja kdysi oslovil ruského psychologa
Olega Nikolajevice Mazurova, kdyz sedél u stény télocvicny
a sledoval nas. Tim divodem byla zvédavost. Sila, kterd m¢ tehdy
inspirovala smérem, o jehoz cili jsem jesté neumél ani uvazovat.
Tehdy jsem byl jen studentem architektury, ktery mél ambice,
podobné jak u svych spoluzakil. Chtél jsem stavét, tvofit, dobyvat
svét, ale tehdej$i zvédavost pro mé méla nachystany jiné cile.
Prestaly mé zajimat stavby a domy, prestal jsem chtit budovat
velkolepé pomniky své kreativity. Pfestal jsem chtit byt architektem,
abych se nakonec stal jejich pozorovatelem, obdivovatelem,
pecovatelem a nakonec ucitelem a zakladatelem Aplikované
psychologie architektury.

Jsou to nyni témét piesné 4 roky, co jsem se rozhodl znovu se zanofit
do taji psychologie a pietavit své zkusenosti a znalosti z obou oborti
— psychologie a architektury — do podoby aplikovaného predmétu,
ktery vychazi z obou a obohacuje ty, ktefi v téchto dvou oborech
uskuteciiuji sva poslani. Tato kniha neni prvni, kterou jsem ve svém
zivot¢ napsal, ale je prvni, jejimz cilem je ptedat né¢jaké znalosti.
Rozhodl jsem se proto jeji obsah prizptsobit formé, ktera mé
oslovovala, kdyz jsem se zacinal seznamovat s tim, co aplikovana
psychologie znamena a jakym muize byt pfinosem pro ty, kteti jsou
pfipraveni naslouchat. Zaroven ve stejné dob&é mij ucitel psycholog
Oleg Nikolajevi¢ Mazurov dokoncil svou praci na uceni existologie,
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jejiz casti smyslupln€ prostupuji tuto knihu a z niz jsou odvozeny
vSechny naSe definice.

Tato kniha tak neni, jak pevné doufam, jen nudnym shrnutim nového
predmétu, ale spi§ osobnim vypravénim mé cesty za pochopenim
pozadi svéta nds architekti z perspektivy, kterd by nam tvircim
neméla zlstavat utajena. Alespoil z perspektivy psychologie.

Zvu vas tedy, vazeny Ctenafi, na tuto cestu pozndni, kterd se pfede
mnou oteviela. Protoze, jak brzy poznate, inspirace je sila, kterd je
skute¢nym architektem naSich mést a Zivott, a tato kniha je jednou
z cest, jak tuto silu uchopit o trochu jinym zpiisobem ku prospéchu
nas vsech.

Autor



Podékovani

Chtél bych podékovat mému uciteli Olegu N. Mazurovi, jenz nas,
své sveéfence, roky vedl v nasi sportovni kariéte a pak pokracoval
v naSem dal$im Zzivoté, ktery je diky nému plny uspéchii a novych
vyzev, které by bez znalosti psychologie nebyly mozné. V této knize
také vychazim z jeho Zivotniho dila ,,Ugeni o existologii®, jehoz ¢asti
a definice jsou v této knize poprvé publikovany v tisténé podobg.

Také bych rad podeékoval Ivé Benové, taktéz svéfenkyni Olega
Mazurova a nasledné jeho dlouholeté spolupracovnici a zivotni
partnerce, ktera mi byla nejdiive kamaradkou a oponentkou mé
védecké prace, aby se stala ¢lenkou naseho védeckého tymu a mou
oporou pii budovani a vyuce aplikované psychologie architektury.
Bez jeji supervize hlavné béhem vyuky bych byl v nékterych
situacich méné jisty.



Bily pes

Student sedi v lavici uprostied ucebny. Venku je jiz skoro tma, na
lavici tak jako vsichni jeho spoluzaci ma piipraveny semestralni
projekt a pomalu s napétim sleduje, jak se k nému blizi jeho profesor.
Vysoky muz s bilymi vlasy s jistymi pohyby otevira jednu papirovou
slozku za druhou. Neékolika zkuSenymi pohledy piejede zasadni
body ocelové konstrukce a nasledné oto€i na posledni stranku, kde
bud’ potvrdi, nebo odmitne vysledné ¢islo inosnosti. Jak se pomalu
propracovava od projektu k projektu, od lavice k lavici, je na ném
vidét stale veétsi napéti, se kterym jiz nedokaze prili§ bojovat, a tak
jiz nevybiravé upozornuje na pro ného zasadni nedostatek, ktery se
v projektu objevuje s mrazivou pravidelnosti. Celd ucebna je
nervozni. Profesoriiv postup lemuji odmitnuti studenti, kteti téméf
se slzami v ocich hledaji utéchu alespon ve védomi, ze nepropadli
sami.

Brzy je ziejmé, ze predev§im chybéjici jeden pii¢ny nosnik je pro
profesora néco, ¢im je pro byka ¢erveny hadr. Student pohlédne do
svého projektu a vidi, ze pravé tento nosnik ma v potfadku, ale
o0 zbytek projektu by se nemél odvahu s nikym vsadit. Jak se k nému
profesor blizi, rozhodne se jednat. Chopi se bilé gumy, kterou ma na
stole vedle ofezanych tuzek, a udéla to, co by jeho spoluzaci nikdy
nepochopili. Nékolika rychlymi pohyby zplsobi svému projektu
chybu, kterou profesor neodpousti. Odklada gumu na stranu ve
chvili, kdy pravé pfed nim jiz téméf agresivni profesor vyhazuje
dalsiho studenta. Opét si nasazuje bryle na oci a zveda se, aby se
opét sklonil tentokrat k jeho projektu, student jej vSak zastavuje.
Ukazuje mu chybéjici nosnik v konstrukci jako chybu, kterou prave
odhalil, kterou je ale schopen okamzité napravit. Profesor je na
okamzik zarazeny naprosto odlisnym pfistupem jednoho studenta,
ktery napadné vybocil z jinak monotonné se chovajiciho davu. Po
nékolikavtefinové uvaze dava souhlas s jeho fesenim a obejde lavici
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ke studentovi za nim. Zatimco je sklonény nad dal§im projektem,
nékolika rychlymi tahy student obnovi plGvodni verzi nosniku
a prakticky ihned klepe na profesorovo rameno, abych mu dokézal,
jak pohotové byl schopen problém vyfeSit. Profesor jen zbézné
pohlédne na jeho prst zabotfeny do stiedu konstrukce a pak mu
oznamuje, Ze ma za jedna.

Profesor byl odbornikem ve svém oboru a za svou dlouholetou
kariéru zazil ledacos. Ale tentokrat proti nému stal protivnik, kterého
on podcenil. Netusil, Ze narazil na studenta, ktery znal psychologii,
a netusil, ze psychologie muze byt aplikovana do takového
predmétu, jakym jsou ocelové konstrukce, a ze student, stejné jako
kterykoliv jeho klient, mize v urcitém okamziku ziskat jistou, pro
ného nepostichnutou vyhodu, kterd mize dokonce ovlivnit
vysledek. Tentokrat mu byl nabidnut ,,bily pes® v podobé chyby,
kterou u studenta cekal, chyby, kterd odpoutala jeho pozornost od
zbytku projektu, ktery nikdy nezkontroloval.



Vychodiska
Co je to psychologie

Vzdy, kdyz zahajuji prednasku nebo seminaf o psychologii
architektury, oteviram téma tim, ze vysvétlim zakladni pojmy,
abychom se pokud mozno vSichni shodli na ur¢itém slovniku, ktery
v dany okamzik pro dané téma bude vyuzit. Ve skutecnosti ten
slovnik mam samoziejmé jiz nachystany a jen o jeho obsahu
informuji své posluchace. Vychazim pfitom ze své vlastni
zkuSenosti, kdy jsem se poprvé ve svém zivote potkal s opravdovym
psychologem. Konkrétné dokonce se sportovnim psychologem,
mym budoucim ucitelem Olegem Nikolajevicem Mazurovem.
Pamatuji si, ze jsem se tehdy neubranil humorné predstaveé pacienta
sté¢zujiciho si na nezdary zivota a vedle sediciho moudrého muze
s dymkou, ktery se jen stézi drzi, aby se nezacal smat. Tato ma
ptedstava nemohla byt v piipadé tohoto konkrétniho sportovniho
psychologa soucasné blize realité a zaroven tak daleko od ni.

Vratme se ale k meritu véci. Abych ptedesel této pro me dodnes zivé
zkuSenosti, zafindm vzdy tim, ze hned na zacitku nabidnu
posluchacim vysvétleni pojmu psychologie. Samotny pieklad
souslovi psycho — logie, tedy véda o dusi, neni tipIné nejvhodnéjsim
uvodem, protoze by logicky mohla nasledovat uvaha, ze
psychologie architektury je tedy véda o dusi architektury, a tim se
ihned ocitnu ve slepé ulicce. A to by byla $koda. Vyhnu se tomu tim,
ze vyiknu definici:

,»Psychologie je véda, ktera zkouma psychické jevy, kterymi
jsou hodnoty, vlastnosti, stavy a procesy.*



Sami vidite, Ze slovo duse nezaznélo, publikum se nebouii a ja mohu
pokracovat dal.

*  Hodnoty piedstavuji to, o co vam jde.

*  Vlastnosti to, jaci jste.

*  Stavy to, jak vam je.

*  Anakonec procesy jsou o tom, jak délate to, co délate.

Nasledné rad doplnim piiklad, pokud mozno jiz z oblasti, ktera je
naSim tématem — z oblasti architektury. Jsi tedy architekt, ktery chce
byt slavny a usiluje o to (hodnoty), jsi odvazny, otevieny, kreativni
(vlastnosti), jsi zdravy a uspéSny (stavy) a vis, jak projektovat
(procesy). Nekdy jesté rozvedu pojem stavy, kdy zminim, Ze to
skute¢né znamena to, jak se citite pravé v tomto okamziku. Protoze
jinak asi bude pracovat architekt, pokud bude nemocny, jinak
zamilovany, jinak ne$tastny a jinak naStvany. O tom vSem je
psychologie a véfim, Ze toto je Uvod, ktery vysvétli jeji zaméfeni
i tém, ktefi se s ni setkdvaji uplné poprvé.

Tak nyni vite, co je to pojem psychologie. Ale rozhodné jesté nevite,
jaka je jeji skutecna sila. A protoze jsem to sdm zazil a pamatuji si
své prvni kricky k poznani této sily, rad se s vami podélim o tento
kratky piib&h nize, ktery mé svym zptisobem Sokoval, aby ndsledné
ve mné zazehl skuteny zdjem o psychologii a jeji zapojeni v naSem
oboru.

Sedéli jsme v télocvicné okolo naseho sportovniho psychologa,
kdyz jsme se od n¢j dozveédéli, Ze cesta k tomu, abychom se stali
mistry svéta, bude provadzena zcela odliSnym vnitinim nastavenim.
Psycholog oznamil, kteii z nas budou zazivat §tésti pti podavani
maximalniho vykonu a ktefi z nas budou naopak prozivat zcela
opacnou emoci. A to nejen jako nésledek naSeho vykonu, ale
piekvapive jako jeho vychodisko. Znamenalo to jen jedno. Nékdo si
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musi vétit, aby mohl zvitézit, a n€kdo jiny si naopak véfit nesmi.
Paradoxné jsem pak mél za kol na jednom evropském Sampionatu
doslova zkazit naladu jedné nasi zdvodnici, kterd v rozporu se svym
temperamentem nastupovala do soutéZze zcela sebevédomé
a sebejisté. Bohuzel jsme si tohoto pro jeji vykon zcela
neadekvatniho dusevniho nastaveni (stavy) vSimli az piili§ pozdé
a nestihli jsme do jeji mysli vnést pro ni tolik typickou pochybnost.
Tehdy jsem byl svédkem zvrtnuti kotniku a ukonéeni zdvodu snad
deset vtefin poté, co se rozeznéla hudba.

Co je to architektura

Je 0zasné, jak znamé toto slovo je, a na druhou stranu, jak
nepfipraveni jsou architekti odpovédét, kdyz se jich na obsah tohoto
slova zeptate. Slovo architektura je natolik dulezité, ze k jeho
vysvétleni budu pfistupovat podobné, jako tomu bylo v piipadé
slova psychologie. Tedy opét zacnu pivodem toho slova, ktery je
popravdé architektim jes$té¢ vzdalen¢jsi nez schopnost pohotové
vysvétlit jeho obsah. Zde si pomizeme vycerpavajici citaci z dila
filozofie architektury Eduarda Hermacha:

Slovo ,, architektura** se sklada ze dvou Feckych slov. Prvni — arché
- puvod, princip a zakon. Druhé se skryva ve vyrazu ,, tektura .
Termin ,, tektura”, ,, tekture “ je odvozen z reckého slova ,,tichto “,
tedy zplodit, porodit, ale také vytvorit, vyprodukovat. ,, Techné
neboli uméni a dovednost, ze které se postupem casu stala technika,
ma stejny koren. ,, Tektonikos “ byli stavebni délnici, zvldsté tesari.

K tomuto terminu se pripojuje ta zajimavost, Ze byli nejcastéji
egyptského pivodu. Remesinost a femesinou dovednost tak uvddi
na scénu Egypt. Ale jiz matematika a pythagorovska konstrukce
sveta pritahla nasi pozornost k Egyptu. Egypt se tak
prostiednictvim konstrukce a Femesiné dovednosti ocita
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v samotném centru naseho zdajmu. Stava se casti terminu
architektury samotné.

Arch-tektura se tak prekvapivé predstavuje jako spojeni Recka

a Egypta. Svym zpiisobem tak na sameém jejim zacatku nachdazime
také vztah. Jednd se zde snad o architektonickou variantu
filozofického ,,uzasu“?

Recké ,,architektonikos “ se tak predstavuje jako prechod

z egyptanstvi do reckosti, jako prechod z egyptské remesiné
dovednosti do Fecké principidlnosti. Ale v tomto prechodu neni
egyptanstvi jednoduse zavrzeno, nemizi v reckeé ,,arché . Je naopak
uzndno a povySeno na architekturalni konstrukci a Femeslnost.

Cestina by rekla ,, arci-remesinost“, ,, arci-remesinik . (C’eské
,,arci- " znamend zesileni a stuprniovani vyznamu druhé casti slova.
Recké ,,architektonikos “ a nebo ,,architektos“ v sobé tedy obsahuje
remeslinost, kterd se poji s ,,arché ", s puvodem, principem

a zakonem, s moudrosti a poznanim, a timto spojenim nabyvd moc.
Moc jasnozrivé Femeslnosti.

Recky architekt je pravym opakem egyptského tviirce, ktery je
pouze ,, tektonikos “ a reprezentuje tedy jen ne zcela uvédomele
Fizenou konstrukci a Femeslnost. Egyptsky ,, démiurgos “ se topi
v temné Femeslnosti své viastni produkce. Architektura je naopak
vedoma

a poznanim vizend konstrukce.*

* (citace Jifi Eduard Hermach — filozofie architektury)

Nyni, kdyz zndme ptivod a preklad slova architektura, dovolim si
vam nabidnout i jeho vyznam.

»Architektura je umélé Zivotni prostiedi.*
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Mozna jste ted’ trochu zklamani po tak vycerpavajicim popisu jeho
pivodu, ale véite, ze umélé Zivotni prostiedi je podobné
vycerpavajici. Architektura je totiz vSe, co ¢lovek vytvofil v piirodé
za jedinym Ucelem, aby toto prostfedi uzptsobil nasemu zivotu,
naSim potiebam. Architektura jsou silnice a mosty, jsou to piehrady,
parky, lesy, pole, rybniky a v neposledni fadé i naSe mésta a domy.

A je to hlavné naSe zivotni prostiedi! To je podstatné. Pokud by si
architekti vystacili jen s budovami jako s hlavnim popisem vyznamu
slova architektura, nikdy by nepochopili své skutecné poslani. Ale
pokud slovo budovy zaméni slovem zivotni prostiedi, uzasnou nad
vyzvou, kterd pfed nimi vyvstane jen pii vyfceni toho slova. Protoze
je zcela néco jiného, kdyz jdete vytvafet néjaky uzce zaméteny
produkt, nebo kdyz je vaSim ukolem pro n€koho zajistit jeho
plnohodnotné Zzivotni prostfedi se vSemi ndroky a souvislostmi.
Protoze ale nyni jiz vite, Ze architektura je umélé zivotni prostiedi,
zaroveil s touto informaci za¢inate chapat i jeji ucel.

Utelem architektury je uspokojovani lidskych potieb

A protoze zkoumani lidskych potieb je doménou psychologie,
dovoluje mi tento mistek shrnuti v podobé jediného souvéti:

v

»Architektura vytvari prostiedi pro lidi,
proto je namisté poznat psychologii.“



Geneze aplikované psychologie architektury

Prvni dotek psychologie

Toto je prvni kniha, jak jiz bylo zminéno v Gvodu, kterou na téma
psychologie architektury piSi, a proto je namisté vysvétlit, jak se to
piihodilo, Ze architekt, ktery navic ani nemél v umyslu uplatnit se ve
svém oboru, nakonec naplituje své poslani tim, Ze se vrati v pozici
ucitele na svou alma mater a zalozi Aplikovanou psychologii
architektury.

Relevantnim zac¢atkem pro toto ohlédnuti zpét je onen okamzik, kdy
jsem se poprvé setkal s ruskym psychologem Olegem
Nikolajevicem Mazurovem jako s nasim sportovnim psychologem.
Jak jiz jsem zminil na zacatku této knihy, do té doby jsem se
o psychologii vlibec nezajimal a jako asi vétSina ,,nedotcenych*
jsem si vystacil s filmovou predstavou americkych psychoanalytiki
konzultujicich bohaté klienty ve svych pohodlnych kanceléfich.

Sportovni psychologie mi ale méla brzy ukazat, ze psychologie neni
jen pro ,,zlomené a zoufalé®, ale prekvapive i pro lidi, ktefi jsou ve
zcela opacné situaci. Pro ambicidzni ,,dravce®, ktefi nevahaji pro
svtij uspéch udélat cokoliv, véetné obétovani svého zdravi. Do této
kategorie se mohli pocitat vSichni vrcholovi sportovei, ktefi
spoluvytvareli mij tehdejsi svet. O riznych ,,zazracich™ sportovnich
psychologii jsem toho slySel mnoho, ale zde zminim pouze své
vlastni zkuSenosti, o jejichz vérohodnosti pochybuji pouze diky
casu, ktery jiz obrousil vét$inu jejich detailti. Nebudu zde opakovat
piibéh, kdy jsem mél Olegu Nikolajevi€ovi pomoci na evropském
Sampionatu zkazit naladu nasi Sampionce, ale napadd mé néco
podobné bizarniho. Tehdy jsem se chystal na soutéz se svou
partnerkou, se kterou jsme nacvicovali spolecné pozice v ramci nasi
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choreografie, kdyz mi Oleg Nikolajevi¢ navrhl, abych s nim zasel do
posilovny, kde mi pomtize zvysit mou silu.

Sesli jsme se nad lavickou, na které byla horizontdlné uchycena
¢inka na posilovani hrudniku. Oleg Nikolajevi¢ se mé dotazal, kolik
je mé maximum, které podle svého minéni dokdzu zdvihnout, a ja
mu po chvilkovém uvazovani odpovédél, ze mij osobni rekord je
okolo 90 kg. Coz jsem pfi mé vlastni vaze 73 kg povazoval za
diistojny vykon. Oleg Nikolajevic mé¢ ale doslova vydeésil, kdyz na
¢inku nalozil 140 kg a ozndmil mi, Ze tohle nyni bude moje
tréninkova véha. Psycholog se t¢sil mé 100% duvéte, a kdyz mé
ujistil, ze tuto vahu budeme tahat spole¢né, ani jsem prili§ nevahal,
abych mu dokézal, ze je blazen. Vlezl jsem si tedy pod €inku, ta na
me doslova ,,spadla® a pak se zna¢nym vypétim spole¢nych sil jsme
¢inku vratili na ptivodni misto. Bolel mé hrudnik a cela tato epizoda
na mé pusobila jako hloupy vtip. K mému velkému piekvapeni ale
psycholog trval na jejim zopakovani na zac¢atku kazdého tréninku,
coz tehdy znamenalo kromé nedéle kazdy den. Kdyz jsem takto se
zcela stejnym vysledkem na sebe nechal jiz desetkrat ,,spadnout®
stoctyficetikolovou ¢inku, pfichystal pro mé Oleg Nikolajevi¢ dalsi
piekvapeni. Zvysil vahu na 160 kg. Tehdy jsem veédél, ze tim jsme
piekrocili bezpecnou mez, protoze jsem si dobie spocital, ze
moznost, Ze tuto ¢inku budeme oba schopni vratit zpét do stojant, je
spiSe v fisi snti. Ozndmil jsem psychologovi, Ze tohle je Silenstvi, ale
odbyl mé, a tak jsem se podvolil s tim, Ze ndsledky si ponese on sam.
To, co nasledovalo, dodnes nechapu. Cinku jsem nadzdvihl,
nasledné spustil dolt na hrudnik a sdm a bez jediného pocitu bolesti
ji vratil na jeji ptivodni misto. Pak jsem se okamzité¢ zdvihl,
prohmatal jindy zcela pohmozdény hrudnik a pozadal psychologa
o vysvétleni toho, co se odehralo.

Oleg Nikolajevi¢ mi s ismévem oznamil, Ze jsem byl v hypnoze,
podobné jako jeden rusky plavec na olympiad¢ v Tokiu, kdy udajné
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zaplaval svétovy rekord. Ze hypnoza je stav absolutni koncentrace
mysli a Ze na tento den byla pfipravovana moje mysl onéch 10
tréninkl. Nemusim vam asi popisovat, co jsem si pak o psychologii
myslel a jak jsem byl piekvapen, ze vibec nikdo mimo tento
sportovni svét o tom nema ani ponéti. Bylo to, jako kdybych byl
carodéjuv ucen, ktery oteviel svou prvni knihu kouzel. Psychologie
me zacala zajimat a tak, krom¢ vrcholového tréninku, jsme se
s Olegem Nikolajevi¢em stdle vice sblizovali a o psychologii
mluvili. Pomérné brzy jsem mu asistoval pii testovani ostatnich
sportovell a manazert velkych spolecnosti, jejichz strukturami se
Oleg Nikolajevi¢ komer¢né zabyval.

Postupem casu ve mné dozrala mySlenka nabidky zkuSenosti
psychologie do mého oboru, do architektury.

Psychologie staveb

Na Fakulté stavebni na CVUT v Praze jsem roku 2001 zahajil
studium oboru Architektura a konstrukce. Nékdy po ctvrtém rocniku
jsem jiz védél, ze se budu uchazet o doktorské studium, a mou
motivaci bylo nalezeni zptisobu, jak zapojit psychologii do procesu
navrhovani staveb. Tehdy jsem vlastné jesté netusil, ze pfedmét
mého védeckého zaméru spada do tzv. environmentalni psychologie.
Tedy do psychologie zivotniho prostiedi. To, co se nakonec ukazalo
jako spolecné s environmentalni psychologii, nebyl dokonce jen
obsah mé védeckeé prace, ale i jeji ucel. Abych to vysvétlil. Tehdy
jsem vnimal ze své osobni zkusenosti Sestileté vzdélani architekt
jako natolik rozsahlé, ze jsem ani na okamzik neuvazoval o tom, Ze
by se architekti méli vzdélavat v dal$im pfidruzeném oboru, tedy
v psychologii. Ani ja sam jsem nemél ambice hloubé&ji proniknout do
znalosti psychologie. PIn¢ stacily zkusSenosti z jinych doplikovych
predmétt, jako napiiklad zéklady etiky, ekonomie a tak podobné,
abych vid¢l nejen u sebe, Ze cokoliv, co zdanlivé nesouvisi s profesi
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architekta, studenti berou jen za nutné zlo a podle toho také voli sviij
pfistup.

Tématem mé védecké prace jsem zvolil Psychologické aspekty
navrhovani staveb a cilem bylo vytvofit néstroj, které by umoznil
architektiim zohlednit naroky budoucich nebo soucasnych uzivatelti
budov. Vychazel jsem piitom ze své vlastni zkusenosti, kdy jsem byl
pii jedné pfilezitosti v architektonickém ateliéru, kde jsem byl na
brigadé€, svédkem rozhovoru mezi majitelem ateliéru (architekt)
a investorem na téma barevnosti rimu oken planované budovy lazni.
Cely rozhovor by pro jiné posluchace nebyl zfejmé ni¢im zv1astnim,
ale ja jsem jiz v t¢ dob¢é nad architekturou piemyslel diky
zkuSenostem ze sportovni psychologie z trochu jiné perspektivy,
a tak mé hned napadlo, Ze oba ucastnici rozhovoru neméli jinou
moznost nez se smifit s tim, ze jeden z aktéri bude muset ustoupit
tomu druhému. Protoze skute¢né neméli zadny relevantni néstroj,
ktery by mohl jedné nebo druhé strané pomoci s argumentaci. Ja jiz
tehdy citil, ze psychologie by takovy nastroj nabidnout mohla.

Moje katedra architektury Fakulty stavebni CVUT natésti takto
netradi¢ni zaméfeni védecké prace piijala a ja se mohl poprvé
vrthnout na védecké zkoumani aplikace psychologie v oblasti
architektury. Hlavnim cilem, jak jiz jsem zminil vySe, bylo vytvofeni
urcitych néstroju ve formé dotaznikd, které by bylo mozné aplikovat
béhem navrhovaciho procesu obCanskych staveb. V mé ptedstave
Slo vlastné o néco podobného, jako je tfeba geologicky prizkum.
Architekt nemusi byt geologem a piitom vi, kdy takovy prizkum
potiebuje a jaké na jeho zéklad€ vyvodit zavéry pro budouci stavbu.
Samotna védecka prace byla zaméfena na obCanské stavby, tedy na
ten druh architektury, kdy je méné pravdépodobné, Ze by se architekt
setkal s budoucimi uzivateli. BEhem doktorského studia jsem si také
uspésné splnil zkousky jak ze sociologie, tak z psychologie na
Masarykové Gistavu vyssich studii CVUT a do jisté miry doplnil své
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praktické zkuSenosti ze spoluprace s Olegem Nikolajevic¢em o urcité
formalni minimum, které mi v budoucnosti pfislo vhod.

Nyni mi dovolte jest¢ mirné¢ odbocit. Kdyz jsem pozoroval praci
Olega Nikolajevice Mazurova s ndmi vrcholovymi sportovci,
mnohokrat jsem byl svédkem toho, kdy i jini trenéfi z dalSich sport
zadali tohoto Spickového profesiondla, aby jim dal navod, ktery by
oni mohli aplikovat na své svéfence. Oleg Nikolajevi¢ je ale vzdy
odmitl z toho divodu, ze védél, nakolik je jeho zplsob prace se
sportovecem upraveny pravé jeho osobnosti. Neboli jeho prace
spocivala ve zcela individudlni praci s kazdym z nds. Tato pro
psychologii nijak nepiekvapivd praxe mi nasledné¢ pomdhala
formulovat mj pohled na jeji propojeni s architekturou. Nebylo
zadnym tajemstvim, ze barvy pisobi na lidi. Nékteré odstiny
uklidiluji, jiné zase vyvolavaji aktivitu. Ale ja si najednou zacal
pokladat otazky, zda n€koho napadlo vzit do uvahy ty jedince, které
barvy neovliviiyji, a zda je to viibec mozné? A najednou jsem vid¢l,
Ze nic o tomto zpiisobu uvazovani neni mozné nikde dohledat.
Ptitom si muze kazdy z nds v bézném zivot¢ vSimnout, ze kdyz
navstivite napiiklad koupelnu na navstévé u pratel a nasledné to
udéla i vase Zena nebo pfitelkyné, mnohdy se stane, Ze vas upozorni
na néjaké interiérové prvky, o jejichz existenci jednoduse nemate
tuseni, protoze vy si z t¢ samé mistnosti pamatujete néco zcela
jiného, co bylo dillezité prave jen pro vas a prave jen z toho divodu,
ze jste to byli vy, kdo jste v t& mistnosti byli.

Na zaklad¢ téchto zkuSenosti a piistupu jsem se rozhodl ve své
tehdejsi védecké praci vytvofit ndstroje k odhaleni preferenci
budoucich, nebo v pfipad¢ rekonstrukci stavajicich uzivatelt
obcanskych staveb. A to s cilem interpretace preferenci skupiny
obyvatel v kontextu ticelu jednotlivych provozné dispozi¢nich celkti
budovy a dynamiky kontextu dané preference.
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Vysledkem bylo nejen vytvoreni celé metodiky, ale i dva velice uspésné
pilotni prizkumy, které prokéazaly relevantnost a interpretovatelnost
dosazenych vysledki. Jedinou slabinou celé¢ védecké prace byla
skutecnost, ze vyplnéni dotaznikii bylo pomémé casové narocné,
a myslenka, Ze by v procesu ndvrhu byli investofi ochotni pfiplatit si
za specialistu z fad psychologi, byla pro mé tehdy malo
piedstavitelna. Z praxe, ve které jsem jiz v dob& obhajoby mé
védecké prace nckolik let pusobil, jsem jiz sledoval tlak na cenu
architektonickych ndvrhii a mnohdy zoufalstvi v fadach mych
kolegl. Z toho diivodu jsem pfijal mou védeckou praci jako urcity
snad n¢kdo v budoucnu tfeba i navaze, jsem odesel z univerzity do
praxe.

Vystupy z védecké prace jsou v pfiloze této knihy.
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Od psychologie staveb k psychologii
architektury

Témet presné deset let od uspéSné obhajoby mé védecké prace
jsem ptednasel na Karlové univerzit¢ v ramci konference
Environmentalnich psychologii. Byl jsem tam pozvan kolegou,
environmentalnim psychologem, jako psycholog architektury
plisobici na CVUT, s cilem navazani meziuniverzitni spoluprace
v oboru psychologie architektury. Zamérné zacinam takto uprostied
mého piibéhu, protoze timto navazu na své zavéry z predeslé
kapitoly. Konference se ucastnilo okolo 200 environmentalnich
psychologii z riiznych zemi a z jejich prednasek bylo patrné, ze
jejich cilem je, tak jak jsem o tom uvazoval sdm jiz pied deseti lety,
zapojit se jako odbornici do procesu navrhovani. At jiz na strané
investora, tak na stran¢ architekta. Rozumél jsem jejich zaméru
a zcela jsem souhlasil s tim, ze environmentalni psychologie ma co
nabidnout nasi profesi a vlastné to byla ona, kterd celd desetileti
vyslapava cesticku, na kterou jsme s nasim védeckym tymem
uspésné navazali. A to predevsim z toho diivodu, Ze se mé ivahy za
onéch deset let znacné posunuly a ja tak ve své prednasce mohl
poprvé pred ,,svymi* kolegy predstavit nasi zcela jinou roli v tomto
piibéhu. Nasim zamérem jiz nebylo nabizet dopliujici sluzby do
procesu navrhu budov, ale naopak upravit psychologii do podoby,
kterd by umoziovala dovzdélat piimo architekty, a to ne
v environmentalni psychologii, ale v psychologii architektury.
Ukazalo se totiz, ze psychologie jako obor, ktery 1ze Gspé$né uplatnit
v jakékoliv lidské Cinnosti, se architektiim zatim prakticky vyhybala
a pomérné zbytecné je nechala nepfipravené vstupovat do odborné
praxe. Kdy si takové zdkladni dovednosti, jakymi je komunikace
s klienty, znalost sebe sama a v neposledni fadé¢ schopnost
porozumét své roli v §irS§im architektonickém kontextu, méli osvojit
az roky poté, co za své zivoty a zivoty uzivatell svych dél nesli ¢ast
zodpovédnosti.
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Poprvé jsem tak mym koleglim (environmentalnim psychologtim)
mel tu Cest nastinit naSi cestu, kterd jiz zcela opustila
environmentalni psychologii, aby se stala skute¢nou aplikovanou
psychologii architektury.
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Psychologie architektury,
nebo psychologie architektii?

Kdyz se rozhodnete stat se psychologem architektury ve svéte, ktery
si pod timto pojmem dost dobfe neumi nic konkrétniho ptedstavit,
vystavujete se urCitému riziku konfrontace. Poté, co jsem v roce
2009 ziskal doktorat na téma Psychologie staveb a nasledn¢ se deset
let poté vratil na univerzitu v ¢ele védeckého tymu zabyvajiciho se
vyzkumem aplikované psychologie architektury, jsem zacal
ptrednaset na univerzitich v Evropé a Asii psychologii architektury
a zahgjil 1 velice uspéSny predmét Aplikované psychologie
architektury pro studenty. Od té doby jsem sam sebe zacal nazyvat
psychologem architektury. Bylo to pro m¢ mnohem méné zavadejici
nezli se nazyvat architektem, kterym jsem se tak uplné€ byt necitil.

Tim rizikem konfrontace mam na mysli terminologii, respektive
i samotny nazev: psychologie architektury. Tu a tam mé n¢kdo,
komu vysvétlim, o ¢em je psychologie architektury, upozorni, ze
takové oznaCeni je holy nesmysl, ze se nejednd o psychologii
architektury, ale o psychologii lidi v architektuie, a pokud jsem m¢l
tu Cest komunikovat s nékterymi zastupci environmentalnimi
psychologie, ti zase namitaji, ze zaméfeni, které védecky
zkoumame, by bylo mozna vhodné;jsi piejmenovat jako psychologii
architektd, a nikoliv architektury, protoze pravé environmentalni
psychologie se nékdy za psychologii architektury zaménuje.

U mych kolegli z environmentlni psychologie jejich namitkam
zcela rozumim, protoze skutecné se nase vzajemné odliSné uhly
pohledu na néazvoslovi v architektufe v kontextu psychologie
stfetava, ale o tom je predevsim tato kniha, aby jasné vymezila,
o ¢em je psychologie architektury a kde presné dochdzi k onomu
pruniku s jinymi aplikovanymi psychologickymi védami.
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Spravné oznaceni, jak budete asi souhlasit, je v psychologii zcela
zasadni a z toho diivodu si zde dovoluji objasnit nd§ pohled na
spravnost terminologie.

Pfedné je nutné zminit, ze naSim cilem bylo zahdjit vyzkum
a paralelné zavést do vyuky tzv. aplikovanou psychologii pro
architekty. Tedy neslo o psychologii jako o cely védni obor, ktery se
studuje na Skolach humanitniho zaméfeni, ale o zizZeny prinik
Lwuzite¢nych® znalosti psychologie do oblasti architektury. S timto
prinikem ma nas tym zkuSenost v jiné oblasti, a tou je sportovni
psychologie. Jak jiz vite z tvodnich kapitol této knihy, pfed vice nez
25 lety jsem se potkal s ruskym psychologem Olegem
N. Mazurovem ve vrcholovém sportu, kde ja byl v roli sportovce
a Oleg Nikolajevi¢ v roli sportovniho psychologa, ktery nejen me,
ale i mé kolegy v tymu pfipravoval na mezindrodni soutéze. Cilem
psychologického vedeni byla piiprava sportovce za jasné
definovanym ucelem — vyhrat. Pro cely nas§ tym to bylo viibec
poprvé, kdy jsme se potkali s psychologem a psychologii, a vSechny
nés to nesmirné ovlivnilo. Nikdo z naseho tymu ani nikdo z jeho
okoli pfitom nemél nejmensi problém s oznaCenim sportovni
psychologie a Olega Nikolajevice nazyvat sportovnim
psychologem. Pojem sportovni psychologie samoziejmé nebyl
uplné nezndmym, kromé toho jsme védéli, ze Oleg Nikolajevic
urcity ¢as pusobil na univerzité, kde vyucoval pravé psychologii
sportu.

Pokud se na psychologii sportu podivame nasi optikou, je zfejmé, ze
podobné jako u psychologie architektury, letecké psychologie, nebo
dokonce 1ékaiské psychologie, nejde o pojmenovani predmétu
zkoumadni, ale oblasti, v niz se vyzkum nebo aktivita vykonava.
Sportovni psychologie se netykd sportovniho vybaveni, ale
sportovel. Letecka psychologie se netykd letadel a letist, ale
predevsim pilotl a dispecert, a podobné i Iékaiska psychologie
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zkouma lékate a jejich vztah k pacientim, a ne budovy nebo
vybaveni.

V tomto kontextu i psychologie architektury neni psychologii budov,
ale samoziejmée psychologii lidi v architektufe.

Nejde ani tak o to, do ¢eho vstupujete, ale s ¢im tam prichazite.
V nasem pripadé do architektury a to, s ¢im prichazime, je
znalost aplikované psychologie.

Veéiim, ze nyni jiz rozumite nasemu oznaceni a vnimate, ze jen
dodrzujeme zavedend ndzvoslovi. Zustaiime ale na okamzik
v roviné nazvl a pojdme se podivat na jednu zajimavost, ktera
s oznacenim psychologie architektury vyplouva na povrch.

Kdyz jsme se rozhodli opétovné (10 let po mém doktoratu) zamétit
na vyzkumu psychologie architektury, védéli jsme, Ze na strané
architektonické komunity jde o zcela neznamou oblast, ktera
nezasahovala ani do praxe, ani do vyuky. Kdyz jsme se zacali vice
vénovat sbéru relevantnich dat, brzy jsme nasli Gzasna dila, ktera
z riznych hli popisovala vliv architektury nebo jejich €asti na
jejich uzivatele. Tuto ¢ast psychologie 1ze vétSinou zahrnout pod tzv.
environmentalni psychologii, neboli psychologii Zivotniho prosttedi,
kterd se t¢si témer sedmdesatileté tradici. Piekvapivé ale bylo, ze
jsme prakticky nikde nenalezli jedinou smysluplnou knihu
o psychologii architektury, ktera by se cilené vé€novala tviircim =
architektim, a to skutecné v kontextu psychologického vyzkumu.
Bylo to pro nas do jisté miry ptekvapenim, které alespoii pro nés, kdo
jsme hledali prace ptibuzné nasemu vyzkumu, mnohé vysvétlovalo.

Pokud se totiz opét vratime k logice naSeho nazvoslovi, vidime

ihned, co je pfedmétem védeckého zajmu jednotlivych zajmovych
oblasti:
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*  Letecka psychologie — pilot a dispecer
+  Lékatska psychologie — 1ékaf a pacient
+  Sportovni psychologie — sportovec a trenér
+  Psychologie architektury — uzivatel stavby?

Je jisté zajimavé, jak v tomto kontextu zapada nase zkuSenost
s architekty po celém svété, ktefi si nedokdzou pod pojmem
psychologie architektury ptedstavit prakticky nic jednoznacného.
Narozdil od jiz zminénych sportovci, ktefi jsou s pojmem sportovni
psychologie zcela sezndmeni a navic si svoji piipravu v sou¢asném
vrcholovém sportu bez psychologli neumi viibec piedstavit.

Jak se to mohlo stat? Vzdyt kazdy obor ma své nositele, kteti onen
obor definuji. Sport, to jsou sportovci, a ne fanousci; medicina, to
jsou lékari, a ne pacienti. Letectvi bez pilotl neexistuje a stejné tak
by nebylo architektury bez architektl (v tomto kontextu architekt =
tvtirce architektury).

Psychologie architektury se nckdy mylné zaméiuje za
environmentalni psychologii, ktera skute¢n¢ zkouma zivotni prostiedi,
ale ne vyhradné a pouze to, které je dilem architektt.

Disledkem této do jisté miry ,,mezery* v architektonickém prostredi
vystupuji na povrch urcitd témata, na ktera se snazi reagovat tato
kniha a nas védecky vyzkum. Zde jsou namatkou ptiklady n€kolika
z nich:
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1. Pro¢ byli doposud z vyzkumu psychologie v architektuie
prakticky zcela vynechéani sami jeji tvlirei, architekti?

2. Vynechéanim tviircti z vyzkumu psychologie v architektufe
zabranilo vzniku ucelené definice psychologie architektury.

3. Architektonicka komunita nebyla doposud dostatecné
obeznamena s piinosy, které ji mtize nabidnout znalost
psychologie v architektufe.

4.  Doposud nebyl vytvoren a zaveden ptedmét Aplikované
psychologie architektury pro vyuku na technickych Skolach,
ktery by pfipravil architekty na jejich roli zodpovédnych
tvlircti umélého zivotniho prostiedi.

Vsech téchto problémt jsme si byli védomi jiz v okamziku, kdy
jsme v roce 2017 sestavili nas§ védecky tym na Katedte architektury
CVUT v Praze. N&s cil byl jasny. Vybudovat novy obor —
Aplikovanou psychologii architektury.

29



Horizont vzniku architektonického dila

Jiz jsme si fekli, jak je to se vznikem architektonického dila, pro
koho je a co motivuje tviirce k jeho zformovani, a vysvétlili, jak jsme
odvodili oznaceni psychologie architektury. Nyni nastala ta spravna
chvile, kdy si definujeme novy pojem, na kterém muiZeme
demonstrovat na§ zpusob piemysleni nad problematikou. Tzv.
horizont vzniku architektonického dila. Jedna se podobné jako
u horizontu, ktery ma cestovatel neustale pred sebou, o néco, k ¢emu
se mizZeme neustale blizit, ale nikdy nemutize byt piekrocen. Muize
byt pouze piijat.

Horizont vzniku je moznym vysvétlenim chybéjici touhy uzivateld
a nedostatecného nadhledu architektli, pro¢ se psychologie
architektury dotyka jen zlehka své vlastni podstaty. Vse, co je za
horizontem, je skryto a to je do jisté miry v ostrém rozporu s tim, jak
hmatatelna a hmotna architektura pro nas je. Architektura nas zcela
obklopuje. VSichni jsme si védomi toho, ze podobné jako vse
hmotné ma i ona sviij ¢as, ve kterém se projevuje ve zjevené podobé
ve form¢ svého vlastniho piibéhu, ktery ma sviij zacatek, ale ma
i sviij konec. Kazdy z nas ale jinak vnimame piibéhy budov, a to
z toho prostého divodu, ze neexistuje néco jako pevny bod, ktery
bychom mohli onim zacatkem pro budovu oznacit. Pro nékoho to
muze byt jeji slavnostni otevieni. Tedy zaCatek spojeny s jejim
,»prvni nadechem®, jehoz ekvivalent muizeme vidét u porodu ditéte,
které také zilo dlouho pfedtim, neZ se poprvé nadechlo. Ale jisté se
shodneme, Ze i samotna stavba by méla byt zahrnuta do piibéhu
budovy, i kdyz se jiz bude tykat vice téch, ktefi se tohoto jejiho
,»Zrozeni“ ucastnili, at’ jiz v podob¢ spolutviircl, nebo i jen v podobé
pozorovateld. Ale i tady si je vétSina védoma, Ze tim pfib¢h té
budovy také nemohl zadit. Musela mu predchazet projektova
ptiprava, které zase predchazela prace ideova a tvirci. Jak krac¢ime
nazpét v Case, narazime na dalsi a dal$i posun ve vnimani toho, co by
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se snad mohlo nazvat poCatkem. AZ nakonec staneme na uplném
zacatku, kde zacind architektura pro nas psychology architektury,
tedy u zdroje inspirace.

NOVA STAVBA HISTORICKA STAVBA
Horizont vzniku

UzZivani UzZivani

LA
_/\/_

Zde mizeme vidét, kdyz si pomtizeme Casem, kterym ohranic¢ime
,»zivot“ architektonického dila, pii védomi, Ze:

,Cas je forma, ve které se smysluplné obsahy zjevuji v podobé
piibéhu, nebo udalosti*.*

* definice dle existologie

31



A pak je architektura pribéhem, ktery ma tolik podob, kolik je jeho
vypravécl. Pfitom paradoxné neni nic tolik hmotného jako
architektura a zarovenl tolik nadlehéeného pod tihou téchto
argumenttl, az by se mohlo zd4, Ze tu kolem nas jiz stoji budovy,
jejichz hmotna podoba se teprve formuje v myslich architektti. Téch
architektt, kteti jsou skutecnymi skladateli toho, co nazyvame

architektura.

Horizont vzniku je tuSeny pocatek piibéhu architektonického
dila zavisly na vypravédi pribéhu a jeho roli v ném.

Zamérné jsme trochu zabrousili do filozofie, abychom upozornili na
to, jak zcela odli$né mohou rizni lidé vnimat architekturu. Architekt
by si toho mél byt plné¢ védom. Jeho uloha je co mozna nejvic
ptesunout klienta z hladiny chténi do hladiny potieb, a to tim, Ze jej
nasméruje ve sméru jeho ocekavani. Dale by mél architekt nejen
ovefit, jaka jsou klientova védoma ocekavani, ale mél by se pokusit
vycist i ta nesdélend. Architekt by si mél byt védom toho, Ze nelze
zjistit nevédoma ocekavani, ale mél by pfijmout, Ze tento nedostatek
je pritomen, a m¢l by také byt schopen zkontrolovat, jestli si je on
sam védom, zda klient, se kterym jedna4, je i budoucim uZzivatelem.
A toto vSechno je mozné az tehdy, az si architekt spravné zafadi sam
sebe do ptibehu budovy, do hmotné ¢asti jeji existence.

Architektura, ktera je formovana tviircem, jenZ si je védom
toho, co mu v procesu navrhovani chybi, upozadi sniaze své ego
a vice zohledni o¢ekavani budoucich uzivateld, s nimiz nema
bezprostiedni zkuSenost, neZli architektura, u které si toho
architekt neni védom.
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Zpiisob uvazovani

Pro¢ ma smysl bavit se o psychologii architektury? Odkud pochazi

architektura? Mozna otazka ,,pro¢” neni na misté. Pokud se budeme

ptat ,co a jak“?, eventualné¢ ,kde a kdy“, otazka ,pro¢“ ani
nevznikne. Dam vam priklad:

*  Kade se bere inspirace, ktera skrz architekta vede ke vzniku
,jeho® architektury?

*  Kdy se to stane, ze architekt dostane napad? Je to ve chvili,
kdy o to usiluje, nebo naopak ve chvili, kdy jeho mnohdy
bolestné snazeni nahradi uvolnéné odevzdani?

e Jak architekt docili toho, Ze je inspirovan?

e Coje vlastn¢ zdrojem té inspirace?

Najednou je poloZeno tolik smysluplnych otazek, které jiz mohou
podnitit zdjem o hledani odpovédi. O tom, Ze existuje architekt,
nepochybujeme. I to, ze existence architekta dava smysl. Vzdyt
architekt je ten ¢lovek, ktery je osloven, aby tvofil to, co nazyvame
architekturou. Kdyz se rozhlédneme kolem sebe, zjistime, ze
architektura je vS§ude kolem nas. Jsou to domy a mésta, jsou to mosty
a silnice, jsou to pehrady a pole. Vse, z ¢eho se sklada nase Zivotni
prostiedi, je pretvoteno lidmi, tvirci, jejichz inspirace nabyla
souvislosti v podob¢ realizace naseho okoli. Vzdy na zacatku byla
néjaka inspirace, kterda odnékud pfisla skrz uvédomeéni néjakého
tvlirce, ktery zasazen touto inspiraci dokazal smysluplné obsahy
interpretovat do podoby navrhu dila, které se stalo soucasti zivotniho
prostiedi nas lidi. Tim jsme se posunuli o trochu dal v tom, co ma byt
obsahem této knihy. Jiz vime o existenci néjaké inspirace, jejiz
smysluplné obsahy se projevuji diky osobé architekta v podobé
architektonického dila, neboli nabyvaji souvislosti. Tedy jizZ miZzeme
napsat, ze:
»Projevem smysluplnosti je souvislost.
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Architekt existuje, dokonce si jej mizeme objednat nebo se jim
muzeme stat. Architektura jako projev jeho tvlr¢i Cinnosti existuje
také, je vSude kolem nas. Ale i ona tviir¢i Cinnost existuje, bez ni by
nebyla architektura. A jaka by to byla tvirci Cinnost, kdyby ji
nepfedchézela inspirace, ndpad. I napad existuje a inspirace také.
Existuji a jako vSechno, co existuje, maji i sviij smysl. A nejenze
maji svij smysl, ony se projevuji v souvislostech. Ale najednou tu
mame néco, ceho se jiz nemiizeme dotknout. Inspirace i ndpad
existuji a o jejich existenci nepochybujeme. Ale na druhé strané je
nedokazeme uchopit tak jako architekturu, nebo tieba hlinény hrnek,
ktery jist¢ také nejdiive byl ,,pouhym* napadem anebo inspiraci, nez
na sebe vzal hmotnou podobu.

Nutné zde citime, ze existence se tyka jak véci, které jsou soucasti
naSeho zjeveného svéta, tak i t&ch, které zjevené nejsou, pritom jsou
smysluplné a existuji. Podobné i psycholog Jung dosel k zavéru, ze
pravda je to, co nam dava smysl.

Méme tedy dva svéty. Jeden je zjeveny a druhy nezjeveny.
Nezjeveny svét bychom mohli popsat slovy, jako jsou: existence,
smysl, podstata, obsah a inspirace. Pficemz ve zjeveném svété jim
mohou odpovidat: zivot, vyznam, forma, napad, souvislosti.
Dilezité je, ze oba svéty existuji a oba se projevuji, oba ovliviiuji v§e
v naSem zjeveném svété. V prostfedi architektury tedy muzeme
mluvit o prvnim stfipku poznédni, ze architekt jako tvlirce
architektury, nositel inspirace je tim, kdo pienasi nezjevené obsahy
inspirace do podoby hmotné realizace architektonického dila.
Architekt ,napadeny” inspiraci nezjeveného svéta, ovlivnény
technickymi znalostmi architektury se stava vypravécem piib&hu, na
jehoz konci je idea, kterd se miize zhmotnit do podoby
architektonického dila. Slovo miZze je zde namisté, protoze mtze
existovat nepfenositelna, nevysvétlitelnd a 1 nepostavitelna
architektura, a pfesto existuje.
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Tim, kdo propojuje oba svéty, je architektovo JA. Rozhrani mezi
zjevenym a nezjevenym svétem.

Pokud ale mluvime o nezjeveném svété, nutné se dotykame zdroje,
odkud pochéazi TO, co nas inspiruje. Je to zdroj, tajemstvi, které
nemuze byt nikdy poznano, ale které nds ovliviiuje
a inspiruje. Mizeme o ném psat a snazit se jej pochopit, myslime na
néj, mluvime o ném, davd nam smysl — existuje, ale TO (tajemstvi)
zlstane vzdy zahalené, a proto veSkery na$ popis bude vzdy jen
popisem toho TO, bude to vzdy a pouze O TOM. Mizeme dokonce
napsat, ze obsah informace o piedmétu neni nikdy totozny
s obsahem toho piedmétu.

VSse, co existuje, ma smysl.
Paradigma smysluplnosti od O. N. Mazurova

JA je rozhrani mezi zjevenym a nezjevenym svétem.
Paradigma smysluplnosti od O. N. Mazurova

Zakaz zamény TO a O TOM.
Paradigma smysluplnosti od O. N. Mazurova

Jiz na zacatku této knihy jsme vymezili oblasti, ve kterych se
pohybujeme. Jednou oblasti je architektura, druhou psychologie.

Architektura, jak jiz vime, vytvari umélé zivotni prostiedi, které nds
téméf zcela obklopuje. Prostiedi, které vzniklo, je a bude vznikat za
jedinym tucelem, aby uspokojilo veskeré naroky nas lidi.
Architektura nas obklopuje vSude. Jsou to domy, mésta, silnice,
mosty a je to i krajina, kterd byla ¢lovékem po staleti formovana.
V architektufe se rodime, zijeme i umirame. Je to nas svét.
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A pak tu je ona psychologie, véda, kterd se vénuje tomu, aby
dokazala pochopit, jaké poteby a naroky lidé maji. Nabizi se tedy
otazka, kterou si mizeme nyni vSichni polozit. MiZze vzniknout
kvalitni architektura bez dostate¢né znalosti potieb téch, pro které je
navrzena?

A tady se dostavame k tomu, kdo je tviircem architektury? Tvlircem
architektury je ¢lovék. A nejenze to je clovek, ale vzdy to byl €lovek,
je to ¢lovék a vzdy to bude ¢loveék. Ten ¢lovek se nazyva architekt
a tento architekt se také projevuje v ramci psychickych jevi. Kazdy
architekt ma néjaké cile (hodnoty), néjaky je (vlastnosti), n€jak mu
v daném okamziku je (stavy) a néjak déla to, co déla (procesy).
Architekt je ten, ktery vytvafi prostiedi pro lidi.

»Architekt vytvari to, co nazyvame slovem architektura.*

A ted’ si polozme otazku. Co vi architekt, ktery vytvaii architekturu
o psychologii? Neboli, co vi architekt o psychickych jevech, které
zkouma psychologie? Jak moc je diilezité, aby si architekt uvédomil
dilezitost psychickych jevli konkrétni skupiny lidi, pro které
navrhuje konkrétni architektonicky produkt? A je si architekt védom
svych vlastnich psychickych jevli? Zné natolik sebe sama, aby si byl
védom toho, nakolik se to, jaky je, popiipadé, jak mu je, projevuje
do toho, co nazyva svym architektonickym dilem? A jsou si védomi
klienti, nakolik to, jaky architekt je a jak mu je, ovliviiuje dilo, které
si od n¢ho objednali k uspokojeni nékteré ze svych potieb?

Sami jisté citite, ze se nebudeme pfili§ mylit, pokud si dovolime tvrdit,
ze architekti ve veétSin€ pfipadi o psychologii jako takové nevédi
z praktického hlediska nic. A samotnd psychologie jim doposud
nebyla schopna nabidnout své ndstroje v dostatecné uzplsobené
formé, kterd by se stala homogenni soucésti architektonické vyuky
a nasledné¢ i ufinnym ndstrojem v procesu jejiho vzniku.
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Nyni jsme se, jak vétime, dopracovali do bodu, kdy miizeme sméle
fici, ze to, co dle nds chybélo, byla aplikovana psychologie pro
architekturu. Nejednd se pfitom o vstificny krok psychologti ve
sméru k architektiim, jak by se na prvni pohled mohlo zdat, ale
naopak. Profese architektury zavedenim psychologie do své vyuky,
vzdélani, piistupu i procesu vytvaii novy obor v psychologii, a tim
naopak obohacuje ji.

»Nejde o vstup psychologie do architektury, jak by se snad
mohlo zdat, ale naopak, o vstup architektury do psychologie.*

Ptitom tento proces vzniku musi vzejit z prostiedi architektury, ne
naopak. Psychologie sportu nevznikla tak, ze psychologové zadali
sportovce o pozornost jejim metodam, ale naopak byli to sportovci
nebo jejich trenéti, ktefi si vSimli, ze vitézem se muze stat jen ten,
kdo v daném okamziku ud€ld spravny pohyb, coz v mnoha
piipadech znamend, Ze i jeho mysl je ve spravném okamziku
optimalné vyladéna na ofekévany vykon. Podobné i lékaii 1é¢i az
tehdy, kdyz jsou osloveni pacienty, a fesi takovd onemocnéni
a problémy, které vychazeji od pacienti k nim, podobné
i psychologie architektury musi vychazet od architekti, a ne naopak.

Psychologie architektury podobné jako naptiklad psychologie
sportu, psychologie reklamy, vojenskd psychologie, Iékaiska
psychologie patii do tzv. aplikované psychologie. Psychologie
architektury se podobné jako klasickd psychologie zabyva
psychickymi jevy — vlastnostmi, stavy a procesy a déli se na dvé
skupiny dle svého zaméfeni. Psychologie zaméfena na uzivatele
architektury a psychologie zaméfend na tvirce: psychologie
architektd.
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Psychologie architektury

*  Psychologie uzivatelt architektury
*  Psychologie architektl

Riznym studiim, které se dotykaji architektury a jejiho vlivu na
Mnohé studie jsou jist¢ =zajimavé, co se tyCe zajmu
o architekturu. Nicméné z naSeho hlu pohledu, kdy se snazime
psychologii architektury vytvaret jako celek, je zaméfeni na
uzivatele nedostatené. Architektura se netyka jen uzivateld, ale
predevsim tvirci. Proto je nutné upozornit na prapivod vzniku
architektury jako na inspiraci, kterd pfesahuje konkrétniho
architekta, ale kterda se skrz osobnost architekta projevuje
v architektonickych objektech, a to pusobenim mnoha jak
védomych, tak podvédomych, ale i nevédomych vlivi. Psychologie
architektury se v prvé fadé musi nasmérovat k tvliircim a pozvat je
na cestu sebepoznani. Architekti by se méli zajimat o to, jak vstupuje
jejich povaha do jejich dila. Kdyz architekt pozna sebe sama, otevie
si cestu poznani toho, pro kterého tvofi. A to proto, Ze psychologie
architektury akceptuje pfitomnost uzivatele. Podobné, jak je to
u lékait a pacientll. Architektura Zije pro ¢lovéka. Bez jeho potieb,
narokdt a ofekavani nema architekt zadani, které by vedlo jeho
inspiraci ve sméru zhmotnéni architektonického dila. Psychologie
architektury je o ptivodu a procesu tvorby architektonického dila
jako aktualizace schopnosti, inspirace a umeéni architekta.
Vysledkem je objekt, uméle a umélecky vytvoteny, jako souéast
prostiedi, ve kterém clovek Zije.
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20 let mezi architekty

Piedné bych zde rad vysvétlil, z jakého divodu je povolani
architekta tak specifické a tak zahalené tajemstvim, ze prakticky vse,
co ¢lovek o architektech slysi, je vice z fise fantazie neZli z reality.

Ztejmé se shodneme, ze architekt je ¢lovék, ktery by mél mit urcité
umélecké nadani a zaroven by mél byt schopen pracovat
s technickymi daty. Pravé tato kombinace byla u mé osobné
dtivodem mého rozhodnuti vydat se na drahu architekta. Jiz jenom
tato kombinace, kterd by se dala zjednodusit na kresleni +
matematika, pfedurcuje architekty do néjaké zvlastni skupiny lidi,
ktefi nemaji nic spolecného s béznou populaci. Architekt je pro
mnoho lidi ten pan v ¢erném obleceni, ktery ma spousty penéz, bude
stat spousty penéz, a vSe, co vam poradi, bude mnohem drazsi
a uméle¢téjsi, nez byste snad mohli potiebovat. Jednoduse feceno,
architekt jen néco namaluje a uz to bude drahé a pfitom vy ty své
penize potiebujete utratit za néco vice hmatatelného nezli jen kresba
va$eho domu — za cihly, dvefe, podlahy. A ted’ si jesté piedstavte to
tézké vyjednavani s nékym, kdo si je tak jisty sam sebou. Co kdyz se
vam jeho navrh nebude libit. Musite za néj zaplatit?

Predpokladam, ze tohle je popis architekta, ktery je vam asi diveérné
znamy. Nyni s dovolenim pfidam par informaci, které mozna nevite
nebo jste o nich nikdy nepfemysleli. Architektd je strasné moc
a neustale vznikaji nové a nové skoly, které zasobuji pracovni trh
stale vétSim poctem architektd, Ze jiz nyni maji stale obtizngjsi
moznosti se distojné uzivit. Architekt je ale také ¢lovek, ktery ma
velky zajem, aby jeho dilo bylo krasné a funkéni. Z toho divodu nad
kazdym projektem travi veskery svij volny ¢as. A kdyz myslim
veskery, tak tim opravdu myslim veskery. Pro architekta je zcela
bézné, ze pracuje prakticky potad. Tento ¢as mu nikdy nikdo
nezaplati, ale to architekt vétSinou vi. Architekt dava do své prace vse.
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Nyni si zkuste predstavit, ze takto vytizeny clovek, ktery se
prakticky nezastavi, je neustdle zvan na né&jaké vecCefe, seminafe,
workshopy, pfednasky, nebo jen ptedvadécky, a to spole¢nostmi,
které vyrabéji vse, z ¢eho se architektura sklada. Abych to 1épe
objasnil. Pokud mate naptiklad firmu, ktera vyrabi cihly, je vasi
snahou vysvétlit architektim, v ¢em jsou pravé vase cihly ty
nejlepsi, aby je architekt zadal do projektu nebo dale piedstavil
klientim. I architekt se musi sebevzdélavat, aby mu neutekly
novinky ve stavafiné. Je to logické, ale vim, Ze si stile
neuvédomujete podstatu. Pfedstavte si jeden dim. Predstavte si vse,
z Ceho se takovy dim skladd. Predstavte si nejen cihly, svétla,
nabytek, dlazdicky a podlahy, ale i barvy, hmozdinky, Sroubky,
draty, kabely. Pfedstavte si, Ze za jednim domem je moznd tisic
vyrobcd. Jeden tisic tovaren a dodavateld a ted’ si piedstavte, ze jen
jeden architekt. Uz to vidite? Uz vam dochazi, o ¢em je profese
architekta? Architekt pracuje na svém projektu bez odpocinku od
rana do vecera a do toho se jej snazi oslovit mozna 1000 dodavateld,
aby se ujistili, ze architekt bude pouzivat do svych staveb prave
jejich technologie, postupy, materialy a vyrobky. Protoze témef nic
neni drazsiho nezli produkty, které navrhuji architekti. Jejich stavby
stoji mnohdy i celé miliardy.

A nékde mezi tim v§im je architekt, normalni ¢lovek, zaméstnanec
nebo podnikatel, ktery si musi sehnat praci. Musi najit vés, své
klienty, aby mél pro koho navrhovat a komu nabidnout ty tisice
produktl, a musi stejné jako kterykoliv jiny podnikatel platit své
néklady a pokud mozno i normalné Zit. A ted’ jiz chapete, pro¢ jsem
v dobé mého doktoratu nemél sebemensi motivaci architekttim plést
hlavu studiem néjaké psychologie. Pro¢ jsem si ani nevzpomnél, ze
jsme béhem Sesti let studia méli sociologii a psychologii, ktera ndm
jen zopakovala jména né€kterych filozofi a vibec se nezdéla byt
uzite¢na pro nasi profesni budoucnost? Tehdy jsem snad mohl jesté
véfit, ze by jim pomohl jen nastroj, ktery by architekti zaClenili do
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procesu navrhovani. Podobné jako vefi i n€ktefi environmentalni
psychologové, kteii pracuji na tom, aby je architekti mohli zapojit do
procesu navrhovani jako dalsi odborniky. Dokonce se to
i v piipadé nekterych mést a méstskych casti déje, ale pro soukromé
investory je to jen nechténé zvySovani nakladt, které je v dobé&, kdy
se ceny architektonickych praci dostavaji do cenové valky, tézko
prosaditelné. Kromé toho je tfeba si uvédomit, ze by onen
environmentalni psycholog musel do fady mezi ostatni stovky
a tisice dodavateld, nez by se dostal k tomu jedinému architektovi,
ktery by jej pochopil. Byl by jen kapkou v mofi.

Jeden diim je navrZen jednim architektem, ale sklada se
z produkti od stovek dodavatelii, Environmentalni
psychologové se pokouseji zaradit mezi dodavatele a to je
mozna slepa ulicka.

Nasledné zkusenosti, se kterymi se svétim nize, me presvédcily, ze
cesta k vybudovani psychologie architektury se bez zapojeni
architekti neobejde, podobné jako se ta sportovni neobeSla bez
atletli a letecka bez pilottl.

Byla to moje prvni architektonickéd konference v Budapesti, pfi které
jsem se zapovidal s presidentem indickych architektl, dnes mym
spolupracovnikem a pfitelem. Tématem naseho hovoru byla nase
profese a ja byl dotazan, ¢im se zivim. Tehdy jsem nevédél, jak na
tuto otdzku odpovédét, a tak jsem zminil, Ze se vénuji psychologii
architektury. Nebyla to tak pIné pravda, protoze jsem po tispésném
ziskani doktoratu z univerzity odesel a dal jsem se vyzkumu aktivné
nevénoval, ale bylo to mé nejblizsi spojeni s architekturou, které
jsem mohl v daném okamziku nabidnout, aniz bych se oznacoval za
architekta, kterym jsem se rozhodn¢ necitil byt. V t¢ dob¢ jsem byl
mistoptedsedou Ceské obce architektd a pracoval na dvou dalsich
projektech, ve kterych Slo o propojovani s architekty, kde se
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psychologie rozhodné uplatiiuje, ale zivil jsem se v rodinné firme,
kde jsme vyrabéli a navrhovali stinéni oken v interiérech.

Jedinou vyjimkou byl okamzik, kdy jsem pro jeden veletrh navrhl
mobilni aplikaci ve formé interaktivni hry pod ndzvem: ,\Najdi si
svého architekta“, jejimz cilem bylo umoznit propojeni
potencidlnich klientli s vice nez 70 architekty na zékladé jejich
spole¢nych preferenci v barevnosti, kuchynich, rodinnych domech
a architektonickych stylech. Vlastné Slo o mou prvni aplikaci
psychologickych postupti v architektonické praxi. A velice
uspésnou.

Zpét ale ke konferenci v Budapesti. K mému velkému piekvapeni se
muj indicky pfitel nad mym zaméfenim cely rozzafil a ihned mé
zasypal celou fadou otazek na téma psychologie a architektura. Pro
mé nebylo ani tak pfekvapeni, ze toto oznaceni vyvolalo takovy
zajem. S tim uz jsem mél zkuSenost ze své sportovni kariéry.
Kdykoliv se n€kde objevil nas rusky sportovni psycholog a byl ¢as
oteviit n&jaka filozofickd, nebo dokonce osobni témata, ihned se
kolem nas vytvofil kruh posluchaci. Bylo citit, ze lidem chybi
psychologicky pohled na jejich svét a ze prave to v nich vzbuzuje
zajem o cokoliv, co se psychologii i vzdalené podoba. Stejné
magicky slovo psychologie pisobilo na mého indického pfitele.
Zacali jsme si na toto téma povidat a ja se brzy mél dozvédét, ze
podobné tak jako se na na$i univerzité psychologii nevénuje
prakticky zadna smysluplné pozornost, tak ani v Indii, kde je okolo
700 univerzit architektury, neni pfedmét psychologie architektury
zaveden. Alesponi muj pfitel, také profesor na univerzité, o tom
nikdy neslysel.

Kdyz jsem dokoncil sviij doktorat, védel jsem, Ze se nic podobného

na naSich vysokych Skolach neuci, ale nemél jsem sebemensi ambici
s tim cokoliv délat. Pfedpokladal jsem, Ze to, co neni u nas, mize byt
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na jinych univerzitach zcela bézné. Pfedevsim jsem pfedpokladal, ze
prave narody, které vychazeji z budhistickych a hinduistickych tradic,
budou v nauce o ¢lovéku mnohem dal i v architektonickém vzdélani.
Jak jsem cestoval a stale vice vyzvidal od mych kolegl z desitek
riznych zemi, k mému velkému piekvapeni jsem stale vice narazel
na opakujici se scéndf. Psychologie architektury? Co to je? Bylo to
tak Casté, az jsem si dokonce vytvofil vlastni univerzalni odpovéd,
kdy jsem se zeptal ja, co si mysli, Ze je psychologie sportu? Jestli je
to podle nich psychologie sportovniho vybaveni nebo psychologie
lidi ve sportu? Za celych deset let, co jsem se potkaval s architekty
z vice nez 100 zemi, nikdy jsem nepotkal ani jediného architekta,
ktery by védé€l, co je to psychologie architektury. Byl to pro mé Sok.
Neumél jsem pochopit, ze kazdy pojistovaci agent ma za sebou
alesponn zdkladni kurz psychologie, pomoci kterého mulze
manipulovat s lidmi, kterym se snazi prodat své produkty. Kazdy
podomni prodejce vysavacl a kuchyfniského nddobi zacind svou
komunikaci pfesné nauCenou strukturou otazek, o svédcich
Jehovovych ani nemluvé, a jak jsem jiz popsal vysSe v této knize,
i kazdy vrcholovy sportovec vyuziva psychologii ke zlepseni svych
vysledkli na zdvodech. A pak se svéfite architektovi jakékoliv
nérodnosti v jakékoliv zemi, Ze se zabyvate psychologii architektury,
avysledkem je vzdy tdiv a otdzka: Co to je psychologie architektury?

Za 10 let jsem nepotkal jediného architekta, ktery by se mné
nezeptal, co si pod pojmem psychologie architektury predstavit.

Cestoval jsem po konferencich a stale cilenéji jsem zkoumal, zda
naleznu néjakou univerzitu, na které by architekti studovali nebo
rozvijeli psychologii architektury. Postupné jsem si zacal skladat
obraz celkové situace, kdy na jedné strané je rozsahla a publikacné
vyborné prozkoumana oblast environmentalni psychologie, ktera je
ukotvend predevsim na filozofickych fakultach, a na strané druhé je
zcela propastna neznalost a nezdjem u architektd.
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Tehdy ve mné dozrélo rozhodnuti vratit se na mou alma mater
s cilem vytvofit psychologii architektury tak, aby si ji komunita
architekti vSimla a mohla s jejimi védeckymi zavéry pracovat.
Veédéel jsem, ze tentokrat jiz nebude mozné uchopit n€jaké dil¢i téma,
ale pfistoupit k celé problematice jako ke komplexnimu problému
a vSechny nase kroky jasné vysvétlit, kvantifikovat a definovat.

Aby psychologie architektury mohla vzniknout, musela zacit
vyzkumem architekti.
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Architektura a hudba

Jednoho dne jsem pfi fizeni zaslechl v radiu rozhovor s jednim
architektem na téma spole¢nych znakl hudby a architektury. Onen
architekt vasnivé hovofil o tom, ze jiz dfive pry nékteti védci
objevili skrytou hudbu ve skicach slavné architektky Zaha Hadid,
kdy n€kterym jejim tahtim pidélili uréité noty, a kdyz pak vzniklou
,»symfonii* zhudebnili, pry $lo o piekvapivé harmonicky zazitek.
Onen architekt nasledné hovoftil o velice zajimavém napadu, kdy
propojili ¢asosbér z jedné stavby se zvuky z mraveniste, a kdyZ onen
spojeny zdznam spustili, pfekvapive se ukazalo, Ze vysledné zvuky
stavby lidského a mravenciho obydli mély stejny problém
s ,,vypadkem* ve stavebni ¢innosti. U mravencti snad $lo o problém
s destém, u lidi, jestli si rozhovor dobie pamatuji, snad o vypadky
kvuli poruse jetabu.

Radio prakticky neposloucham a tak jsem byl nadsen, Ze jsem se
stal, pfi jeho ndhodném zapnuti, svédkem takto tematického
rozhovoru, ktery mi ukazal, ze i u nas lze nalézt ,,spiiznénou dusi
v fadach $pickovych architektd. Nevahal jsem, zastavil auto pfi kraji
silnice a vyhledal na webu telefonni kontakt na onoho architekta
a ihned jej kontaktoval. Ani jsem si tehdy neuvédomil, Ze rozhovor,
kterého jsem se stal ne¢ekanym posluchacem, byl veden zivé, a tak
jsem piekvapil i samotného architekta, Zze jsem mu volal
bezprostiedné poté, co budovu radia opustil. Navic jsem se
ptedstavil jako psycholog architektury, coZ pro néj bylo mozna jesté
vetsi prekvapeni.

Kdyz jsme se vzajemné piedstavili a v kostce zrekapitulovali obsah
praveé odvysilaného rozhovoru, zeptal jsem se pana architekta, jak si
vysvétluje, Ze je mozné interpretovat hudbu v kontextu architektury?
Ocekaval jsem, Ze se od n&j dozvim néjakou jeho teorii, ktera by
zajimavym zplsobem doplnila nas zpiisob uvazovani, ale ukéazalo
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se, ze jsem mého kolegu zcela vyvedl z miry. Jednoduse na tuto
otazku nebyl viibec pfipraveny a ja na druhou stranu nechapal, jak je
mozné, ze nékdo tak plamenné¢ hovofi na tak G1zasné téma a piitom
neciti vnitini potfebu zformulovat pro sebe néjakou teorii daného
jevu. Moje zkuSenost ze spoluprace s Olegem Nikolajevicem byla
takova, ze pokud jsme o nécem diskutovali, vzdy jsme kladli velky
diiraz na to, abychom pokud mozno uhlidali kontext nasi diskuze
tim, Ze jsme si dopfedu ujasnili, jaka jsou jeji vychodiska. Kdyz jsem
ale zjistil, Ze pan architekt takto hluboce nad propojenim hudby
a architektury nepfemyslel, nabidl jsem mu nasi teorii ptivodu. Rekl
jsem mu tehdy, ze podle uceni Olega Nikolajevice, ze které¢ho
vychdzime a spolecné jej rozvijime, existuje ZDROJ, néco jako
tajemstvi nebo pocatek, ktery nikdy nemize byt pochopen, ale jeho
piitomnost se dotykd vSeho. A tento zdroj piisobi na vse zivé
v podobé inspirace. A prave onen dotyk zdroje je onim vysvétlenim.
Pokud se totiz ZDROJ dotkne sochate, vznikne socha, pokud
skladatele, je z toho symfonie, a pokud architekta, je z toho stavba.

Odpovéd’ na otazku mozZného propojeni hudby a architektury
je tedy v tom, Ze oboje pochazi z identického zdroje.

Pan architekt byl nadSen a ihned jsme se dohodli na osobni schtizce.

O rtznych teoretickych pracich na téma propojeni hudby a architektury
jsem slysel jiz dfive, dokonce jeden milj pfitel, univerzitni profesor
z istanbulské fakulty architektury se timto tématem taktéz zabyval. Ale
podobné jako onen architekt se zamétil spiSe na samotny proces nezli na
jeho pozadi. Podobné si 1ze vysvétlit i jistou hranici environmentalni
psychologie, na kterou v nasem pohledu ,,narazila“, kdyz se ve svém
rozvoji pouze dotkla piivodu toho, ¢im byl predmét jejiho zkoumandi.
Architektli. A to pouze tim, Ze se vydala je vzdélavat, aniz by se odhodlala
jim nastavit zrcadlo v podob¢ sebepoznéni. Tuto vyzvu jsme na sebe vzali
az my a tim mohla zacit vznikat aplikovand psychologie architektury.
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Zpét k tématu. Hudba jako urcity nastroj pro zajimavé interpretace
do nasi aplikované psychologie architektury pfichdzela jiz diive
v urcitych inspirativnich vlnach. Jiz si nevybavim, kdy pfesné se to
stalo, Ze na jednom z naSich mnoha pracovnich setkani védeckého
tymu Oleg Nikolajevi¢ zminil, Ze na architekta je mozné nahlizet
podobné jako na skladatele. Tato v daném okamziku mozna i jinak
minéna informace ve mné¢ tehdy zazehla onen inspirativni dotyk
ZDROIE, kterého jsem se rad po fadu mésicti drzel a nad rozvinutim
dané terminologie usilovné pfemital. Pfitahovala mé podobnost ze
svéta hudby a svéta architektury v urcité hierarchické podobg.
Jestlize totiz existuje stejné v hudbé jako v architektufe autor =
skladatel, kdo by pak na sebe vzal roli onoho interpreta?

A zde to jiz zacinalo byt velice zajimavé. Trochu odbo¢im. Bézny
¢lovék si neni védom rivality mezi architekty a interiérovymi
designéry. Jde o zajimavé zapoleni, které ma i sviij raciondlni zaklad.
Jde o to, Ze alespoil v naSem regionu jsou architekti t€mi, kdo dlouha
léta studuji na univerzitach, a diky tomu se jim dostava urcité
zaslouzené prestize v ocich jejich klientd. Jenomze architekti jako
znalci konstrukei a staveb si zvykli na to, Ze klientim staci odevzdat
dim, ktery si jiz méli zafidit sami, a to vytvofilo prostor pro
interiérové specialisty, ktefi alesponn v zaCatcich neméli zadné
vzdélani, jez by se mohlo s tim architektonickym srovnavat. Sdm
jsem za poslednich deset let poznal mnoho architekti a interiérovych
designéri a vim, jakd nedorozuméni jejich mnohdy kiehka
spoluprace mohla iniciovat. Diive jsem toto napéti dlouho nechépal,
dokud jsem se nestal svédkem jedné prezentace, kdy Spickovi
interiérovi designéfi prezentovali pred investorem interiéry
pecovatelského domu. Tehdy jsem si v§iml, Zze socidlni zafizeni pro
invalidy navrhli Spatné, protoze si viibec nebyli védomi existence
norem. Tehdy jsem si uvédomil, Ze byt samoukem je na jednu stranu
obdivuhodné, ale na druhou stranu se miize stat, ze si nékdy nemusite
byt védomi toho, co nevite, a to je v ptipad¢ architektury oSidné.
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Jak Sly roky, zaznamenal jsem, Ze tato rivalita je v naSem prostredi
bézna i1 v jinych zemich, a protoze jsem pracoval jak s desitkami
architektl, tak i s desitkami interiérovych designéri a v obou
skupindch jsem mél mnoho pratel, hledal jsem zpisob, jak pro tyto
dvé profesni skupiny pevnéji definovat jejich misto v procesu
navrhu, a to prave v kontextu psychologie architektury. Nanestésti se
pravé podobenstvi s hudebni terminologii stalo tim hledanym
,klicem®,

Mezi architekty je zajimavy rozdil v tom, jaky zaujimaji postoj ke
svému dilu. Néktefi se vénuji vyhradné stavbam a interiéry jiz
nechéavaji na svém klientovi. Néktefi by radi navrhli i interiér, ale
klient jiz mad svého designéra, a tak architektovi nezbyde nez
odevzdat jen stavbu. A pak jsem potkal architekty jak v Asii, tak
i naptiklad na jihu Evropy, ktefi m¢ piekvapili tvrzenim, Ze interiér
jsou ochotni navrhnout jako samostatnou zakdzku, ale pokud je
nékdo pozada o ndvrh domu, pak je jejich podminkou nejen navrh
stavby, ale i interiéru a pfekvapive i exteriéru dané stavby.

Jak jsem postupné vstiebaval tyto informace a své osobni
zkuSenosti, brzy jsem zacal chapat, v ¢em je cely problém. Pokud se
totiz vratite na zacatek této knihy, uvédomite si, co je to architektura.
Zivotni prostiedi. Pak vam dojde, Ze pokud dim nema hotovy
interiér, je to stejné, jako kdyz mate akvarium bez vody. Nebo
v ptipadé hudebniho skladatele — napisete symfonii a chybi nekdo,
kdo by ji zahral! A tehdy mi to doslo. Architekt je skladatelem, ale
jeho dilo mize slouzit riiznému ucelu. Mize to byt dim pro bydleni
nebo kancelaf, mize to byt ordinace nebo prodejna. Jeho dilo miize
mit rizné interpretace, podobné jako Shakespearova Romeo a Julie
byla nastudovdna mnoha zcela odliSnymi zpisoby. Architekt je
skladatelem a interiérovy designér je onim interpretem.

Interiérovi designéri jsou interprety architektonického dila.
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Byl jsem nesmirné rad, ze jsem kone¢né nasel ono propojeni, které
umozni vzdelavat architekty nejen v kontextu jejich vlastniho
sebepoznani, ale i jejich role v celkovém procesu navrhovani staveb.
Protoze pokud si piedstavite hudebniho skladatele, pak vite, nakolik
je pro n&j dulezita nejen kvalita interpreta jeho dila, ale i samotny
vysledny zazitek z celkové interpretace. Jak by mohlo byt skladateli
lhostejné, jak se jeho dilo hraje pfed divaky? Podobné véiim, ze
pokud jste zacinajici architekt a nyni souhlasite s timto vykladem, jiz
nikdy nebudete tim architektem, ktery dokon¢i stavbu bez interiéru
a alespon se nepokusi pozadat jejiho investora, aby smél nahlédnout
pod ruce interiérovému designérovi, podobné jako by hudebni
skladatel byl pfitomen prvnich zkousek.

Brzy poté, co jsme na zdkladé podobnosti s hudbou definovali role
architekta a designéra v procesu ndvrhu budov, za¢lenili jsme toto
téma ihned do pfedmétu Aplikované psychologie architektury na
CVUT. Diky tomu jsme tento piistup podrobili pfimé konfrontaci,
kterd samozfejmé vyvolala celou fadu dalSich otdzek, vcetné té
zasadni, zda je viibec spravné interpretovat procesy v architektufe na
zédkladé¢ hudby, a to pfedev§im z toho divodu, ze architekt
v kontextu tvlirce nemtize byt pouze stavitel domt, ale mnohdy je
i navrhovatelem celych tizemnich celkd.

Diky moznostem, které ndm davéa akademické prostfedi, jsme tak
formou rozsahlého brainstormingu, do kterého se zapojilo témét 100
studentti, dospéli do stavu, kdy se ndm oteviel uceleny pohled na
architektonickou tvorbu v kontextu hudebni terminologie.

Zékladem této formy interpretace se pro nas stala jednotka

architektury, za kterou jsme si urcili kompozici architektonického
dila.
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Kompozice architektonického dila je dokoncena stavba,
ktera je smysluplné zasazena do svého okoli,
z néhoZ je mozné rozumét jejimu ucelu diky harmonické
interakei s jejim interiérem.

Harmonie okoli stavby a jejiho interiéru je zde zcela zasadni jako
cil architektonické tvorby. I jako dva protiklady.

+  Teplo (exteriér) a chlad (interiér).

*  Prace (exteriér) a odpocinek (interiér).

*  Bezpeci (interiér) a nebezpeci (exteriér).

*  Svétlo (interiér) a noc (exteriér).

*  Umelé (interiér) a pfirodni (exteriér).

Z interiéru vnimate okoli stavby.
Z exteriéru si uvédomujete jeji ucel.

Pokud se ale na okamzik podivame na tviirce architektonického
prostiedi, neubranime se jejich diferenciaci, kterd vychazi z miry
jejich tvirciho zadani. Stavba totiz neni dilo, které by nebylo
zasazeno do urcitého kontextu. Onim kontextem samozfejmé
myslime napiiklad mésto (infrastrukturu). Zakladni kategorizace
tviirce v architektufe tak lze rozélenit na uzemni planovace,
architekty, krajinafe a urbanisty a interiérové designéry. Podobné je
mésto, stavba, exteriér a interiér.

Pokud se na kategorie v kontextu profese tviircti architektonického
prostiedi podivame z pohledu jejich role, snadno nam pred o¢ima
vyvstane jejich tikol a poslani. Uzemni planovaé vytvéati podminky
pro architekty. Architekti vytvareji podminky pro krajinafe
(urbanisty) a pro interiérové designéry. A jsou to praveé interiérovi
designéfi a tvirci okoli budov (krajinafi, urbanisti), jejichz poslanim
je vytvaret podminky pro uzivatele. Pfitom zcela zasadni je védomi
toho, co znamena vytvaret podminky.
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Vytvaret podminky znamena co nejméné omezit!

Tématem této kapitoly je architektura a hudba a nyni jsme se

prostiednictvim jejich fadka dostali k moznému cili.

*  Krajinu je mozné si predstavit jako ¢isty papir, do kterého
jesté nezasahl autor svym tviréim duchem.

+  Uzemni plan je notovy papir, kdy jednotlivé linky jsou
pravidly pro ty, ktefi ptijdou konkretizovat vizi koncertniho
predstaveni Zivého mésta.

*  Domy jsou symfonie, které jejich autofi kladou do not v rytmu
pravidel, ktera nemohou a snad ani nechtgji prekrocit.

*  Exteriér a interiér je onim pfedstavenim, interpretaci,
nastudovanim jednotlivych symfonii budov, které tvoti
srozumitelné harmonické celky, jez lakaji své posluchace, aby
v nich a jejich okoli realizovali své Zivoty.

Pokud si nyni kladete otazku, pro¢ takové usili nasmérované do
propojeni architektury s hudbou, tak vas opét s dovolenim odkazu na
uvod predchozi kapitoly této knihy.

Mozna otazka ,,pro¢“ neni na misté. Pokud se budeme ptat ,,co a jak*?
Eventualné ,kde a kdy*, otazka ,,pro¢* ani nevznikne.

*  Co se stane, pokud si architekt precte tuto kapitolu?

e Jak se zméni jeho pfistup k tém, pro néz vytvaii podminky?

*  Kdy si uvédomi, Ze nyni, kdyz zacal chapat svoji roli, jiZ neni
cesty zpéet?

*  Kde poprvé ucitime jeho proménu?

Jedno zasné sidlisté na zapade Prahy je zcela nepochybné zdatilym
dilem zkuSeného architekta. Sidlist¢ vytvaii do jisté miry solitérni
¢tvrt, ktera by v této podobé mohla byt umisténa v jakémkoliv jiném
mesté a nijak by nepozbyla na své kvalité. Kdyz ale poodkryjete
oponu jejiho vzniku, zjistite, Ze architekt ve spolupraci s developerem
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