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» PREDSLOV K ROZSIRENEMU
A AKTUALIZOVANEMU VYDANIU

Knihu Stvorhodinovy pracovny tyZdern odmietlo 26 z 27 vy-
davatelov.

Ked som ju konec¢ne predal, prezident jedného potencidlneho
marketingového partnera — velkého knihkupectva mi poslal e-mai-
lom $tatistiku o bestselleroch, aby som necakal, Ze pdjde o main-
streamovy uspech.

Urobil som, ¢o bolo v mojich silach. Pri pisani som myslel na svo-
jich dvoch najblizsich priatelov, prehovaral som priamo k nim a za-
meral som sa na ich problémy. Sam som sa s podobnymi dlho po-
tykal. Pontkol som v knihe neobvyklé riesenia, ktoré sa mi samému
osvedcili po celom svete.

Hoci som vedel, Ze je to nepravdepodobny scenar, snazil som sa
urobit vSetko pre to, aby sa moja kniha stala hitom. Difal som v to
najlepsie a pripravil som sa na najhorsie.

2. maja 2007 mi na mobil zavolala moja redaktorka.

»Si v rebricku, Tim.“

V New Yorku odbilo pit hodin vecer a bol som vycerpany. Kni-
ha vysla pred piatimi dilami a ja som prave ukoncil sériu viac ako
dvadsiatich rozhovorov v roznych radiach. Zacinal som o Siestej
rano. Neplanoval som ist s knihou na Ziadne turné, chcel som vset-
ko stihnut v ramci 48-hodinového radiomaraténu.
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»Heather, mam ta rad, ale prosim ta, nerob si zo mna Zarty.”

»Nie, Tim, fakt si v rebricku. Gratulujem, pan spisovatel, stali
ste sa jednym z najlepsie predavanych autorov v rebricku New York
Times!“

Oprel som sa o stenu a zo$uchol som sa po nej na zem. Zavrel
som oc¢i, usmial som sa a zhlboka som sa nadychol. Veci sa zacinali
hybat.

Vsetko sa malo zmenit.

Dizajn zivotného $tylu od Dubaja po Berlin

vtvorhodinovy pracovny tyZden odvtedy vysiel v 35 jazykoch. Uz
dva roky sa drzi v rebricku bestsellerov a kazdy mesiac prinasa
nové objavy a pribehy.

Od ¢asopisu Economist po prvu stranu sekcie New York Times
o style, od ulic Dubaja po berlinske kaviarne: dizajn zivotného $ty-
lu prekro¢il kultirne hranice a stava sa z neho celosvetové hnutie.
Povodné myslienky z tejto knihy som rozobral na kusy, vylepsené
a otestované v novych podmienkach som ich naspét poskladal a vy-
$lo to lepsie, nez som dufal.

Pytate sa, naco nové vydanie, ked vsetko fungovalo? Pretoze som
vedel, Ze eSte mam ¢o vylepsovat, a hlavne tomu chybalo nieco do-
lezité: vy.

Aktualizovanu verziu, ktora teraz drzite v rukich, som rozsiril
o dalsich sto stran nového obsahu vratane informdcii o najnovsich
technoldgiach a zdrojov otestovanych v teréne. V prvom rade vsak
prinasa realne uspesné pripadové studie od citatelov (moj archiv sa
medzitym rozrastol o 400 stran).

Rodiny a $tudenti? Vykonni riaditelia a profesionalni vandrovni-
ci? Staci si vybrat. Iste tu najdete niekoho, kym sa mozete aj vy
uspesne in$pirovat. Potrebujete navod, ako si so séfom dohodnut
pracu na dialku a rok pracovat trebars z Argentiny? V tomto vyda-
ni ho najdete.
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Blog o experimentovani s dizajnom Zivotného stylu (www.four-
hourblog.com) som spustil zdroven s vydanim knihy. O $est me-
siacov bol v prvej tisicke naj¢itanejsich blogov na svete (spomedzi
vySe 120 miliénov). Tisice ¢itatelov sa so mnou podelili o osved-
¢ené nastroje a triky, vdaka ktorym dosahuju necakané a doslo-
va fenomenalne vysledky. Vzdy som tuzil po laboratériu a teraz
ho v podobe tohto blogu naozaj mam. Budem rad, ked sa k nam
pridate.

V novej sekcii To najlepsie z blogov sa nachadzaju moje najpopu-
larnejsie ¢lanky. Na blogu okrem iného zaujimavého obsahu najde-
te aj odporucania od najréznejsich osobnosti - od Warrena Beatty-
ho (myslim to vazne, dostal som sa k nemu a ukazem vam ako) po
$achového génia Josha Waitzkina. Vitajte na mojom ihrisku, kde ex-
perimentujeme s maximalizaciou vysledkov a minimalizaciou ¢a-
sovej zataze.

»Revidované” vydanie

Nejde o revidované vydanie v tom zmysle, Ze povodna verzia uz
neplati. Drobné chyby a preklepy v americkej verzii sa opravili
pri predoslych $tyridsiatich dotlaciach. Az v tomto vydani vsak ide
o prvu generalnu opravu, hoci nie z dévodu, ktory zrejme oc¢akava-
te.

Od aprila roku 2007 sa veci dost dramaticky zmenili. Banky kra-
chuju, déchodkové fondy sa rucaju a ludia rekordnou rychlostou
prichddzajt o pracu. Citatelia aj skeptici sa pytaji: funguju princi-
py a techniky v tejto knihe aj v obdobi ekonomickej recesie alebo
krizy?

Odpoved je ano.

Otazky z mojich prednasok spred ekonomickej krizy vratane
otazky ,,Ako by sa zmenili vase priority a rozhodnutia, ak by ste nik-
dy nemohli ist do dochodku?“ uz viac nie st len hypotetické. Mi-
lionom ludi klesla hodnota tspor o 40 % a viac a teraz vymyslaju
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plany C a D. Mohli by situdciu s neistym dochodkom vyriesit tak, ze
si ho rozlozia na cely zivot? Mohli by kazdych par mesiacov stravit
nejaky cas na Kostarike alebo v Thajsku, aby zo svojich scvrknutych
uspor vytazili ¢o najviac? Mohli by ponukat svoje sluzby britskym
spolo¢nostiam, aby zardbali v silnejsej mene? Odpoved na vsetky
tieto otazky je viac ako kedykolvek predtym ,,ano“.

Dizajn zivotného $tylu dnes solidne nahradza viacstupnové pla-
novanie kariéry. Je flexibilnejsi a umoznuje skusat rozne druhy zi-
votného $tylu bez nutnosti planovat si dochodok 10 ¢i 20 rokov vo-
pred. Takéto dochodkové sporenie totiz ohrozuju ekonomické
fluktuacie, ktoré nemdzeme nijako ovplyvnit. Ked overené moznosti
zacinaju zlyhavat, ludia sa viac otvaraji novym pristupom (a menej
to zazlievaju aj ostatnym).

Ked sa vam vsetko ruca pred ocami, ¢o riskujete, ak trochu zaex-
perimentujete za hranicou normy? Povac$ine nic¢. Predstavte si, e je
rok 2011 a vy ste na pracovnom pohovore. Pytaju sa vas, ako to, ze
ste si dali na rok pauzu.

»V$ade sa prepustalo, tak som vyuzil svoju zivotnu Sancu preces-
tovat svet. Bolo to izasné.“

Maximalne sa vas opytaju, ako na to. Scendre v tejto knihe s sta-
le aktudlne. Facebook a siet LinkedIn vznikli po tzv. ,krize“ post-
2000 .com. Z recesie sa zrodili aj iné deti, napriklad hra Monopoly,
Apple, potraviny Clif Bar, Scrabble, KFC, Pizza Domino’s, kuriér-
ska sluzba FedEx ¢i Microsoft. Nejde o ndhodu, pretoze pokles
ekonomiky znizuje naklady na infrastruktdru, nuati najlepsich pro-
fesionalov na volnej nohe robit za vypredajové ceny a umoziuje
ziskat reklamu za par korun. To by sme tu nemali, keby sa ekono-
mike darilo.

Ci uz ide o rok tvorivej dovolenky, novy podnikatelsky napad,
lepsiu poziciu v korporatnom pekle alebo stale odkladané sny, pra-
ve teraz je najvhodnejsi ¢as experimentovat.

Co najhorsie sa vdm moze stat?

Ked pochopite, aké moznosti ndjdete za hranicami svojej kom-
fortnej zony, majte tuto otazku na pamiti. Obdobie kolektivnej pa-
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niky je vasou prilezitostou zmenit svoj zivot.

Je pre mna ctou, Ze posledné dva roky sa so mnou Citatelia po ce-
lom svete delia o svoje skusenosti, a dufam, Ze vas nové vydanie tej-
to knihy bude bavit aspon tak, ako mna bavilo jej pisanie.

Som a vzdy budem vasim skromnym Ziakom.

Un abrazo fuerte,
TiMm FERRISS

San Francisco, Kalifornia
1. april 2009






Na zaciatok






» NAJCASTEJSIE OTAZKY
(PRE POCHYBUJUCICH)

Ie dizajn zivotného $tylu urceny prave vam? Je tu velka $anca, ze
ano. Tu je zoznam otazok, ktoré fudi najcastejsie trapia, kym sa od-
hodlaju pridat k Novodobym boha¢om.

Musim odist z prace alebo ju aspor neznasat? Musim mat od-
vahu riskovat?

Trikréat nie. Pre kazdého sa najde rieSenie: od psychologickych
trikov rytierov Jedi, vdaka ktorym zmiznete z kancelarie, po model
podnikania, ktory vam pomdze financovat vas zivotny $tyl. Ako
moze zamestnanec firmy v prvej patstovke ¢asopisu Fortune na me-
siac odcestovat za stratenymi pokladmi Ciny a svoje stopy zamiest
pomocou technologii? Ako sa da vybudovat podnik s mesacnym
ziskom 80 tisic doldrov bez toho, aby ste sa o1l museli starat? Vset-
ko najdete v tejto knihe.

Musim byt slobodny dvadsiatnik?

Ani ndhodou. Tato kniha je pre kazdého, kto ma plné zuby neusta-
leho odkladania vlastného zivota a chce z neho kone¢ne nie¢o mat
tu a teraz. V pripadovych stadiach sa do¢itate o 21-ro¢nom majite-
lovi Lamborghini, ale aj o slobodnej mamicke, ktora pit mesiacov
s dvoma detmi cestovala po svete. Ak sa vdm uz zo $tandardného
menu moznosti dviha zalidok a ste pripraveni vstupit do sveta ne-
koneénych prilezitosti, tato kniha je pre vas.
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Musim cestovat? Chcem mat len viac ¢asu.

Nemusite, je to je len jedna z moznosti. Cielom je ziskat slobodu
v Case a priestore a vyuzit ju podla seba.

Musim pochadzat z bohatej rodiny?

Nie, moji rodi¢ia v zivote dokopy nezarobili viac ako 50 000 do-
larov za rok a ja som od strnastich brigadoval. Nie som Rockefeller
a ani vy nim nemusite byt.

Musim vystudovat prestiznu univerzitu?

Nie. Vac¢sina in$pirativnych udi v tejto knihe nechodila na zia-
den Harvard a niektori $kolu ani nedokoncili. Prestizne akademic-
ké institacie su skvelé, ale vyhnut sa im m4 tiez svoje vyhody. Ab-
solventi prestiznych kol prudia z prednaskovych sal rovno na dobre
platené pozicie, kde v presvedcenti, Ze to je ich jedina moznost, od-
robia 80 hodin tyzdenne. Ako to viem? Pretoze som jednym z nich
a zazil som to zufalstvo na vlastnej kozi. V tejto knihe to vsetko po-
stavim na hlavu.



» MOJ PRIBEH A NACO JE VAM TATO KNIHA

Kedykolvek sa ocitnete na strane vicsiny, je ¢as zastavit sa a pre-
myslat.
MARK TWAIN

Kto Zije priemernym Zivotom, trpi nedostatkom predstavivosti.
OSCAR WILDE, irsky dramatik a spisovatel

Zase sa mi potia ruky.

Zizam na podlahu, aby ma neoslepovali reflektory. Patrim medzi
svetovu $picku, ale akosi mi to nedochadza. Moja partnerka Alicia
prestupuje z nohy na nohu, ¢akdme v rade s dalsimi deviatimi par-
mi. Vybrali nds z tisicky sutaziacich z 29 krajin na Styroch konti-
nentoch. Dnes sa kona posledné semifinalové kolo Majstrovstiev
sveta v tangu. Naposledy vystupujeme pred porotu, televizne kame-
ry a jasajuci dav. Ostatné pary spolu tancuju v priemere patnast ro-
kov. V naSom pripade je to premiéra. Poslednych pat mesiacov sme
trénovali $est hodin denne.

»Ako sa citi§?“ pyta sa ma skisena profesionalna tane¢nica Alicia
svojou nezamenitelnou argentinskou $paniel¢inou.

»Fantasticky. Uzasne. UZime si hudbu. Kaglime na publikum, ako-
by tam ani nebolo.”

Nie je to tak celkom pravda. Viete si predstavit, kolko je to 50 000
Tudi? Ja si to predstavit neviem, hoci sa sutaz kond v La Rural, naj-
vicsej vystavnej hale v Buenos Aires. Cez husti oponu cigaretové-
ho dymu ledva rozozndm hemziacu sa masu na tribtinach. V strede
toho véetkého je posvitny obdlznik s rozmermi 10 x 12 metrov. Ne-
ustale si napravam pruzkovany oblek a krkvem modra hodvédbnu
vreckovku, uz vidno, Ze som nervézny.

»Mas trému?
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»Nie som nervozny. Som vzruseny. Proste sa idem zabavit a ostat-
né pride samo.“

»152, o chvilu idete,” povedal ndm usporiadatel.

Od tejto chvile je to uz len na nas. Vstupujeme na parket z tvrdé-
ho dreva a ja Alicii do ucha po$epkam nase heslo: ,, Tranquillo“ - len
pokojne. Zasmeje sa a mne pride na um otézka: ,Co by som teraz,
preboha, robil, keby som pred vyse rokom neodisiel zo svojej prace
v USA?“ Hned som na to aj zabudol, pretoze reproduktory zahrme-
li: ,Pareja numero 152, Timothy Ferriss y Alicia Monti, Ciudad de
Buenos Aires!!!“ Dav na tribiinach buraca.

Ideme na to a ja ziarim $tastim.

DNES JE UZ PRE MNA TAZKE odpovedat na jednu z najbeznejsich
otazok, ktoré Americania kladd jeden druhému, ¢o je vlastne dob-
re. V opa¢nom pripade by ste tuto knihu asi nemali v ruke.

,Co vlastne robi§?“

Za predpokladu, ze ma najdete (¢o je tazké), a v zavislosti od toho,
kedy sa ma to opytate (najlepsie nikdy), mohol by som odpovedat,
ze pretekam na motocykli v Eurdpe, potapam sa na sikromnom
ostrove v Paname, prave oddychujem pod palmou v Thajsku medzi
dvoma zapasmi v kickboxe, pripadne tancujem tango v Buenos
Aires. Najkrajsie na tom je, Ze nie som multimilionar a ani po tom
nejako mimoriadne netuzim.

Zdvorilostné konverzacie mi isli odjakziva na nervy. St totiz pre-
javom epidémie, ktora na isti dobu zachvitila aj mna: definujeme
sami seba prostrednictvom svojej prace. Ked mi dnes niekto polozi
tato otazku a vidim, Ze sa pyta len tak, aby re¢ nestala, zvyknem od-
povedat:

»Predavam drogy.”

Vicsinou tym rozhovor hned aj skonci. Scasti je to pravda. Cela
pravdu by som vysvetloval prili§ dlho. Ako niekomu vysvetlite, ze
¢o robite so svojim ¢asom a ¢o vas, zivi st dve aplne rozdielne veci?
Ze pracujete menej ako $tyri hodiny za tyzden, pri¢om zarobite viac,
nez ste predtym zarobili za rok?



MG6j pribeh a nac¢o je vam tato kniha 23

V tejto knihe sa po prvykrat dozviete celt pravdu. Stvisi to s ne-
napadnou subkulturou udi znamou ako ,,Novodobi bohdaci®

Aky je rozdiel medzi miliondrom, ¢o byva v iglu, a zamestnan-
com v open-space kancelarii? Jeden z nich sa riadi netradi¢nym su-
borom pravidiel.

Ako moze clovek, ktory cely zivot pracuje v uznavanej medzina-
rodnej firme, ujst a mesiac cestovat po svete bez toho, aby si to jeho
$éf vobec v8imol? Stopy zakryva pomocou technoldgie.

Zlato je nuda. Novodobi bohaci (NB) sa vykaslali na neustale od-
stivanie vlastného Zivota na inokedy a uzivaju si luxusny Zivotny $tyl.
Pouzivaju totiz novi menu: ¢as a mobilitu. Toto umenie a tito vedu
v knihe nazyvam dizajnom Zivotného Stylu.

Za posledné roky som sa stretol s obyvatelmi svetov za hranica-
mi vadej predstavivosti. Nemusite zit v nenavidenej realite, nau¢im
vas, ako si ju prispdsobit podla seba. Je to fahsie, nez to znie. Moja
cesta od $ialene prepracovanej a extrémne slabo zaplatenej kance-
larskej krysy k tomu, ze som sa stal Novodobym bohacom, je ako
z romanu. A kedZe uz chapem, ako to funguje, dokdzem vam pora-
dit, ako dosiahnut to isté. Je na to recept.

Zivot nemusi byt taky straine tazky. Naozaj nemusi. Vi¢sina
ludi (vratane mna v minulosti) travi privela casu presviedca-
nim samého seba, Ze zivot musi byt tazky. Rezignujeme a drieme
osem hodin denne, aby sme si (obc¢as) mohli cez vikend oddych-
nut alebo ist na dovolenku (v takom trvani, aby nds nevyhodili
z prace).

Ale realita, prinajmensom realita, v ktorej zijem ja a o ktoru sa
s vami v tejto knihe podelim, je celkom ina.

KedZe ste vzali do ruk tato knihu, zrejme nechcete do sedemde-
siatky sediet za kancelarskym stolom. Ci uz snivate o tom, Ze zane-
chate hon za kariérou, premenite svoje fantdzie o cestovani na rea-
litu, chcete prekonavat svetové rekordy alebo len tuzite po radikalnej
zmene kariéry, tato kniha vam poradi, ako realizovat svoje sny tu
a teraz namiesto ¢akania na bajny dochodok. Uz teraz jestvuje spo-
sob, ako sa odmenit za celoZivotnud snahu.
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Ako na to? Vacsina [udi nevie, Ze na to staci jednoducha zme-
na - ja som to napriklad nevedel 25 rokov.

Ludia nechct byt miliondrmi, len si myslia, Ze to, po com tuzia,
mozu mat len milionari. Horské chaty, komornikov, exotické dob-
rodruzstva. Tazite si v hojdacej sieti natierat brucho kakaovym mas-
lom a pocuvat pri tom, ako morské vlny rytmicky narazaja do ko-
lov vasho bungalova? Znie to dobre.

V skutocnosti nesnivate o miliéne dolarov v banke. Snivate o slo-
bode, ktoru si myslite, ze by vam poskytol. Otazka je, ako dosiahnut
milionarsky zivotny styl dokonalej slobody bez toho, aby ste milién
realne mali.

V priebehu poslednych piatich rokov som na nu nasiel odpoved
a v tejto knihe ju najdete aj vy. Presne vam ukazem, ako som odde-
lil svoj prijem od svojho ¢asu a vytvoril som si pritom idealny zi-
votny $tyl: cestujem po svete a uzivam si to najlepsie, ¢o tato plané-
ta pontka. Ako som prestal pracovat 14 hodin denne za 40 000
dolarov za rok a zacal som pracovat $tyri hodiny tyzdenne, pricom
zarobim viac ako 40 000 dolarov za mesiac?

Zac¢nime od zaciatku. Napodiv to zacalo v triede plnej buducich
investi¢nych bankarov.

V roku 2002 ma $pickovy mentor a moj byvaly ucitel high-tech
podnikania Ed Zschau pozval porozpravat jeho studentom o mo-
jich podnikatelskych dobrodruzstvach. Trochu som sa zlakol. Predo
mnou predsa poculi rozpravat multimilionarov. Vybudoval som sice
velmi Gspesnu firmu vyrabajicu vyzivové doplnky pre $portovcov,
ale mal som celkom iné priority.

O par dni som si v§ak uvedomil, Ze v8etkych zaujima, ako vybu-
dovat aspesna velka firmu, predat ju a potom si uzivat krasny zivot.
Neberiem im to. Nikomu v§ak nenapadlo opytat sa (ani odpovedat),
preco sa za tym vlastne nahdname. Ako vyzera ten tajomny poklad,
ktorému obetujeme najlepsie roky svojho Zzivota vo viere, Ze nako-
niec sa dockame Stastia?

Nakoniec som si pripravil prednasku s nazvom: Dilujeme drogy
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pre zisk a zabavu. Vychadzal som z jednoduchej premisy: treba pre-
skumat vztah medzi pracou a zivotom.

» Ako by ovplyvnil vase rozhodnutia fakt, Ze sa nikdy
nedockate dochodku?

» Co ak by ste si mohli uzivat minidoéchodky a vyskusat si,
ako by vyzeral vas vysnivany zivot bez toho, aby ste
predtym realne odpracovali 40 rokov?

» Je naozaj nevyhnutné pracovat ako otrok, aby ste mohli zit
ako milionar?

Vtedy som este netusil, kam sa tymito otdzkami nakoniec dopra-
cujem.

Neobvykly zaver? Pravidld ,,realneho sveta“ vychadzajuce zo zdra-
vého rozumu st len krehkou zbierkou iluzii, ktoré vam nanutila spo-
lo¢nost. Tato kniha vas nauci, ako vidiet a vyuzivat prilezitosti, kto-
ré inym unikaju.

V ¢om sa tato kniha li$i od inych?

Po prvé, nebudem sa prili§ zaoberat samotnym problémom. Pred-
pokladam, Ze vas trapi ¢asovy hladomor, plizivy strach alebo si -
v najhorSom pripade - Zijete svoj znesitelny a pohodlny Zivot a ne-
robite, ¢o vas bavi. Poslednd moznost je najcastejsia a najzaker-
nejsia.

Po druhé, tato kniha nie je o $etreni a nebudem vam odporucat,
aby ste sa dnes vzdali svojho pohdra cerveného vina pre vidinu mi-
liéna dolarov o 50 rokov. Ja by som si radsej dal to vino. Neziadam
vas, aby ste si vybrali medzi uzivanim si teraz a peniazmi neskor.
Podla mna to mdzete mat naraz a hned. Cielom je zdbava a zisk.

Po tretie, tato kniha nie je o hladani vysnenej prace. Vychadzam
z toho, Ze vacsina z tych Siestich ¢i siedmich miliard Iudi na svete
chce v praci v prvom rade stravit co najmenej casu. Pre vac¢sinu ludi
praca nikdy nebude nekone¢nym zdrojom naplnenia, takze o to
nam tu nejde. Nasim cielom je ziskat spat svoj ¢as a dosiahnut
automaticky prijem.
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NA zZACIATKU kazdej prednasky vysvetlujem, preco je extrémne
dolezité vediet vyjednavat. Manifest vyjednavaca (angl. dealmaker)
je jednoduchy. O realite sa da vyjednavat. Mimo oblasti vedy a pra-
va sa daju vSetky pravidla ohybat a porusovat, pricom to vobec ne-
musi byt neetické.

Akronym D.E.A.L. v sebe skryva navod, ako sa stat jednym z No-
vodobych bohacov. Nasledujuce kroky a stratégie mozu priniest fan-
tastické vysledky a vobec nezalezi na tom, ¢i ste niekde zamestnany
alebo podnikate.

Mozete robit vsetko Co ja, ked mate $éfa? Nie. MoZete na zaklade
rovnakych principov zdvojnasobit svoj prijem, o polovicu menej pra-
covat alebo aspon ziskat dvojnasobok volného ¢asu? Jednoznacne.

Na zaklade tohto postupu modzete zmenit svoj zivot aj vy:

D ako definovanie prevracia ,zdravy" rozum naruby a meni ciel
i pravidla hry. Meni porazenecky pristup a vyjasinuje koncepty
ako relativne bohatstvo ¢i eustres.! Kto stt Novodobi bohaci a ako
ziju? V tejto sekcii si priblizime zakladny recept na dizajn Zivot-
ného stylu a neskor priddame tri ingrediencie.

E ako eliminécia vas navzdy zbavi neefektivneho ¢asového manaz-
mentu. Ukdzem vam, ako som na zaklade myslienky prehliada-
ného talianskeho ekonéma zacal pracovat dve hodiny namiesto
dvanastich... tato zmena sa udiala za 48 hodin. Vdaka antiintui-
tivoym technikdm Novodobych bohacov v oblasti rozvijania se-
lektivnej ignoracie, nizkoinformacnej diéty a dalsich sposobov,
ako ignorovat nepodstatné veci, desat- a viackrat zvysite svoj ho-
dinovy vykon. V tejto casti knihy sa budeme zaoberat prvou z in-
grediencii dizajnu luxusného Zivotného stylu: casom.

A ako automatizacia znamend vyuzit geograficka arbitraz, out-
sourcing a rozirenie rozhodovacich pravomoci svojich spolu-
pracovnikov na zautomatizovanie svojho prijmu. Nauc¢ime sa tu

"V knihe pri predstavovani novych konceptov priebezne vysvetlujem neobvyklé ter-
miny. Ak sa vam nieCo zda nejasné a potrebujete si to v rychlosti overit, navstivte
www.fourhourblog.com, kde najdete rozsiahly gloséar a dalie zdroje.
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okrem iného jednat o cene a predstavime si navyky ultratspes-
nych NB. V tejto casti knihy najdete druht ingredienciu dizajnu
luxusného Zivotného $tylu: prijem.

L ako osLobodenie je mobilnym manifestom globalne zalozenych.
Predstavime si koncept minidochodkov, ale aj spdsoby, ako unik-
nut §éfovi a vetko bezpecéne riadit na dialku. Oslobodenie nie je
o lacnom cestovani, ale o pretrhnuti véazieb, ktoré nas putaja ku
konkrétnemu miestu. V tejto ¢asti knihy sa docitate o tretej a po-
slednej ingrediencii luxusného dizajnu Zivotného Stylu: mobilite.

Treba poznamenat, ze vicsina §éfov nie je prave nadsenad, ked
stravite v kanceldrii hodinu denne, zamestnanci by si preto sice mali
precitat DEAL v uvedenom poradi, ale kroky aplikovat v poradi
DELA. Ak sa rozhodnete ostat vo svojom su¢asnom zamestnani, ne-
vyhnutne musite dosiahnut slobodu pohybu este predtym, ako
zacnete pracovat o 80 % menej. Aj v pripade, Ze ste nikdy nezvazo-
vali stat sa podnikatelom v modernom zmysle slova, proces DEAL
z vas urobi podnikatela v jeho najcistejSom zmysle, tak, ako ho de-
finoval francuzsky ekoném J. B. Say v roku 1800: stanete sa osobou,
ktora prestiva ekonomické zdroje z oblasti s nizsim vynosom do ob-
lasti s vy$$im vynosom.

Pri mnohych odportcaniach budete mat pocit, Ze je to nemozné,
a mozno aj urazim vas zdravy rozum, s ¢im pocitam. Skuste brat tes-
tovanie mojich konceptov ako nacvik lateralneho myslenia. Ked to
skusite, uvidite, ako hlboko do Rise divov vedie zajacia nora, a uz sa
nebudete chciet vratit.

Zhlboka sa nadychnite a ponorte sa spolu so mnou do méjho sve-
ta. A nezabudajte - tranquilo. Je ¢as na zabavu, ostatné pride samo.

Tim FERRISS

Tokio, Japonsko
29. septembra 2006



» CHRONOLOGIA JEDNEJ ABNORMALITY

Odbornik je ¢lovek, ktory uz v urcitej oblasti urobil véetky mozné
chyby.
NIELS BOHR, dansky fyzik a nositel Nobelovej ceny

Obvykle bol $ialeny, ale mal aj jasné chvilky. Vtedy bol len hltpy.
HEINRICH HEINE, nemecky basnik a kritik

\/tejto knihe vam objasnim principy, vdaka ktorym moj zivo-
topis vyzera takto:

» hostujuci prednasatel high-tech podnikania na
Princetonskej univerzite,

» prvy americky drzitel Guinessovho svetového rekordu
v tangu,

» poradca viac ako tridsiatich svetovych rekordérov
v profesionalnych a olympijskych $portoch,

» najlepsi propagdtor seba samého za rok 2008 podla
Casopisu Wired,

» ¢insky narodny $ampioén v kickboxe,

» jazdecky lukostrelec (yabusame) v japonskom Nikku,

» vyskumnik a aktivista v oblasti politického azylu,

» breakdancer v taiwanskej MTV,

» hra¢ hurlingu v Irsku,

» herec v populdrnom ¢inskom televiznom seriali Human
Cargo.

Moja cesta do tohto bodu vsak az taka uchvatnd nebola.

1977: Rodim sa o $est tyzdnov skor s 10-percentnou $ancou na
prezitie. Prezijem a priberiem tak, ze sa nevladzem ani pretocit
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na brucho. Pre nerovnovahu o¢nych svalov pozeram kazdym okom
inde a mama ma laskyplne oslovuje ,,tuniak®. Zatial dobre.

1983: Takmer neukon¢im $kolku, lebo sa odmietam naucit abe-
cedu. Ucitelka mi odmieta vysvetlit, preco by som sa ju mal ucit
(»,Lebo som ucitelka!“). Vravim jej, Ze je to hlape, a ziadam ju, aby
mi dala pokoj, lebo si chcem kreslit Zralokov. Posiela ma za trest do
kata a nuti ma zjest kocku mydla. Tu sa rodi mdj odpor k autoritam.

1991: Mam prvu pracu. Ach, tie spomienky. Nastupujem za mini-
malnu mzdu ako upratova¢ v zmrzlinarni a rychlo zistujem, Ze $éfo-
ve met6dy zdvojnasobuji moju zataz. Robim si to po svojom, stihnem
véetko za hodinu namiesto za osem a zvy$ok dna si ¢itam casopisy
o kung fu a vonku trénujem karate vykopy. Vyhodia ma v rekordnom
Case po troch dnoch a rozlucia sa so mnou poznamkou: ,,Mozno si
raz uvedomis hodnotu usilovnej prace.“ Stale na to nedoslo.

1993: Hldsim sa ako dobrovolnik na ro¢ny vymenny program
v Japonsku, kde Tudia pracuju az do absoltutneho vycerpania (feno-
mén znamy ako karusi). Vraj sa chct narodit ako Sintoisti, zit v man-
zelstve ako krestania a umriet ako budhisti. Usudzujem, Ze Iudia su
tam dost zmdteni. Raz vecer chcem poziadat svoju hostitelku, aby
ma rano zobudila (okosu) a namiesto toho ju poziadam, aby ma
drsne znasilnila (okasu). Pri tejto prilezitosti je naozaj dost zma-
tena.

1996: Nepozorovane sa dostanem na Princetonsku univerzitu
napriek tomu, ze moje maturitné vysvedcenie je 40 % pod prieme-
rom a $tudijny poradca mi radi, aby som rozmyslal realistickejsie.
S realistickym rozmyslanim mi to zjavne velmi nejde. Vystudujem
neurobiolégiu, potom presedlam na juhoazijské studia, lebo sa mi
nechce mackam pripajat na hlavu kable.

1997: Planujem sa stat milionarom. Nahram audioknihu a na-
zvem ju How I Beat the Ivy League (Ako som prekabdtil Brectanovii
ligu, pozn. prekl. Brectanova liga je nazov pre osem najprestiznejsich
americkych univerzit). Peniaze z troch letnych brigad investujem do
vyroby 500 magnetofénovych kaziet, z ktorych predam presne nula.
Matke ich dovolim vyhodit az v roku 2006, ked tento netspech po
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deviatich rokoch koneé¢ne spracujem. Aj to patri medzi radosti pre-
hnaného (a nepodlozeného) sebavedomia.

1998: Kamardtovi $tyria guliari rozkopu hlavu, prestavam robit
vyhadzovaca, hoci je to najlepsie platena praca v kampuse, a roz-
hodnem sa zorganizovat semindr v rychlocitani. Oblepim kampus
stovkami hnusnych letakov v kriklavozelenej farbe s textom ,,Citaj
trojnasobne rychlejsie uz za tri hodiny“ a ortodoxni princetonski
$tudenti na kazdy napi$u ,,sracka. Na trojhodinovu akciu predam
32 listkov po 50 dolarov. Zarobok 533 dolarov za hodinu ma
utvrdzuje v nazore, Ze najskor najst trh, az potom vytvorit produkt
je mudrejsie ako Standardny postup. O dva mesiace ma uz rychlo-
¢itanie na smrt nudi, takze zatvaram kram. Zistil som, Ze nenavi-
dim sluzby, takze musim vymysliet produkt.

Jeser 1998: Problém napisat diplomovku a akutny strach, Ze by
som mohol skoncit ako investi¢ny bankdr, ma dohdnaju k akade-
mickej samovrazde a do odvolania prerusujem stadium. Otec je pre-
svedceny, Ze uz sa nevratim, ja som presvedceny, Ze moj zivot skon-
¢il. Mama je presvedcend, Ze o ni¢ nejde a netreba z toho robit
dramu.

Jar 1999: O tri mesiace neskor nastupujem do firmy Berlitz,
k najvacsiemu svetovému vydavatelovi cudzojazy¢nych ucebnych
materialov, ako tvorca uc¢ebnych planov a zaroven sa zo mna stava
analytik v troj¢lennej spolo¢nosti pre vyskum politického azylu. Po-
tom uplne pochopitelne letim do Taiwanu, kde si z ni¢oho ni¢ otvo-
rim siet fitnescentier, ktoré ma prinuti zavriet ¢inska mafia znama
ako Tridda. Porazeny sa vraciam do Ameriky, kde sa ddvam na kick-
box a o $tyri tyzdne neskor vyhravam narodné majstrovstva naj-
strasnej$im a najneortodoxnej$im $tylom boja, aky kedy kto videl.

Jesen 2000: S diplomovkou som nepokrocil, ale vratilo sa mi
sebavedomie a znova som bol na Princetone. Mo6j Zivot predsa len
neskoncil a zda sa, Ze mi ro¢nd prestavka prospela. Dvadsiatnici
dnes maju presvied¢acie schopnosti ako vodca samovrazednej sek-
ty David Koresh. M9j priatel predava firmu za 450 miliénov doldrov,
takze odchadzam zarobit svoje vlastné miliardy do Kalifornie. Na-
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priek tomu, Ze ide o najvacsi pracovny trh v historii sveta, ja nemam
pracu ani tri mesiace po promdciach. Potom vytiahnem Zzolika a ria-
ditelovi jedného startupu poslem 32 mailov po sebe. Nakoniec sa
vzda a prijme ma na obchodné oddelenie.

Jar 2001: TrueSAN Network sa meni z patndstclennej firmicky
na ,jednotku medzi sikromnymi poskytovatelmi datovych alozisk*
(ako sa to meria?) a ma 150 zamestnancov (¢o tam vlastne robia?).
Novovymenovany veduci predaja mi nariadi, aby som zacal v tele-
féonnom zozname od A a volal vSetkym zaradom. Najtaktnejsie, ako
dokazem, sa ho opytam, preco to robime ako retardi. ,Pretoze som
povedal,“ odpovie. Zly start.

Jesen 2001: Pracujem 12 hodin denne a menej ako ja zardba uz
len recep¢na. Uchylujem sa teda k agresivnemu surfovaniu po webe
na plny uvazok. V jedno poobedie, ked sa mi uz mind obscénne vi-
ded, ktoré by som mohol preposielat kolegom, za¢nem skumat, ¢i
by bolo tazké zalozit si firmu vyrabajtcu vyzivové doplnky pre $por-
tovcov. Ukdze sa, Ze outsourcovat sa da vSetko od vyroby po dizajn.
O dva tyzdne neskor som o 5000 dolarov na kreditke lahsi, prva var-
ka je vo vyrobe a stranka firmy je online. To je fajn, pretoze presne
o tyzden ma vyrazia z prace.

2002 - 2003: Moja firma BrainQUICKEN LLC sa rozbieha a ja
zarabam viac nez 40 000 dolarov za mesiac oproti predoslym 40 000
dolarom za rok. Akurét teraz pracujem 12 hodin denne 7 dni v tyz-
dni a nenavidim svoj zivot. Odchadzam s rodinou na tyzdnovu ,,do-
volenku“ do Florencie, kde si 10 hodin denne trham vlasy v inter-
netovej kaviarni. Do riti so vSetkym. Zac¢inam princetonskych
$tudentov ucit, ako vytvorit ,,uspe$ni“ (rozume;j zardbajicu) firmu.

2004: Stane sa nemozné a o kupu mojej firmy BrainQUICKEN
prejavia zaujem teleshoppingova spolo¢nost aj jeden izraelsky kong-
lomerit (¢oze?). Eliminujem, ¢o sa d4, a robim vietko preto, aby som
do chodu firmy musel v buducnosti ¢o najmenej zasahovat. Fungu-
je to ako hodinky. Horsie je to s kupcami, z oboch obchodov zislo.
Obe spolo¢nosti sa ¢oskoro pokusia replikovat mdj vyrobok a pre-
robia na tom milidny dolarov.
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Jun 2004: Aj keby mala firma skrachovat, musim vypadnut skor,
nez sa zmenim na Howarda Hughesa (este sa k nemu vratime).
Vsetko prevratim hore nohami a s batohom v ruke odchadzam na
Letisko J. E Kennedyho v New Yorku, kde si kupujem prvy jednos-
merny listok do Eurdpy, ¢o mi pride pod ruku. Pristdvam v Londy-
ne a chystdm sa dalej pokracovat do Spanielska a stravit tam $tyri
tyzdne. Okamzite za¢nem tak velmi relaxovat, Ze sa nasledujuce
rdno nervovo zratim.

Jul 2004 - 2005: Zo styroch tyzdiov je zrazu osem. Rozhodnem
sa ostat tu na neurcito a zlozit skusku z automatizacie a experimen-
talneho Zivota. Vybavovanie e-mailov obmedzujem na hodinu kaz-
dy pondelok rano. Len ¢o prestanem zavadzat, profit firmy sa zvysi
040 %. Co mam ale, preboha, robit teraz, ked uz nemam préacu, kto-
rou by som ospravedlnoval svoju hyperaktivitu a vdaka ktorej som
sa mohol vyhybat zdvaznym otazkam? Predsa byt vydeseny a drzat
si klobuk.

September 2006: Vraciam sa do Ameriky v zvlastnom zenovom
stave. Metodicky som znicil véetky svoje nazory na to, ¢o sa dd a ¢o
sa neda. Z Dilovania drog pre zdbavu a zisk sa stala lekcia idealneho
zivotného $tylu. Novy odkaz je jednoduchy: Videl som zaslubenu
zem a mam dobré spravy. Da sa tam dostat.



Prvy krok:
D ako definovanie

Realita je iba iluzia,
hoci nastojciva.

ALBERT EINSTEIN






Varovania a porovnania

» AKO ROZTRIESKAT MILION DOLAROV
ZA JEDNU NOC

Tito ludia maju bohatstvo asi tak, ako my ostatni mame horuacku,
hoci to hortuc¢ka ma nas.
SENECA (4p.n.l.-65n.1)

Mam na mysli triedu, ktora je zdanlivo bohata, no v skuto¢nosti je
zo vietkych najzbedacenej$ia. Nahromadila si majetok, ale nevie ho
pouzivat ani sa ho zbavit, a ukula si z neho zlaté a strieborné okovy.
HENRY DAVID THOREAU (1817 — 1862)

O JEDNEJ HODINE RANO 10 KILOMETROV NAD LAS VEGAS

eho priatelia sa uz opili do deliria a zaspali. V prvej triede sme

osameli. Natiahol ku mne ruku, aby sa predstavil, a pred o¢ami
sa mi vo svetle lampicky objavil komicky velky diamantovy prsten.

Mark bol naozajstny magnat.

V roznych obdobiach vlastnil prakticky vsetky benzinky, samo-
obsluhy a herne v Juznej Karoline. S polousmevom sa mi priznal, ze
na priemernom vylete do Mesta hriechu so svojimi vikendovymi
spolubojovnikmi kazdy z nich minie priemerne pol miliéna az mi-
lién dolarov. Pekne.

Ked konverzécia skizla k méjmu cestovaniu, zbystril pozornost,
ale mna ovela viac zaujimalo, ako sa mu dari generovat také sialené
mnozstvo penazi.

»Ktory podnik bol tvoj oblubeny?*

Netrvalo mu to ani sekundu.
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,,Ziadny.“

Vysvetlil mi, ze vyse 30 rokov stravil s ludmi, ktorych nemal rad,
aby si mohol kupit veci, ktoré nepotrebuje. Zivot sa prefiho stal sé-
riou vystavnych manzeliek (prave bol na stastnom ¢isle tri), drahych
aut a dalsich zbytocnosti, s ktorymi sa da chvilit, ale ni¢ viac. Mark
bol jednou zo Zivych mftvol.

Presne takto skoncit nechceme.

Hrusky a jablkd: porovnanie

V ¢om je rozdiel? Co odliduje Novodobych bohdcov (NB), ktori
sa vyznacuju moznostou vyberu, od Odkladacov (O), ktori si
vsetko odkladaju na inokedy, takze im Zivot prete¢ie pomedzi
prsty?

Zacina to uz na zaciatku. Ciele Novodobych bohacov sa od cielov
vacsiny Tudi odlisuju tym, Ze odrazaju celkom iné priority a Zivotné
filozofie.

Vsimnite si, ako drobné rozdiely vo formuldcii naoko podobnych
cielov uplne zmenia ukony potrebné na ich dosiahnutie. Netyka sa
to len podnikatelov. Neskor si ukazeme, Ze aj to prvé plati aj pre za-
mestnancov.

O: Pracovat pre seba.
NB: Nechat druhych, aby pre mna pracovali.

O: Pracovat, ked chcem.
NB: Nepracovat len preto, aby som pracoval, minimalizovat snahu
a maximalizovat vysledky.

0O: Odist do dochodku skoro alebo mlady.

NB: Naplanovat si prestavky na oddych a dobrodruzstva (minid6-
chodky) v priebehu celého Zivota a uvedomit si, Ze ni¢nerobe-
nie nie je cielom. Cielom je robit, ¢co ma bavi.

O: Kupit si vsetko, ¢o chcem.
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Robit vsetko, ¢o chcem, a stat sa vSetkym, ¢im chcem. Ak to
zahfna aj urcité predmety ¢i ,,hracky*, tak nech, st vsak iba pro-
striedkom alebo bonusom, nie samotnym cielom.

Byt $é¢fom, nie zamestnancom, viest.
Nebyt ani $§éfom, ani zamestnancom, ale majitelom. Vlastnit
vlaky a mat [udi na to, aby jazdili nacas.

Zarobit kopu penazi.

Zarobit kopu penazi s konkrétnymi cielmi, pri¢om si ur¢im, za
akymi snami idem, ¢asovy plan a kroky. Kvoli comu ¢lovek pra-
cuje?

Aby som mal viac.

Chcem kvalitnejsie veci, nie viac zbytoc¢nosti. Mat velké fi-
nan¢né rezervy, ale pritom si uvedomovat, ze materialne taz-
by su vac¢sinou len vyhovorkou, ktorou si ospravedlnujeme mi-
nanie ¢asu na zbytocnosti typu nakupovanie. Dva tyzdne
ste vyjednavali s predajcom 4ut, az ste si to BMW vyjednali
0 10 000 lacnejsie? Super. Ma vas zivot zmysel? Robite pre svet
nieCo uzito¢né, alebo sa len prehrabavate v papieroch, busite
do klavesnice a vraciate sa domoyv, aby ste sa cez vikend moh-
li opit?

Dockat sa velkych penazi, ¢i uz v podobe verejnej ponuky ak-
cii (IPO), akvizicie, dochodku alebo iného pokladu.

Chciet velké peniaze, ale zaistit si, Ze vyplata bude kazdy den:
najskor kontinualny prijem, potom velka odmena.

Mat slobodu nerobit to, ¢o sa mi nepaci.

Mat slobodu vyhybat sa veciam, ktoré sa mi nepacia, a slobod-
ne ist za svojimi snami bez toho, aby som pracoval len pre pra-
cu. Po rokoch repetitivnej prace je casto problém zistit, ¢o vas
vlastne este bavi, znova ndjst svoje sny a ozivit konicky. Necha-
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li ste ich totiz atrofovat takmer az po hranicu zaniku. Cielom
nie je iba eliminovat véetko zI¢, pretoze by ste sa ocitli vo vakuu,
musite sa vydat za tym dobrym v Zivote.

Vyskocit z nespravneho vlaku

Prvou zasadou je neklamat sam sebe, a prave seba oklamete
najlahsie.

RICHARD P. FEYNMAN, fyzik a drzitel Nobelovej ceny

o je vela, to je vela. Len hlupdk sa slepo Zenie za peniaz-
mi.

Lietal som sukromnymi lietadlami ponad Andy, ochutnaval naj-
lepsie vina na svete medzi prvotriednymi zjazdovkami, zil som ako
kral a lenosil som pri morskom bazéne sukromnej vily. Malokedy
vytahujem toto tajomstvo: vSetko ma to stdlo menej ako najom
v Amerike. Ked mate slobodu ¢asu a miesta, vase peniaze maja
3 - 10-krat vy$siu hodnotu.

Nema to ni¢ spolo¢né s menovym kurzom. Byt finan¢ne bohaty
a byt schopny zit ako miliondr st dve absolatne rozdielne veci.

Prakticka hodnota penazi sa znasobuje podla toho, nad ¢im vset-
kym mate v Zivote kontrolu: ¢o robite, kedy to robite, kde to robite
a s kym. Hovorim tomu ,,multiplikator slobody*.

Z pohladu tohto kritéria je na tom investi¢ny bankar pracujuci
80 hodin tyzdenne za 500 000 doldrov ro¢ne horsie ako zamestna-
ny Novodoby bohac, ktory pracuje 14 hodin za 40 000 dolarov ro¢-
ne, ale na rozdiel od bankara sa slobodne moze rozhodnut, kde, kedy
a ako bude zit. Ked sa pozrieme na vysledny zivotny $tyl ich majite-
[a, 500 000 dolarov mo6ze mat v kone¢nom dosledku nizsiu hodno-
tu nez 40 000 dolarov.

Prave v moznosti vyberu spociva skuto¢na moc. Tato kniha je
cela o tom, ako si s ¢o najmens$im mnozstvom namahy a penazi tto
moznost vytvorit. Ide o paradox, ale je to tak, Ze mozete zarobit viac
tym, Ze budete pracovat o polovicu mene;j.
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Takze kto su to ti Novodobi bohaci?

» Zamestnanec, ktory si preorganizuje program a vyjedna si doho-
du o praci na dialku, aby dosiahol 90 % vysledkov za desatinu
¢asu, vdaka ¢omu moze dva tyzdne v mesiaci bezkovat a chodit
s rodinou na vylety.

» Majitelka podniku, ktora sa zbavi najmenej vyhodnych zakazni-
kov a projektov, celu prevadzku outsourcuje a zacne cestovat po
svete. Zbiera vzacne dokumenty a na dialku popri tom spravuje
webovu stranku so svojimi ilustraciami.

» Student, ktory sa rozhodne vietko (teda v jeho pripade ni¢) sta-
vit na jednu kartu, a zalozi si videopozi¢oviiu. Zameria sa na
uzky $pecificky trh milovnikov Blu-ray diskov. Vynasa mu to
5 000 doldrov mesacne. Tato bokovka mu zaberie dve hodiny
tyzdenne, vdaka ¢omu sa mdze naplno venovat boju za prava
zvierat.

Moznosti st nekonecné, ale vietky cesty zacinaju rovnakym kro-
kom - treba prehodnotit svoje domnienky.

Ak sa chcete stat Novodobym bohd¢om, musite sa naucit roz-
myslat v novych stvislostiach, chopit sa celkom odlisného kom-
pasu ako ostatni a nabrat novy kurz. Musite zmenit pravidla: pre-
vratit zodpovednost na hlavu a cely koncept tspechu hodit cez
palubu.



