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Tato knihu venujem pamiatke
Leonarda da Vinciho.
Tento velky renesan¢ny myslitel moze byt inspirdciou
pre nas vsetkych.




MOTTO

»Aj malé zmeny tvoria velké vysledky.
TOMAS DUROSKA



VELKE MYSLIENKY

»Priroda, na rozdiel od ¢loveka, svoje zakony neporusuje.”
LEONARDO DA VINCI

»Dolezitejsia ako vedomosti je predstavivost.”
ALBERT EINSTEIN

»Vyberte si pracu, ktoru milujete,
a nikdy v zivote nebudete musiet pracovat.“
KONFUCIUS

»Ak chcete byt tspesni,
zdvojnasobte mieru svojich netspechov.”
THOMAS WATSON

»Inteligencia je schopnost prispdsobit sa zmene.“
STEPHEN HAWKING






O TEJTO KNIHE

Tato kniha hovori o vSednych veciach nevSednym spdsobom. Jej
ambiciou nie je byt u¢ebnicou ani akademickou priruckou. Je roz-
pravanim o beznych veciach z roznych uhlov pohladu. Toto rozpra-
vanie ma odkryt zalezitosti Zivota v novych, niekedy necakanych
a ne$tandardnych stvislostiach. Citatel si bude méct uvedomit nie-
ktoré dolezité suvislosti a vztahy, ¢o by mu mohlo pomdct v jeho
osobnom alebo pracovnom zivote. Kniha sa zaoberd aj $irSimi
témami, ktoré prekracuju hranice individudlneho sveta, pretoze
vychadza z predpokladu, ze svet a jeho prvky su navzajom neod-
delitelne poprepajané a nie je mozné oddelit a vyclenit jednotlivca
a jeho okolie. Autor na prikladoch obycajnych Iudi i vrcholovych
manazérov, zacinajucich i znamych firiem, roznych trendov a pub-
likovanych analyz hlada a objavuje nové, zaujimavé a jemné suvis-
losti, ktoré mozu byt v kazdodennom ,kolobehu a hluku Zivota®
skryté. Vysledkom tohto hladania a odhalovania by malo byt ob-
javenie vyznamnych a podstatnych principov (premennych, fakto-
rov) uspechu v osobnom, pracovnom, ale aj spolo¢enskom zivote.
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UvVOD

Existuje mnoho knih s tematikou, ako uspiet, ako si ziskat priate-
lov, ako byt $tastny, ako zbohatnit a podobne. Uvedené tituly sa
zaoberaju rozvojom urcitej ¢asti osobného potencialu, a preto su
v mnohych ohladoch cennymi pomdckami.

Touto knihou chcem prispiet k rozvoju osobného potencidlu,
v trochu $irSom zabere sumarizovat jednotlivé fakty a pripojit aj
svoje postrehy a analyzu vsetkého, ¢o v tejto oblasti oslovilo mna.
A to by som chcel dat do pozornosti aj ¢itatefom.

Aj ked tato kniha hovori o zivotnom manazmente, neanalyzuje
manazment a jeho jednotlivé oblasti v duchu klasického vnimania
manazmentu. Nezaoberd sa napriklad klasickym rozdelenim me-
todickych aspektov manazmentu a opisom jednotlivych manazér-
skych metod, technolégii a nastrojov. Zaoberd sa hlavne opisom
tych manazérskych principov, ktoré ¢lovek uplatnuje aj vo svojom
osobnom zivote. Upriamuje sa pritom na tie manazérske metody,
technologie a nastroje, ktoré povazujem za najpodstatnejsie a naj-
dolezitejsie pre budovanie uspesného pracovného, osobného aj
spoloc¢enského zivota. Vychadzam pritom z predpokladu, Ze uspech
mozno dosiahnut len za splnenia podmienky udrzatelnosti. Kazda
firemna, osobnd aj celospolocenska aktivita moze byt hodnotena
z hladiska tspesnosti len v pripade splnenia podmienky udrzatel-
ného rozvoja. K tejto koncepcii ma viedla skuto¢nost, Ze mnohé
z klasickych manazérskych koncepcii nevnimali podmienku udr-
zatelnosti ako dostato¢ne vyznamnu. Ak v§ak prave tuto podmien-
ku vymedzime ako prioritna a kluc¢ovu, zrazu vietko nadobudne
odli$ny charakter a rozmer. Je to preto, ze uz napriklad nevyhra-
vaju firmy, ktoré produkuji ¢o najviac vyrobkov za najnizsie ceny
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v ¢o najkratSom case. Ako najispesnejsie sa vnimaji firmy vyraba-
juce také produkty, ktoré nezatazuju zivotné prostredie, ale zaro-
ven pri svojom posobeni nevylucuju a nedegraduju ludsky faktor.
Nechcem vsak privelmi teoretizovat, a preto sa pri tychto tvahach
usilujem dané aspekty analyzovat na konkrétnych firemnych akti-
vitach a prikladoch osobného a spolo¢enského rozvoja. Zaroven sa
pritom snazim odkryvat zaujimavé a nové suvislosti. Pokusam sa
tiez odhalovat prepojenie osobnej, pracovnej a spolo¢enskej roviny,
pretoze sa domnievam, ze len ich vzajomny sulad a vyvazenie mozu
pre ludské spolocenstvo zabezpecit tispesnu existenciu.
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ZIVOTNY MANAZMENT

Zlozky zivota

Kazdy den sa presvied¢ame, Ze Zivot je jedno velké bojisko, na kto-
rom musime - ¢i chceme, alebo nie — bojovat o prezitie. Je mnoho
filozofickych pristupov, ktoré sa snazia vidiet svet lepsi, krajsi, spra-
vodlivejsi a zhovievavejsi, ako v skuto¢nosti je. Tymto iltzidm vSak
mozeme verit len do najblizsieho ,,boja’ ktory na nas ¢aka na kaz-
dom rohu.

Je to vSak prirodzené, ak chceme byt optimisti a verit v lepsi
svet. Takato viera vsak obsahuje zaroven aj vyzvu usilovat sa on, ¢o
znameng, Ze my sami sa mame podielat na jeho zlep$eni.

Mnoho vyznamnych podnikatelov a biznismenov, ktori dosiahli
uspech vo svojom odbore, potvrdzuje jedno pravidlo: oni sa o pod-
nikatelsky tspech, zisk a prosperitu nikdy prili§ nesnazili a nezauji-
mali. Viedlo ich hlavne to, aby vyriesili urcité problémy tohto sveta,
aby svojimi sluzbami a konanim prispeli k jeho zlepseniu. To sa
potom nasledne prejavilo aj v ich podnikatelskom uspechu.

Nemusime byt vietci podnikatelmi. Podobny zmysel a naplne-
nie zivota v sluzbe pre ostatnych mozeme najst aj ako radovi zamest-
nanci, uradnici, lekari a podobne. Spokojnost a naplnenie zmyslu
zivota mozno najst v roznych veciach. Vic¢sinou vSak maji jeden
spolo¢ny menovatel, ktorym je konanie dobra v prospech $irsieho
spoloc¢enstva. Aby vsak ¢lovek mohol dobro rozdavat, potrebuje ho
niekde vo svojom okoli aj ¢erpat. Mnohi ho pritom musia cerpat
len z pocitu, ze inym urobili radost. Tymto spdsobom si kazdy z nas
moze zabezpecit zdroj pozitivnej energie a zmyslu zivota.
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Chlieb a hry

Zakladné funkcie a ulohy Iudského Zivota boli odhalené uz v staro-
veku. Clovek, aby prezil a mohol tispesne fungovat, potrebuje na usku-
to¢nenie zakladného ciela svojej existencie dva zakladné procesy.
Prvym z nich je praca, po novom aj podnikanie. Tento proces nam za-
bezpecuje chlieb, ktory nas zivi. Druhym je zébava, relaxacia, pripadne
v duchu starovekych Rimanov by sme mali povedat, Ze je to hra. Je to
proces, ktorym ¢erpame a dopliiame svoju energiu.

Podla tohto predpokladu su teda podstatou zmysluplného a uspes-
ného Zivota prica a zdbava. Praca v prospech $irSieho spolocenstva
nam okrem prostriedkov na prezitie zabezpecuje aj radost a pozitivou
energiu. Takdto praca je pre nds zaroven chlebom aj hrou. Aj tak by si
vsak clovek popri svojej praci mal najst aj iny zdroj radosti a pozitivnej
energie. Ak sa chce totiZz naplno rozdavat, potrebuje okrem prace aj
relaxaciu, zabavu a oddych.

Tieto dve oblasti, praca a zabava, predstavuju aj dve zakladné oblas-
ti Zivota kazdého z nas, ktorymi st osobny a pracovny Zivot. K tymto
dvom zakladnym oblastiam je vSak potrebné este pridat jednu zlozku,
ktora vyjadruje spolocensky rozmer fungovania civilizacie, ktorou je
spolo¢nost.

SPOLOCE NIKA™

010BNA” PRACOVNA™

Obrazok ¢. 1:

Zlozky zivota: osobna, pracovnd, spolo¢enskd (zakladné zivotné entity)
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Na obrazku ¢. 1 st graficky znazornené vsetky zivotné zlozky. Su
to v podstate nase zakladné zivotné entity, roviny, prostrednictvom
ktorych pdsobime v tomto svete. Rovnako aj svet posobi cez uve-
dené zlozky na nas. Tieto zlozky zivota nikdy nie su izolované,
vzdy posobia v interakcii s ostatnymi zlozkami a s okolitym sve-
tom. Uvedeny nakres je zjednodusenym modelom, ktory vyjadruje
vzajomnu podmienenost osobnej, pracovnej a spolocenskej zlozky
kazdého jedinca.
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Budovanie osobného Zivota

Podobne ako je potrebné vediet spravne pracovat (podnikat), rov-
nako je potrebné vediet aj spravne riadit svoj osobny Zivot, kam
patri vytvaranie blizkych vztahov, zabava, zaujmy, kultirno-spolo-
¢ensky zivot, relaxacia. Dobre fungujuci osobny zivot je kvalitnym
zakladom pre dobré fungovanie ostatnych Zivotnych zloziek.

Pokusme sa pozriet blizsie na jednu z vyznamnych casti osob-
ného zivota, ktorou je relaxacia. Relaxacia znamena uvolnenie.
Ked pracujeme, sme v ur¢itom vypiti, na svoju ¢innost sa musime
sustredit. Pri relaxdcii je podstatné prave to, ze sa nepotrebujeme
do ni¢oho nutit, robime len to, o nas prave bavi.

Relaxdcia ma vo vztahu k vykonovej faze kompenzacny cha-
rakter. To znamena, ze ak niekto pracuje prevazne dusevne, naj-
vhodnej$im sposobom relaxacie bude pre neho manudlna a telesna
¢innost. Naopak, ak niekto pracuje prevazne manualne a fyzicky,
najvhodnejsim spdsobom relaxacie bude pre neho dusevna cin-
nost. Toto pravidlo vsak neplati, podobne ako ziadne iné pravidlo,
uplne vseobecne a dogmaticky. Pokojne sa moze stat, ze fyzicky
pracujucemu ¢loveku bude vyhovovat aj ind forma fyzickej relaxa-
cie. Aj v tomto pripade vSak prevazne plati kompenzacna zasada.
To znamena, ze ak niekto pracuje fyzicky tak, Ze zatazuje niektory
zo svalovych systémov, potom mu bude vyhovovat taka forma fy-
zickej relaxacie, pri ktorej bude zatazovat iny telesny systém. Rov-
nako v pripade dusevne pracujticeho ¢cloveka sa moze stat, ze bude
aj pri relaxacii preferovat dusevnu formu oddychu. Ak vsak pracuje
napriklad v oblasti vypoctov, ¢isel a presnosti, zrejme bude relaxo-
vat radsej kreativne. Takto mdze podporit ta ¢ast svojho dusevného
zivota, ktoru v praci vyuziva menej, a preto ju bude pri relaxacii
preferovat.

Co sa tyka ¢asu relaxacie, dalo by sa konstatovat nasledovné: ¢as
relaxacie by sa mal priblizne zhodovat s ¢asom stravenym pri praci
(spanok do tohto ¢asu nezaratavame). Toto plati z hladiska kratko-
dobych relaxac¢nych faz. Pokial ide o dlhodoby pohlad na striedanie
pracovnych a relaxa¢nych faz, tu je situacia trochu odli$na. V tomto
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pripade plati, ze dlhsiu, nepretrzita dobu relaxacie by sme mali mat
priblizne po kazdych styroch mesiacoch prace. Dopriat by sme si
mali priblizne sedem az desat dni neprerusovaného oddychu.

Konkrétny spdsob relaxacie zavisi aj od osobnostného nastave-
nia ¢loveka. Ludia, ktori preferuju socialny kontakt pred samotou,
budu zrejme preferovat dovolenku na miestach, kde je rusnejsie,
kde sa mozu stretavat a spoznavat novych Iudi. Naopak, ludia, ktori
preferuju samotu, budu na relaxaciu vyhladavat pokojnejsie lokali-
ty bez velkych a masovych podujati.

Hra ako socidlny tréning a relaxdcia

Hra je prirodzenou aktivitou ¢loveka uz od jeho narodenia.
V procese hry clovek relaxuje, ale zaroven sa aj u¢i a pripravuje
na realny zivot. Hra ma tak pre cloveka dve zakladné ulohy. Prva
uloha je relaxa¢nd, oddychova, ktora slizi na regeneraciu fyzickych
a psychickych kapacit. Druha uloha je nacvikova, ked sa v procese
hry ¢lovek uci a pripravuje na realne zvladanie novych uloh.

Pred rokmi sa na celom svete predalo vySe 76 miliénov digi-
talnych ,vajicok® Tamagoci, ktoré majitelia ,,udrziavali pri Zivote®
pomocou troch tlacidiel. Tie im umoznovali ,,zvieratko kfmit, hrat
sa s nim rozne hry a ¢istit po nom neporiadok. Kontrolovali pritom
jeho pocity hladu, $tastia, vychovu a vek. Podla nedavnych sprav
z Tokia v Japonsku legenda opit ozila. Spolo¢nost Bandai znova
uviedla na trh kedysi popularnu hracku Tamagoci.!

Elektronické zvieratko bolo na prelome tisicro¢i oblubenou
hrackou takzvanych milenidnov, teda generacie, ktora sa narodila
po roku 1995. Jej vyrobca dufa, Ze mu vlna nostalgie prinesie rov-
naky tspech ako napriklad navrat Pokémonov, dalSej popularnej
hry z toho obdobia.

1 TASR: Populdrna hracka Tamago¢i je opidt na trhu, postarali sa o to Japonci. Dostupné
na: https://ekonomika.sme.sk/c/20507835/popularna-hracka-tamagoci-je-opat-na-
trhu-postarali-sa-o-to-japonci.html#ixzz4eFTzSngp (12. 4. 2017).
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Firma Bandai znacku znova ozivila, ale verzia ,,2017“ bola zhru-
ba o polovicu mensia ako povodné Tamagoci a dosiahla mimoriad-
ny komer¢ny uspech. Podobne ako aj mobilna aplikacia Pokémon
Go, ktora vychadzala z kedysi obltibeného kresleného serialu. Hra
zarobila 206,5 miliéona USD (194,52 miliona eur) a len za prvy me-
siac od debutu v jili 2016 si ju stiahlo 100 miliénov uzivatelov.

Tieto udaje, ako aj stovky az tisice dalsich hier nielen pre deti,
ale aj pre dospelych, ktoré sa predavaju po celom svete, svedc¢ia
o velmi silnej potrebe hry u ludi. St to jednak klasické hracky ako
napriklad Lego, ale aj celé nové odvetvia pocitacovych hier a hra-
cich konzol.

V pripade hry Tamago¢i jej dizajnéri skombinovali funkcie, kto-
ré saturuja dve silné psychické potreby deti: potrebu hrat sa a po-
trebu starat sa o niekoho. Na podobnom principe je zaloZeny aj
uspesny produkt firmy Mattel, ktorym je babika Barbie. V pripa-
de tejto babiky vstupuje do hry aj jej atraktivny vizualny vzhlad,
ktory ma pre dievc¢ata funkciu imidzového modelu. Samozrejme,
nasou ulohou nie je riesit vhodnost takychto dokonalych modelov
pre zdravy psychicky vyvoj, len chceme poukazat na to, na akych
zakladoch funguje hrackarsky priemysel.
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Budovanie pracovného Zivota

Popri hre je praca pre ¢loveka jednou z dvoch zakladnych aktivit, kto-
ré mu umozhujd prezit. Clovek uz od svojho vzniku musel vykonavat
cielené aktivity, ktoré zvysovali jeho Sancu na prezitie. Postupom ¢asu
a vyvinu sa z tychto aktivit vyclenila praca ako cielavedoma ¢innost
¢loveka, ktorou si zabezpecuje zdroje na prezitie. Tieto zdroje maju
v modernej spolo¢nosti prevazne finanénu povahu, stale sa vsak vy-
skytuju aj naturalne formy odmeny za pracu. Takto mdze mat od-
mena podobu plodov, prirodnych zdrojov, tovarov alebo sluzieb. Ide
o akusi formu vymenného obchodu.

Praca vSak neplni len tlohu zabezpecenia prezitia v podobe ob-
zivy. Pre stcasného cloveka sa stala aj vyznamnym zdrojom zmyslu
zivota. Z prace sa stava aktivita, ktora prinasa ¢loveku pozitivne emo-
cie a je zdrojom jeho radosti. Clovek, aby tspesne prezil, musel sa
naucit zit v zlozitom spolocenskom systéme. Evolucne sa v nas preto
vyvinuli také rysy, ktoré podporuju nas zivot v socialnych spolocen-
stvach. Medzi takéto ¢rty patri napriklad altruizmus (vzajomna po-
moc), afilidcia (priatelskost), empatia (vcitenie). Ak sa ¢lovek sprava
v sulade s tymito ¢rtami, zaziva prijemné pocity. To je aj vysvetlenie
toho, preco nasa praca slizi nielen na zabezpecenie potravy, ale je aj
zmyslom nasho zivota. Ked svojou pracou niekomu pomahame, ma
to pre nds vyznamny emociondlny prinos.

Praca c¢loveka formuje, pomaha rozvijat jeho schopnosti a nada-
nie. Pomocou pracovnej ¢innosti tvorime hodnoty, ktoré spolo¢nost
ocenuje. Mnohi Iudia v$ak hovoria, ze ked prestant pracovat, za¢nu
kone¢ne nieco robit! Toto tvrdenie znie ako velky paradox, ale je to
hlavne vyjadrenie stavu, ked Tudia dlhodobo potlacaja svoje sny a am-
bicie a zotrvavaju na pracovnych miestach len z akejsi pohodlnosti
alebo strachu o sice nizky, ale stabilny finan¢ny prijem. Takto sa sna-
zia preckat do dochodku, na dochodku chct rozbehnut nieco ,vel-
ké“ a kone&ne realizovat svoje sny. Zial, na dochodku uz byva zvicsa
neskoro, lebo ¢lovek nema dostatok elanu, psychickych ani fyzickych
sil, aby realizoval svoje velké plany. Tie je preto lepsie zacat realizovat
postupne uz v mladsom veku, ked m4 este dostatok sil a flexibility.
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Podnikanie ako prdca

Podnikanie je Specifickym druhom prace. Je to praca pre tych,
ktori chcu sami riadit cely projekt a chcti mat veci pod kontrolou. Je
to praca pre odvaznych a tych, ktori sa neboja trochu viac riskovat.

Ak sa pozrieme na podnikanie z hladiska moznosti, ktoré ¢lo-
vek m4, tak nie je celkom pravda, Ze st vzdy a vSéade neobmedzené.
Ur¢ite inak sa podnika v Eurdpe, a inak v USA, taktiez je to inak
v Juznej Amerike alebo v juhovychodnej Azii. No a Uplne inak je
to s podnikanim na Blizkom a Strednom Vychode alebo v Afrike.
Zakladnou podmienkou tspesného podnikania je totiz politickd
stabilita. NemoZeme tspesne posobit na miestach, kde neplatia za-
kladné obchodné pravidla, kde nefunguje $tatna sprava a vynutitel-
nost prava.

Existuje zaujimavy predpoklad alebo tedria, ktord sa vola pri-
znacne - teoria zlatych oblukov. Nazov tedrie je odvodeny od loga
najvacsieho fastfoodového retazca na svete, ktorym je McDonald.
Jeho logo ma v prvom pismene oblukové M, ktoré je uz z dialky
lahko rozpoznatelné a identifikovatelné a vyzera ako dva zlaté obla-
ky. V tejto tedrii sa vyslovuje predpoklad, Ze je vysoko nepravdepo-
dobné, aby vznikol vojnovy stav medzi krajinami, v ktorych je pri-
tomny zlaty dvojobluk (¢ize pobocka restauracie McDonald). Tato
hypotéza vychadza z predpokladu, Ze krajina, kde posobi uvedena
firma, musi mat dobru politicku stabilitu, inak by v nej nemohla
dlhodobejsie uspesne pdsobit. A existuje len velmi nizka pravde-
podobnost, ze vznikne vojnovy konflikt medzi krajinami, kde je
garancia takejto politickej stability.

Ludia v Eurdpe ¢asto nekriticky obdivuju vsetko americké a pla-
ti, ze Vychod rad obdivuje Zapad. Neuvedomujeme si pritom, Ze
Ameriku stvorili pristahovalci prave z Eurépy. Gigantické nakupné
strediska s velkymi pasazami pod jednou strechou prvykrat navr-
hol a vybudoval obchodnik z Eur6épy. Tomuto eurdpskemu prista-
hovalcovi chybali v Amerike obchodné pasaze vybudované popri
uliciach, preto sa ich tam rozhodol postavit. Okrem toho, Ze si tym
pripomenul eur6psky $tyl, malo to aj prakticky efekt. V- Amerike,
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