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PREDMLUVA

OD CHRISTIANA HORNERA

Tézko uvéfit, ze uplynulo jiz dvacet let od chvile, kdy jsem jednal
s Dietrichem Mateschitzem o zrodu této stije. Na druhé strané je
ptihodné, Ze dvacité vyrodi zalozeni pripadd na nejizasnéjii se-
zonu (2023), v niZ jsme dosahli stého vitézstvi a zastinili rekordy,
o nichz jsme se domnivali, Ze je nelze pfekonat.

Napiiklad skvély dspéch McLarenu v roce 1988, kdy jeho fan-
tastiCti jezdci Ayrton Senna a Alain Prost vyhréli patnact ze Sestnacti
zdvodu. ZlepSeni tohoto vykonu na jedenadvacet z dvaadvaceti zni
neuvéfitelné. Nikdo s tim nepodital. Tahounem byl opét Max Ver-
stappen, vitéz devatenicti velkych cen, coz mu vyneslo titul mistra
svéta za rok 2023. Sergio Pérez skon¢il na druhém misté, a Red Bull
Racing tak v klasifikaci jednotlivcti poprvé obsadil prvni dvé pricky.

Kdyz pfemyslim o svém ptisobeni v Red Bull Racingu, ohro-
muje mé, jakou znamenitou cestu jsme urazili v pomérné kritkém
¢ase. V. mnoha smérech mi to pfipadi, jako bych poprvé prosel bra-
nou do tovarny v Milton Keynesu teprve véera. Na druhé strané to
tam dnes vypadi podstatné jinak. Ale za téch dvacet let st3j povstala
z popela Jaguar Racingu a v sou¢asné dobé m4 tiplné jiné postaveni.
Kdy?z jsme do formule 1 vstupovali, pohliZelo se na nis jako na par-

tu, kterd k tikoltim nedokéze pfistupovat tak seriézné jako soupefi.



RYCHLA KRIiDLA

Pfesto jsme tym zdokonalovali a v roce 2009 zacali vitézit. Jiz rok
nato jsme poprvé vyhrili cely Sampionit.

Svéddi to o kolektivnim duchu, jenz se stal zakladem Red Bull
Racingu a kterého si dodnes velice cenime. Veskeré rekordy, vi-
tézstvi a ceny vypovidaji o pili jednotlivcti na okruzich i v zakuli-
si, tedy v tovarné. Kazdy ¢len tymu se mize pravem citit hrdy na
tlohu, jakou hraje a jiZ pfispiva k té ohromné $ntife dspécht. Z3-
pal je neochvéjny, ale my nesmime poustét ze zfetele cil, musime
nadale véfit a nikdy to nevzdavat. Tento postoj pronika shora doli.

Jakmile lidé vypozoruji u téch nahofe nedostatek sebevédomi
nebo nejistotu, v kazdém tymu &i podniku se tyto jevy rychle $iF
jako nikaza. U nis se shora dolt pfenaseji zasady neustile sméfo-
vat k cili, nikdy se nebat pfijimat vyzvy ¢i si najmout individua-
listu, ktery si troufne vzepfit se $éfdm — to vSechno jsou zikladni
hodnoty, jez zavedl nis zakladatel Dietrich Mateschitz. Bez néj by
to nebylo mozné. Zisluhou jeho vize stdj vznikla a jeho vira nim
pomabhala jit kupfedu. S nesmirnou tctou a vdéénosti v nastoleném
trendu pokracujeme.

To, ¢eho jsme dosahovali, Dietrich prozival s radosti a byl na to
pys$ny. Nase pobocka vyrobce Sumivych ndpoji, jak nis kdysi ozna-
oval jisty rival, si to rozdavala se soupeti. Ukazovali jsme jim, co
je mozné, kdyz mite spravné lidi, vili, spravnou kulturu a pfistup.
Dietrich dal staji strainé moc a jeho duch je vetkan do latky, z niz
je nas tym usit. Od roku 2026 ponesou nase motory jeho inicidly.
Prvni bude mit oznac¢eni DMO01, dalsi DMO02 a tak dal, takze Diet-
rich bude stale v srdci nasich aut.

Za ponékud kritkou historii jsme zazili fadu dspéchii i méné
vydafenych obdobi. Ale nikdy nis neopoustéla ctizidost. Vzdycky
jsme se zvedlia od té chvile aZ po dnesek jsme nepoustéli ze zietele

sviij cil: vratit se na vrchol.
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Ta situace se v pribéhu nasi historie opakovala. V roce 2021
v poslednim kole zivére¢ného zivodu sezony v Abti Zabi Max pro-
ti papirovym predpokladiim vybojoval sviij prvni titul mistra svéta.
Byl to dzasny okam?zik. Pfislo to po nejurputnéjsim boji v déjinach
F1. Pfedtim si ho v roce 2010 zajistil Sebastian shodou okolnosti
téz v Abt Zabi. Tenkrit se jednalo o prvni titul mistra svéta v Sam-
pionétu jezdct pro zévodnika Red Bullu a rovnéz ho doprovize-
lo drama, také v poslednim zivodé ro¢niku a navzdory ocekéavani.
Ani na ten moment nikdy nezapomenu.

Byl jsem u vSech zdvodt — u viech vitézstvi i porizek —a v sou-
¢asné dob¢ si vychutndvim kazdou velkou cenu stejné jako tehdy.
Formule 1 byla vzdycky mym cilem a touhou a stile jsem byl od-
hodlan v nf uspét. Jak pfibyvaji zkusenosti, naucite se potlacovat
emoce, vyzravate, ale vzruseni ze zdvodéni, vasen a soutéZivost ne-
starnou. Je to pro mé pofad stejné jako pred dvaceti lety.

Jsem si naprosto jisty, Ze az se k stiru ohlédneme za tim, ¢eho
jsme za prvnich dvacet let dosdhli, fekneme si: Za pékné kritkou
dobu toho bylo zatracené moc. Zvlast kdyz se podivime na statisti-
ku jednotlivct i stéji a uvidime, mezi jaké velikiny formule 1 jsme
se zafadili. Na to mtzeme byt vSichni jaksepatf{ hrdi.

Nyni je velmi vzrusujici to, co na nas éeka. Stoji pfed ndmi kolo-
silni tkol v souvislosti s novymi pfedpisy ohledné motort platny-
mi od ro¢niku 2026. Tym se zaméfuje na mnoho zikulisnich hle-
disek ¢innosti Red Bull Powertrains a naseho partnerstvi s Fordem.

Red Bull Racingu dal rostou kfidla a ja véfim, Ze na nis Diet-
rich shliZ{ a pfi pohledu na to, ¢eho jsme dosihli, se usmivi. Didi,

d&kuji ti.



KAPITOLA1

~BEZ RIZIKA
TO JE NUDA"

— 2004 -

Séf stije Red Bull Racing Christian Horner sedi u stolu v nejvys-
$im patfe nejvétsiho z mobilnich obydli v padoku formule 1. Ob-
klopujf ho novinifi s diktafony rozesetymi po stole, aby méli jeho
vyroky zaznamenané slovo za slovem. Jeho jezdec Max Verstappen
pravé vyhral Velkou cenu Rakouska 2023.

Venku v travnatém prostoru pfistil dvoumotorovy vrtulnik na-
cpany Cestnymi hosty, ktefi koukaji co nejdfiv z okruhu zmizet.
Jak pilot tésné pted odletem zvysuje oticky, buriceni motort ros-
te, takze Hornerovy odpovédi skoro neni slyset. Sotva je helikop-
téra pry¢ a nastavi zase ticho, zfetelné zaznivi poznimbka, jez do-
konale vyjadfuje ducha, kterym je Red Bull Racing prostoupen.

»Bez rizika to je nuda,” reaguje na dotaz, pro¢ tym povolal
Verstappena do boxu, kdyz mél v pfedposlednim kole dostatec-
ny niskok. Nizozemec v tu chvili ved] pfed Charlesem Lecler-
cem téméf o dvacet pét vtefin a zastivka v depu stila kazdého
zavodnika kolem dvaceti sekund, a to nebereme v dvahu pfipad-
nou chybu nékterého mechanika. Jenomze diky ¢erstvym pneu-

matikdm Verstappen vzapéti zajel nejrychle;jsi kolo zévodu, ¢imz
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ziskal bod navic. A Leclerca nakonec nechal za sebou o néco pfes
pet vtefin.

,»Max byl o tomhle vikendu fantasticky,* zhodnotil jej Horner.
,PHpominim, Ze jsme se sem [na Red Bull Ring v Rakousku| vra-
tili poprvé od Dietrichovy [Mateschitzovy| smrti. Je velmi pfiznac-
né, ze tym podal skvély kolektivni vykon. Rozhodli jsme se poku-
sit v poslednim kole o nejrychlejsi kolo, ackoli to obnasi riziko, ze
se zastivka v boxech zpacki. A v mysli se mi honila Dietrichova
stile omilan3 zdsada ,bez rizika to je nuda‘.”

Jestli néco vystihuje ducha symbolizujiciho tym Red Bull Ra-

cing, pak je to pfesné tohle.

Stije formule 1 zfidka zacinaji od piky; prosté se vyvijeji. Zamést-
nanci, tovarny, zafizeni a vozy zGstavaji na mist¢. SpiS se jen méni ma-
jitelé. Ale kdyz zakladatel Red Bull Racingu Dietrich Mateschitz
15. listopadu 2004 kupoval chfadnouci staj Jaguar, bylo to néco ji-
ného. Vyrobce energetickych nipojt rakouského miliardare slibil,
ze do formule 1 vnese svéZi vitr. V té dobé ji totiz vévodily auto-
mobilky, olejarské spolecnosti a cigaretové znacky.

Red Bull pfedstavoval stimulujici znacku v rozporu s tradi¢nim
vlastnickym vzorem pro F1: stdje obvykle financovaly automobil-
ky nebo je tu¢nymi obnosy podporovala fada sponzorti za viditel-
nou reklamu. Red Bull nesel ani jednou z téchto dvou cest.

Dietrich Mateschitz se narodil 20. kvétna 1944 v obci Sankt Ma-
rein im Miirztal ve gt}?rsku. Matka pochizela znedaleka, kdezto ot-
cova rodina z Mariboru v dne$nim Slovinsku. Oba jeho rodice pra-
covali jako ucitelé, a tak neni divu, Ze Dietrich studoval na vysoké
Skole ekonomické ve Vidni a v roce 1972 ziskal diplom z marketin-

gu. Prvni misto dostal v Unileveru v odbytu disticich prostfedki.
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Odtud presel do némecké kosmetické firmy Blendax, kterou dnes
vlastni Procter & Gamble, americk4 nadnirodni spolecnost zamé-
fend na spotfebni zboZzi.

Mezi jinymi vyrobky Mateschitz propagoval napfiklad zub-
ni pastu. Ta ho pfivedla do Asie, kde se setkal s nipojem Krating
Daeng, o némz mistni lidé tvrdili, Ze ma povzbuzujici déinek. Jak
uvedl novinaf David Tremayne, ktery piSe na F1.com, ,,tu bryndu
objevil, protoze ji shodou okolnosti dodavala na trh stejni firma
jako tu zubni pastu. Mateschitz vyzkousel Krating Daeng na vlast-
ni kazi, zjistil, Ze mu poméiha prekonat pissmovou nemoc, a hned
se o ngj zadal zajimat.“

Niépoj je oblibeny mezi thajskymi délniky. Vyvinul ho v se-
dmdesatych letech Caliau Javithaja, majitel T. C. Pharmaceutical.
Ten se narodil chudym ¢insko-thajskym rodi¢tm a propracoval
se k dspéchu, potom co zalozil vlastni farmaceutickou spolec-
nost. Mateschitz si uvédomil, jakého dspéchu by vyrobek mohl
dosdhnout na zdpadnim trhu, a dohodl se s Juvithjiem, Ze kazdy
investuje pil milionu dolard za devétaltyficetiprocentni podil
na obchodé. Zbyla dvé procenta pfipadla synovi Juvithdji, takze
ikdyz spole¢nost fidil Mateschitz, rodina si ponechala rozhodujici
vétsinu.

Novi spole¢nost vznikla v roce 1984 a ,Krating Daeng® zné-
lo v anglickém pfekladu ,,Red Bull®. Mateschitz nipoj vyvijel tfi
roky tak, aby mu prisli na chut Evropané, a roku 1987 ho pfedstavil
v Rakousku. Jméno a povést Red Bullu spojil s extrémnimi spor-
tovnimi odvétvimi a zaméfoval se na fyzické a dusevni prednosti
nipoje. Pozdéji pfijal slogan ,,Red Bull vim diva kiidla“. Zprvu se
nipoj vyskytoval v rakouskych lyzafskych stfediscich a na trhu byl
vydavén za vybranou znacku — na rozdil od originilniho Krating

Daeng, ktery se dal vyribél v Bangkoku a prodaval lacino. Casem
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se Red Bull §ifil po Evropé a ziskival popularitu v no¢nich barech
jako pfimés do alkoholickych koktejli.

Vefejnost si mysli, Ze se Red Bull zapojil do motoristického
sportu az v roce 2005, kdy Mateschitz pfihlasil st3j do Sampionitu,
ale ve skutecnosti se za¢atek datuje do roku 1989. Znacka Red Bull
byla jesté v plenkich a Mateschitz se dohodl na sponzorské smlou-
vé s jinym Raku$anem, Gerhardem Bergerem, ktery tehdy zavodil
ve formuli 1 za Ferrari.

Ten se pro Red Bull vyloZené hodil. Nesmirnou soutézivos-
ti, a pfitom bezstarostnym postojem a velkym kouzlem osobnosti
jako by propagoval staré ¢asy formule 1. Uspéchany svét F1 nebral
pfili§ vazné, a hlavné mél v oblibé kanadské Zertiky. Do loznice,
v niz spal se stdjovym kolegou Ayrtonem Sennou, jednou vypustil
zivé zaby. Jindy mu zase béhem letu vyhodil kuffik z vrtulniku.
Dohoda pfedstavovala meznik, protoze se Berger stal prvnim za-
vodnikem sponzorovanym Red Bullem v rimci programu podpo-
ry sportovct. V soucasné dobé jejich seznam ¢ita kolem osmi set
padesiti jedincti z nejriiznéjsich sportovnich odvétvi a disciplin.

Smlouvu s Bergerem zprostfedkoval dalsf Rakusan, s nimz Ma-
teschitz uzaviel vyznamny partnersky vztah, ktery vydrzel po zby-
tek jeho ptisobeni v motoristickém sportu: Helmut Marko. Ten se
stal v podnikdni v motoristickém sportu Mateschitzovou pravou
rukou; délal mu poradce pro stije Red Bullu GmbH ve formuli 1
a $éfa programu vychovy zivodnikt Red Bullu.

Marko se narodil ve §t}?rském Hradci a na pocatku sedmdesitych
let byl souéasti soudrzné rakouské zivodni scény. (Pfatelil se s Jo-
chenem Rindtem, jenz zahynul pfi tréninku na Velkou cenu Itilie
1970 ajako jediny se stal mistrem svéta formule 1 v klasifikaci jezd-
cti posmrtné.) Marko byl sim rovnéz zavodnikem, startoval ve vel-

kych cenich v letech 1971 a 1972, i kdyZ ani jednou nebodoval.
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Uspéchtt se do¢kal spfi ve vytrvalostnich zivodech. V roce 1971
vyhral v Martini Porsche 917K zivod na 24 hodin v Le Mans. Z3-
vodnickou kariéru mu bohuzel pfed¢asné ukoncila nehoda pri Vel-
ké cené Francie 1972 v Clermont-Ferrandu. Od marche Ronnieho
Petersona odleté]l kaminek, Markovi prorazil $tit ochranné pfilby
a Helmut trvale oslepl na levé oko. Potom se vénoval manaZerstvi
zivodniki a v roce 1989 zalozil vlastni zdvodni stdj: RSM Marko.
Soutézil s ni v mistrovstvi formule 3000 (dne$ni formuli 2), seridlu
zavodd, ktery dodava mladé jezdce do formule 1.

Marko délal Gerhardu Bergerovi manazera a s Mateschitzem
mu vyjednal sponzorskou smlouvu s Red Bullem. Po deseti letech,
v roce 1999, Mateschitz souhlasil také s finan¢ni podporou RSM
Marko oplatkou za to, Ze se pfejmenuje na juniorsky tym Red
Bullu. V rozhovoru s Richardem Williamsem z listu Observer v lis-
topadu 2010 Marko zdtiraznil vyznam rakouského spojeni ve vzta-
hu s Mateschitzem: ,,J4 jsem z Hradce ve §t§?rsku a on z Miirztalu.
Ty od sebe lezi Sedesit nebo sedmdesit kilometrti. Na zivody se
zaméfoval odjakZiva. Kdyz jsme se setkali poprvé, nemél rozpocet
na to, aby se do né¢eho poustél, ale jak se Red Bull neustéle rozris-
tal, zdalo se pfirozené, Ze z toho néco bude.

Mezi témito dvéma smlouvami, v nichz hral roli Marko, pronikl
Mateschitz do F1 jesté v roce 1995 — ponckud méné tspésné —,
kdyZ uzavfel partnerstvi mezi Red Bullem a Sauberem. Tenkrit
koupil podil na stdji F1 Sauber a jeji jezdci nosili nipadnou znacku
Red Bull na kombinézich.

Sauber je strojirensky podnik ze sousedniho §V}?carska, anga-
zZuje se v motoristickém sportu a ma ¢etné zavodni tymy v riiz-
nych disciplinich. Snad nejvyznamnéj$im momentem partnerstvi
mezi Red Bullem a Sauberem byl v roce 2001 pfichod Fina Kimiho
Riikkdnena do F1. Ten neprosel juniorskym tymem Red Bullu,
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a proto Red Bull doufal, Ze si Sauber zvoli jim podporovaného Bra-
zilce Enriqueho Bernoldiho. Avsak Sauber si vybral Riikkonena,
kdezto Bernoldi skoncil u outsidera Arrowsu, britské stije, ktera
v letech 1978 az 2002 absolvovala 394 zivodt bez jediného vitéz-
stvi. Fin, jenz pozdéji, roku 2007, ziskal titul Sampiona F1 ve Fer-
rari, pomohl Sauberu v sezoné 2001 obsadit ¢tvrté misto z dese-
ti v mistrovstvi svéta konstruktéri F1. Tim si Sauber ospravedlnil
rozhodnuti dit mu pfednost pfed Bernoldim, ale pro Red Bull to
znamenalo zaditek rozpadu vztahu. V roce 2002 prodal svitj podil
na staji bance Credit Suisse.

Mateschitzovi zadinala v roce 2004 nova kapitola, a sice nasled-
kem kroku, ktery navzdy zménil podobu formule 1.

Dockal se totiz pfilezitosti k ndvratu do F1 prostfednictvim ma-
tefského koncernu Jaguaru, Fordu, jenz horko tézko udrzoval stjj
konkurenceschopnou. Na pozadi $patného prezentovini vyroku
,»bez rizika to je nuda®, v jehoz dtisledku Ford investoval do pro-
jektu méné, a protoze si odpovédni ¢initelé pomalu uvédomovali,
ze to chce léta investic, nez tym bude pravidelné vyhrivat, mamu-
ti automobilka jiz nedokazala ospravedlnovat ten luxus, financovat
Ucast v F1. V zafi 2004 byla stdj dana vefejné do prodeje.

»Ford dospél k zavéru, Ze jiz nemtize utdhnout nedprosny kon-
kurené¢ni boj Zddné ze svych znacek v F1,* prohlisil tehdy pfedse-
da predstavenstva Jaguaru Joe Greenwell. ,,Po tomto rozhodnuti
jsme se zaméf¥ili na to, jak zajistit nejlepsi budoucnost nasi obchod-
ni ¢innosti v F1 a nasich zaméstnanc, ktefi se na ni podileji. Ulast
Jaguaru v F1 je cenny prostor pro marketing a pro $ifeni povédo-
mi o znalce, zejména mimo nase hlavni trhy ve Spojenych stitech
a Spojeném kralovstvi. Sdilime vSak kolektivni nézor, Ze je nacase,
aby se znacka Jaguar Cars soustfedovala stoprocentné na svou z4-

kladni ¢innost.“
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Patnicty listopad byl nejzazii termin, dokdy se mél prodej usku-
tecnit. Pfi prekroceni tohoto terminu novy majitel nesmél souté-
zit v ro¢niku 2005 mistrovstvi svéta formule 1. Kdyby se do pfisné
lhtity kupujici nenasel, néktera ze stavajicich stiji by mohla za pfi-
platek nasadit tfeti viiz, aby se zaplnil startovni rost.

Jaguar vstoupil do F1 v sezoné 2000, rok potom, co matef-
sk spole¢nost Ford koupila stij Stewart, zaloZenou trojnisobnym
mistrem svéta sirem Jackiem Stewartem, a pfejmenovala ji po své
znalce luxusnich aut. Ale navzdory zna¢né investici Jaguar nevy-
hral Zidny z4vod a sezonu 2004 dokonc¢il na sedmé pticce v Pohiru
konstruktéra s pouhymi deseti body. V osmdesati péti velkych ce-
nich ziskal jen ¢tyficet devét bodu. Nejlépe v historii dojel do cile
na tfetim misté v Monaku (2001) a Itilii (2002).

,»Mé to nijak neSokovalo,” nechal se slySet $éf F1 Bernie Eccles-
tone v BBC News v den prodeje Fordu. ,,Nemohl si dovolit krou-
zit n¢kde na chvostu zivodniho pole spolu s Jordanem a jemu
podobnymi. “

Jeho komentar potvrdil viceprezident Fordu Richard Parry-Jo-
nes. Ten obvinil formuli 1, Ze nerozdéluje penézni odmeény mezi
viechny stije rovhomérné. ,,Soucasna struktura F1 nepodnécuje
mensi dcastniky k investicim,* postéZoval si. ,,Podle mé odchod Ja-
guaru upozorni na potfebu zmény. “

Oficialni ozndmeni o koupi Jaguar Racingu Red Bullem pfislo
nékolik hodin pfed uzivérkou F1. V tiskovych zprivich o obcho-
dé na posledni chvili vSak nipadné schizely finanéni podrobnosti.
BBC se domnivalo, Ze Ford pozidal o symbolicky dolar, pokud se
novi majitelé zaruci, Ze do stdje investuji v pfistich tfech sezonich
F1 ¢tyfi sta miliond dolarti; Ford mél hlavné zijem na tom, aby st
ptesla ku prospéchu zaméstnanct do rukou dobrého vlastnika. Za-

sadni bylo, Ze se zajistilo tfi sta Ctyficet pracovnich mist v sidle stije
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v Milton Keynesu ve Velké Britinii a k tomu aerodynamicky tunel
a zkuSebni zafizeni, které Ford nedavno pfedtim ziskal a rekonstru-
oval v Bicesteru a Bedfordu.

Ve stejny den Ford také oznimil prodej Cosworthu, firmy, ktera
pro staj Jaguar Racing vyribéla motory, a sice majiteltm americ-
kého seriilu zdvodi ChampCar — Kevinu Kalkhovenovi a Geraldu
Forsytheovi, ktefi méli pokracovat v doddvkich motort tymu na
sezonu 2005. V tomtéz ptispévku BBC Kalkhoven poznamenal:
,Jsme pevné odhodlani navizat na ohromnou tradici Cosworthu
v F1 a pokradovat ve velmi dspé$ném odkazu i v budoucnu.

Smlouvu s Red Bullem svét motoristického sportu vieobecné
uvital. Prodej stdje Jaguar se vSak rozhodné neobesel bez komplika-
ci, obzvlast pro hlavni postavu: Tonyho Purnella, $éfa stije Jaguar
Racing.

Ten mél jako prvni na fadé fidit Jaguar, potom co tento tym ne-
splnil pocateéni pislib pod vedenim Wolfganga Reitzleho, Neila
Resslera, Bobbyho Rahala a pak i Nikiho Laudy. Trojnisobny mi-
str svéta z Rakouska, znimy detailista, dostal od Fordu v roce 2002
vyhazov a otéZe po ném prevzal Angli¢an Purnell. Ten se nejprve
vénoval védecké prici na univerzitich v Anglii a Spojenych stitech.
V roce 1999 pravé Ford odkoupil jeho firmu zaméfenou na auto-
mobilovou telemetrii. Jeho za¢lenéni do tymu F1 znamenalo, Ze
se stal Laudovym pfirozenym nistupcem. Jenomze to pro néj byl
jakysi danajsky dar, protoze kdyz se Ford rozhodl st3j prodat, po-
vétil jej, aby shanél nového majitele.

»Moc dobfe se na to pamatuji, ujistil mé Purnell, nyni hostujici
profesor na Cambridgeské univerzité, kdyz jsme debatovali o za¢at-
cich Red Bullu ve videotelefonickém rozhovoru. ,,Byl to nejspis mi;j
nejbolestnéjii rok v zivoté. Méli jsme R5, coz byl pramérny zavod-

ni automobil, a ud¢lali jsme velky pokrok, hlavné v aerodynamice.
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Koupili jsme aerodynamicky tunel v Bedfordu, coz byl pro tym za-
sadni krok, a fungovali jsme normélné. Parry-Jones se zdal spokoje-
ny, ale na za¢atku roku 2004 si mé vzali stranou a fekli mi, Ze Ford
s nejvétsi pravdépodobnosti ve formuli 1 pokracovat nebude. Byl
jsem vazany slibem mléenlivosti, ale dostal jsem za tkol se poohléd-
nout po kupci nebo partnerovi. Asi ptl roku jsem musel ve i ti-
chosti shinét kupce. Jak jsem se rozhliZel, nejvic to vypadalo na Red
Bull, protoze to byl spolumajitel Sauberu a o formuli 1 mél ponéti.

Vyjednaval jsem s nim a dalo se to do pohybu. V pribéhu se-
zony jsme dospéli do stadia smlouvy o smlouvé budouci mezi Red
Bullem a Fordem. Ob¢ spolecnosti by vlastnily padesat procent ak-
cii za pfedpokladu, ze Red Bull bude mit na starosti viiz a Ford zase
motor. Zaujalo mé to a vzpominim, jak jsem novinafe informoval,
ze stdj ma moc dobré vyhlidky. Dostali jsme se do fize, kdy jeden
z modelt v aerodynamickém tunelu mél barvy Red Bullu a druhy
Fordu. J4 ten model pofid jesté mim; stoji v technickém oddéle-
ni v Cambridgi. Setkali jsme se nedaleko Coventry. Oni z modelu
stihli pfehoz a plicli jsme si.“

Avsak radost z uzavfeni obchodu méla jepidi Zivot.

,»Asi dva tydny nato si mé zavolali do Detroitu. Vyjel jsem do
¢evrtého patra, kde zasedala spravni rada Fordu. Sotva jsem vesel
do zasedacky, vycitil jsem, Ze se néco zvrtlo. V podstaté mi sdélili
tohle: ,Podivejte, zvazili jsme to a nehodldme v tom pokracovat.“

Jak se zdilo, Ford chtél z F1 tGplné vycouvat. Nestél o to, po-
nechat si padesitiprocentni podil. Purnell pokracoval: ,,Musel jsem
tu novinu zavolat do Red Bullu. Byl jsem ve spojeni s Danym Ba-
harem, Mateschitzovou pravou rukou. Vibec jsem ho nepotésil.
Oba jsme jedninim o smlouvé stravili nekone¢né hodiny. Dany to
vytidil Dietrichovi. Ten to vzal velkomyslné a fekl: ,No, jestli to

nemélo dopadnout, tak to nedopadlo.* Mé to pékné zdeptalo.“
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I pfes zklamani mél Purnell stile najit kupce na Jaguar Racing,
jelikoZ na tom zavisela budoucnost personilu. Podle jeho slov Ford
odmitl nabidky od koncernt z Ciny a Ruska. Po celou dobu po-
fad doufal, Ze pfivede Red Bull zpét k jednacimu stolu — tento-
krat s cilem, aby koupil cely podil, a ne jen padesit procent. ,, Vritil
jsem se do Red Bullu,“ vypravél, ,,ale cely vztah jsme fesili jenom
ja a Dany s Dietrichem. Pofad jsem jim pfedkladal olivovou rato-
lest a prichazel s riznymi napady. Kupodivu naptiklad i tim, Ze by
koupili dvé stije — Jordan a Jaguar —, protoze to vypadalo, ze by
to mohlo dévat smysl ekonomicky. Nakonec jsem jezdil jako bla-
zen do Salcburku.“ Red Bull sidli ve Fuschlu am See, na tpati Alp,
ptl hodiny jizdy od barokni architektury a bonboniérovych lika-
del v Salcburku.

,»Vzpomindm, jak jsem tam jednou pfijel, venku zaparkoval a do-
zadoval se schuzky,” pokracoval Purnell. ,,Ani vim nedokizu po-
psat, jak moc jsem se snazil. Na jednom setkini Dietrich stile bou-
chal do stolu a opakoval: ,Tony, Tony, Tony, musite to pochopit.
Za dobrodruzstvi ve formuli 1 nikdy, nikdy, nikdy neddme vic nez
Sedesat miliont eur za rok.

Neodbytnost se Purnellovi vyplatila, ale az potom, co ke koupi
staje Jaguar fekl své Marko. ,,Helmut je mazany a normalné nepou-
$ti hned viechno do svéta, fekl o ném Purnell. ,,Ale tentokrat Die-
trichovi poradil: ,Je to dobra stdj. M4 vSechny prostfedky potfebné
ke sprivnému fungovéni ve formuli 1. Smlouva, kterou Ford navr-
huje, je dobri.* Nebyl to reklamn{ darek, jak se inzerovalo, ale i tak
prodej za nizkou cenu. Helmut Dietrichovi vysvétlil, Ze si stdj for-
mule 1 pieje cely Zivot a Ze nikdy nebude lepsi pfileZitost nez ted.
Bud'se rozhoupe, anebo na to mize navzdy zapomenout. Z Dietri-
chovy reakce jsem poznal, Ze to je ujednino. Sice na posledni chvi-

li, ale dot4hli jsme to do konce. Vlastné jsme smlouvu podepsali
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¢asné zrina u pravnikt Red Bullu. Zvlastni bylo, Ze jesté v tu dobu
mi jedna z firem, které Ford odmitl, napsala, Ze kazdou nabidku
trumfne, jenze Ford se chtél dohodnout s Red Bullem, protoze pry
jde o zdravy koncern.

Jakmile byla smlouva uzavfena, bylo nevyhnutelné ihned pre-
smérovat spekulace na otizku, kdo bude za tym zivodit. Vzhledem
k vyrazné tloze, kterou pozdéji sehrél v historii Red Bull Racingu
Australan Mark Webber, je tak trochu ironie, Ze zrovna odchézel
z Jaguaru do Williamsu. Ve formuli 1 zivodil tfi sezony a mluvi-
lo se 0 ném jako o budouci hvézdé, aviak vysledky mu kazila ne-
spolehlivost jak v Jaguaru, tak u pfedchtidce, Minardi. Nadale stal
za technickymi vylepSenimi v Jaguaru a mnohdy pfeddil stdjové-
ho kolegu, byvalého jezdce juniorského tymu Red Bullu Christia-
na Kliena, ale z osmnicti zdvodt v sezoné 2004 osmkrat nedojel
do cile a v mistrovstvi svéta obsadil aZ tfinicté misto.

O Webberové odchodu se rozhodlo mnohem dfiv, nez Red Bull
prebirini stije dokondil. Ron Dennis z McLarenu si pfedtim prové-
fil, zda by nebyl k méni. Dohoda o prodlouzeni Markova pisobeni
v Jaguaru totiz moudfe obsahovala fadu klauzuli tykajicich se vy-
konnosti a ty mu dovolovaly predéasny odchod, kdyby se naskytla
lepsi nabidka. Takova ustanoveni jsou ve smlouvich ve formuli 1
bézna a jedné i druhé strané umoziiuji se ze smlouvy vykroutit.
Stije napiiklad mohou zrusit smlouvu s jezdcem, kdyz podava sla-
bé vykony.

Webber byl zijmem Williamsu z pochopitelnych dtvodi poli-
chocen. Adam Cooper v ¢ldnku v ¢asopise Autosport v Eervenci 2004
napsal: ,, Webber dal jasné na srozuménou, Ze jej sir Frank Willi-
ams kontaktoval od roku 2003, kdy zjistil, Ze jeho jezdec Juan Pab-
lo Montoya, jenz za néj zivodil od roku 1997, prahne po angazmi

v McLarenu.“ Webber si vybavuje, jak mu Williams poprvé zavolal
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po Velké cené Britanie 2003, nacez byly rozhovory ¢im dél Castéji.
Williams patfil k zavedenym stdjim a zhotovoval auta schopni vy-
hravat velké ceny — a k tomu mél Webber vzdycky daleko. Mark
se svéfil: ,,Frank byl cely zhavy a ji taky. Kdyz vim nékdo jako
Frank vola dost ¢asto, tak vam to urcité polichoti.” Pro Australana
to znamenalo Sanci postoupit v kariéfe na vysii stupeti a uchazet se
o vitézstvi.

Sezonu dokonc¢il v Jaguaru a potom byl ze smlouvy uvolnén,
aby mohl testovat za Williams. Mezitim absolvoval v Texasu kon-
di¢ni tréninky s cyklistou Lancem Armstrongem. Po jeho odchodu
zistala ve slozeni tymu Red Bull Racingu dira. V Klienové pripadé
bylo pravdépodobné, Ze si udrzi misto diky tomu, ze ho Red Bull
podporoval jako juniorského jezdce. Pozornost se obritila k ital-
skému mladikovi Vitantoniu Liuzzimu, jehoz Red Bull vynesl az
k mistrovskému titulu ve formuli 3000 za rok 2004. V tGvahu pfi-
chézeli také Némec Nick Heidfeld a Brit Anthony Davidson. Roz-
hodnuti bylo prozatim odloZeno.

O jedné funkci se nediskutovalo: o $éfovi stije. Mateschitz po-
zadal Purnella, aby v ni pro zac¢atek v rimci nového tymu setrval.
Pfitom ani Rakusan, ani Ford nevydali oficidlni prohldseni.

Z Mateschitzova hlediska byla koupé nacasovina perfektné.
V roce 2004 byl na zebficku nejbohatsich lidi na svété podle ma-
gazinu Forbes na Ctyfstém Sestém misté a jeho jméni se odhadovalo
pfiblizné na 1,4 miliardy dolard. Rok predtim si vyslouzil velkou
publicitu, kdyz koupil rekrea¢ni stfedisko Laucala na Fidzi. Obec-
né pusobil jako samotif. Ale po podnikatelské strance se ocitl na
rozcesti.

Red Bull mél pred sebou vyhlidku na uhijeni svého sedmde-
satiprocentniho podilu na svétovém trhu s energetickymi napoji,

ktery mél tehdy hodnotu kolem dvou a ptl miliardy liber. I pfes
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omezeny sortiment Red Bull upoutival ambiciéznim marketin-
gem, decentralizovanou distribuci a sponzorovanim extrémnich
sportovnich odvétvi a popularni kultury. Jeho zjevny dspéch pou-
tal zdjem gigantd mezi vyrobci nipoji véetné Coca-Coly a Pep-
si, které mély za lubem pfinést na trh vlastni energetické nipoje.
Aby se Red Bull udrzel v ¢ele, potfeboval délat néco jiného. Vsadil
na Mateschitzovu visen k motoristickému sportu.

Postoupit do nejvyssi discipliny motoristického sportu déva-
lo Rakusanovi smysl z hlediska vyvoje, prosazovini a uplatiiovini
znacky; skytalo mu to pfedpoklady ke svétovému rtistu, aniz by se
tim poskodila povést vyrobku s ,,protiestablishmentovym® posto-
jem. A docela si to uzival. Zatimco zpocitku byl opatrny, brzy se
citil v pohodé. V den koupé Autosportu sdélil: ,,N3s krok k dplnému
vlastnictvi staje formule 1 dava Red Bullu z obchodniho hlediska
dobry smysl. Pfipoctéte piilezitost pfimo se Gcastnit Sampionitu
v discipling, kterd mné osobné pfinasi radost, pak snadno pochopi-
te, jak moc mé tahle koupé t&i. Jde o logicky a posledni krok v pro-
cesu, ktery jsme zahdjili juniorskym programem Red Bullu, kde
rozpoznaviame mladé talenty, radime jim a podporujeme je v riz-
nych disciplinich, poéinaje zdvody motokar a konce vrcholnou ka-

tegorif: formulf 1.“
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V mésicich bezprostfedné po pfevzeti Jaguar Racingu Red Bullem
pocitecni dleva, kterou Purnell pocitoval, kdyz kolegtim zachri-
nil praci, zahy pfesla v nejistotu. Uzce spolupracoval s vrchnim fe-
ditelem Davem Pitchforthem na vyrobé auta na sezonu 2005. To
nakonec neslo oznac¢eni RB1 jakozto prvni zidvodni viiz Red Bull
Racingu. Purnell dohliZel pfes zimu na provoz v tovirné a spo-
lu s Pitchforthem si brzy uvédomili, Ze jsou na $tiru s nékterymi
Markovymi predstavami. Mezi Milton Keynesem a Salcburkem
rostlo napéti.

Béhem téch mésicti na konci roku 2004 Purnell vytusil, Ze vztah
mezi nim a Pitchforthem na jedné strané a Red Bullem na druhé
neklape. ,,Potom co selhala dohoda pul na pil, se vztah uz nespra-
vil,“ pfiznal mi. ,,Kdyz stdj pfevzali, byli jsme zpocitku nadseni.
Zajistila se tim jeji budoucnost, kterd na mé tézce doléhala, a oni
mé vybidli, abych ve funkci $éfa stije pokracoval. Red Bull byl sice
velmi dobrd marketingovi firma, jenomze v tom stadiu nevédél nic
o strojnim inZenyrstvi a o tom, jak postavit zidvodni auto, a zrovna

tak nechapal, jak fidit zavodni st3j F1.
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»Dostévali jsme se do stresovych situaci. Jedna se tykala jezdc,
které méli v timyslu angazovat. Néktef{ z navrhovanych na to po-
dle nis nem¢li. Ale to nebylo podstatné. Horsi bylo, Ze méli §ilenou
predstavu, jak postavit zdvodik. Chtéli po nas, abychom nepsali e-
-maily, jenom telefonovali z mobilu. Nijak se to nehybalo. My jsme
védél, Ze staje formule 1 jsou néco extra a vyzaduji hodné discipli-
ny a formalnich postupti. A hlavné jsme potfebovali pracovat po-
dle pfehledného rozpoétu. Red Bull provadél véci, o kterych jsme
s Davem neméli tuseni, dokud nepfichizely déty. Utricel ohrom-
né ¢astky za mobilni paldc [tfipodlazni kolos ze skla a oceli, v némz
v padoku hodovali hosté a stravovali se zaméstnanci na okruhul]
a podobné, coz vedlo k nezmérnému napéti.“

Kromé toho pozadoval personilni zmény, které byly pro Purnel-
la nepfijatelné. ,,Dave byl nejlepsi technicky feditel, s jakym jsem
se kdy setkal. Absolutni megahvézda. Nakonec se z néj stal predse-
da pfedstavenstva Boeing Defence. Marko si ho neoblibil, protoze
kdykoli mél Dave za to, Ze se néco déla $patné, daval najevo neli-
bost. Red Bull mé vyzval, abych ho vyhodil. Odpovédél jsem, ze
to nepfichdzi v ivahu. Pofidné mé to rozdililo. Myslel jsem i totiz,
ze jsme néco vybudovali a dotdhneme to daleko. Viiz na prvni se-
zonu byl postaven zcela podle plint Jaguaru a ze zaditku se proje-
voval dobfe. V dvodnich zivodech se umistoval mezi prvnimi Sesti
audélal obrovsky skok vpfed proti pfedeslému modelu, R5. Pfesto
v nés nevéfili. N4 vztah neprospival.

Navzdory varovnym znamenim to dopadlo nec¢ekané. ,,Pfed-
tim nijak nenaznacili, Ze se nds chystaji zbavit, a tak pro nis byl
Sok, kdyz jsme pfisli do price a za stolem sedéli Marko a nékolik
pravnika.®

Purnelltv vyhazov byl ndhly a drsny. Par let nato se ukazal ve

Francii na ceremoniélu, pfi némz byl byvaly pfedseda FIA Max
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Mosley vyznamenin Cestnou legii. Purnell si pamatuje, jak se se-
tkal s Mateschitzem. Ten byl pry kvili jeho kratkému piisobeni
v Red Bullu velmi zakfiknuty, ale vlidny a rad si s nim popovidal.
,» Vlastné jsem na Dietricha ani nemél zlost,“ pripustil Purnell. ,,Byl
to fantasticky podnikatel a uvazoval racionalné. Vzdycky se pysnil
névratnosti investic do podpory skateboardistt, ale byl poznamena-
ny problémem, jaky postihuje lidi, kdyZ propadnou viini benzinu;
jako podnikatelé jednajf iracionalné. Myslim si, Ze z toho hlediska
se on a formule 1 neslu¢ovali. Proto mi jeho rozhodnuti pfipada-
lo nerozumné, podlozené emocionilné, nesouvisici s podnikinim;
spis jako splnéni détského snu. Ironii je, Ze se po obchodni strance
nakonec ukizalo jako dost dobré. Klobouk dolti pfed nimi. Poved-
la se jim dZasnd véc.“

Novym $éfem stije Red Bull Racing byl 7. ledna 2005 jmeno-
van a potvrzen Christian Horner. V jedenatficeti letech se stal vii-
bec nejmladsi hlavou stije F1. Dva mésice pfed dvodnim zivodem
sezony v Australii povysil z vedouciho tymu ve formuli 3000 —
dnesni formule 2 — na $éfa stije F1, takZe se najednou utkaval s ta-
kovymi kapacitami, jako byli Ron Dennis z McLarenu, Jean Todt
z Ferrari a Flavio Briatore z Renaultu. A hned se presvéddil, jak je
formule 1 nemilosrdn. Vypravél mi o tom ve své kancelifi v sidle
Red Bull Racingu v Milton Keynesu.

,»Bylo domluveno, Ze pockdm na parkovisti a [vedouci pracov-
nik Red Bullu] Dany Bahar ptijde sim do kancelafe za Purnellem
a Pitchforthem a v podstaté je vyhodi,“ vzpominal Horner na svij
prvni den ve funkci. ,,Dozvédéli se, Ze maji budovu neprodlené
opustit. Ja sedél na parkovisti a sledoval, jak odchizeji s vécmi v le-
penkové krabici. Uvédomil jsem si, jak je formule 1 kruté. Po-
tom m¢ uvedli dovnitt, shromizdili vSechny zaméstnance a Dany

jim oznamil: ,Hm, ve vedeni nastala zména. Zde vim predstavuji
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nového $éfa stije.‘ Jediny, koho jsem mezi pfitomnymi znal, byl
Ole Schack, mechanik, ktery v dne$ni dob¢ obsluhuje pfedek Ma-
xova auta. Znal jsem ho z doby, kdy zivodil ve formuli 3000. Asi
byl jako jediny rid, Ze mé vidi.

Zaméstnanci onéméli dZzasem. Zazili spoustu zmén. Vysvétlil
jsem jim, Ze prvnich par tydnd budu naslouchat a poznavat, a dal
jsem jim jasné na srozuménou, Ze tym ma za cil vyhravat. Bylo to
jednoduché. Lidé z Red Bullu se vratili na letit¢ a ji se odebral na-
horu do kanclu. Dodnes ho mim na stejném misté. Sekretarku jsem
tam zastihl v slzich, protoze pravé pfisla o svého starého $éfa. Po-
sadil jsem se za sttil. LeZela na ném pooteviend vano¢ni pfani a ne-
dopité kafe. Pomyslel jsem si: Kde zalit? Zavolal jsem si vedouci
pracovniky jednoho po druhém. Byl mezi nimi Graham Saunders,
vedouci vyroby. Pozidal jsem ho, aby mé provedl fabrikou. Pfed-
tim jsem tam byl jenom jednou. TakZe mé vzal na obchtizku a ja si
prohlédl provoz.“

Hned pfi prvni obchtizce bylo Hornerovi zfejmé, Ze se v kolek-
tivu nachazeji schopni lidé, jenze chybi systém a technicki discipli-
na a lidé nemaji jasnou pfedstavu o tom, ¢eho chce Red Bull dosih-
nout. Casu nemél nazbyt, utikal mu rychle. Do zahijeni ro¢niku
2005 zbyvaly jen dva mésice. Aby stihl poznat nové kolegy, musel
jednat rychle. Stejné tak se oni potfebovali seznimit s ¢lovékem,
ktery mél byt nyni predstavitelem jejich stije.

Dnes je Horner diky postaveni v Red Bull Racingu a vystupo-
vani v pofadu Touha po vitézstvi na Netflixu slavny, avak vyristal
ve skromnych podminkach. Narodil se v roce 1973 v Leamington
Spa v rodiné, kter4 pracovala v automobilovém pramyslu. Dédecek
v Standard Motor Company v Coventry jakozto vedouci nakupu,
nez si zalozil vlastni firmu. V lednu 2012 Horner v rozhovoru s ¢a-

sopisem Motorsport fekl:
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,,Jako dité jsem $kemral, af mi rodi¢e koupi motoka-
ru, abych v ni mohl jezdit po zahradé¢, a mama mi ji
sehnala pfes inzerat v mistnich novinich oby¢ejnou
za pétadvacet liber. Casem jsem si opatfil leps$i a zdvo-
dil v kategorii Junior Booster. V roce 1991 Renault
poskytoval stipendia, kterd méla détem pomoct k po-
stupu z motokar do formule Renault, a jedno z nich
jsem ziskal pravé ji. Vyhril jsem jedno kolo Sampio-
nitu a nékolikrét si zajistil prvni startovni pozici, a tak
se zacaly ozyvat tymy F3. Roku 1993 jsem startoval
v tfidé B F3 za P1 Engineering Rolyho Vinciniho.

Pétkrit jsem zvitézil a v seridlu skoncil druhy.“

V nadéji na zdvodnickou kariéru posléze presvédcil rodice, aby
mu dovolili udélat si po maturité rok volna. Dohodl se s nimi, ze
pokud v zivodéni neuspéje, bude se po roce uchizet o pfijeti na
univerzitu. Jak pfizniva, o studium na vysoké Skole nemél zdjem
a ani si pry nepamatuje, kam mél d¢lat pfijimaci zkousky. Ale vy-
hlidky, Ze se probojuje do nejvyssich disciplin motoristického spor-
tu, mél nevalné, hlavné po finan¢ni strince. Nyni se odhaduje, ze
prokousat se z niz$ich formuli do F1 pfijde zhruba na osm miliont
liber. Penize obycejné pochizeji od pribuznych, skupiny investo-
rQ, jimZ se vklad vriti, jakmile jezdec dostane vynosnou smlouvu
v F1, nebo z finan¢ni podpory od sponzora, jako je automobilka
nebo jind automobilova znacka. Aby Horner mohl zivodit, musel
si zajistit zdroj penéz k nikupu vozu, dild, paliva, pneumatik a tak
dil. V roce 1994 vstoupil do F3 prostfednictvim stdje Fortec, ¢imz
mu do F1 schizely dva stupné, jenze tim vycerpal rozpocet.

V nisledujicim roce byl odhodlany udélat v zdvodnické kariéfe

pokrok s jedinym cilem: dostat se do F1. Nedokazal si viak zajistit
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financovani mista v nékteré z prednich stiji formule 3000, coz by
ho pfiblizilo k zdvodtim ve stejnych déjistich a o tychz vikendech
jako F1. Tato finanéni pfekazka, aniz si toho byl védom, mu vlast-
né prichystala profesni drahu a vedla k pfilezitosti setkat se s jistym
dr. Markem, jak si Helmut Marko dosud nechavi fikat na zikladé
titulu doktora prav, kterého dosahl v roce 1967. ,,Usmyslel jsem
si, ze kdyby se mi podafilo koupit a provozovat vlastni viiz F3000,
alesporl by mi na konci sezony zbylo auto a mél bych se ¢im po-
chlubit,” vzpominal Horner v témze interview do ¢asopisu Motor-
sport. ,Byl to dost smély cil, ale chtél jsem to zkusit. Prodal jsem
viechno, co jsem mél, pujcil si, kolik §lo, od banky i od tity. Ten mi
pomohl pod podminkou, Ze mu to jednou splatim...

Délal jsem vedouciho tymu, sekretare, kuchate, poskoka, veske-
rou kanceléfskou praci, shinél penize a tak vechno. Jako mechanika
jsme méli na &asteény tvazek kluka, ktery pracoval v mistnim ob-
chodé s lihovinami Threshers. .. Potfebovali jsme pfivés. Nejvyhod-
néji jsem splasil jeden na prodej v Rakousku. Nasel jsem si levné
letecké spojent a letél se na n&j do Styrského Hradce podivat. Ma-
jitel, chlapek, o némz jsem nikdy neslySel, néjaky dr. Marko, tvr-
dé vyjednaval, ale ja mu fekl, Ze ho koupim, jestli mi ho dorudi do
Calais a j4 si ho tam vyzvednu. Kdyz jsem se titovi zminil, Ze jsem
dal penize tplné cizimu ¢lovéku z Rakouska na dohodu podinim
ruky, a pfitom pfivés jesté nemim, povazoval mé za blizna. Avsak
dr. Marko dodrzel slovo a pfivés se podle domluvy objevil v Calais.
Mezitim jsem si zjistil, Ze jde o byvalého jezdce F1 Helmuta Marka,
ktery provozuje dva vozy F3000, v nichz zivod{ Juan Pablo Mon-
toya a Craig Lowndes, a brzy jsem ho poznal lip.*

Horner spole¢né s otcem, Garrym, zalozil v roce 1997 staj Ar-
den — pojmenovanou podle oblasti ve Warwickém hrabstvi, kde se

narodil — a k dispozici mél skromny rozpocet, ktery nedovoloval
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zadné chyby. Horner si pfedevsim mohl stézi dovolit nahradni dily,
a tudiZ nepfipadaly v dvahu. V pfipadé havirie by si mohl hodit
minci, zda zaplatit Géty, nebo utratit penize za opravu nabouraného
auta. Dalsi potiz spocivala v tom, Ze ptisobil zirover jako $éf stije
i jezdec. Ani na chvili si nemohl dovolit byt v necinnosti. VSech-
no zfejmé zastinil fakt, Ze si nakonec uvédomil, Ze se co do talen-
tu nevyrovni soupefiim. Jmenovat miizeme napiiklad Montoyu
nebo legendu Le Mans Toma Kristensena. Védomi, Ze nemi stejné
schopnosti, a z toho vyplyvajici zklamani ho zdrtily. V roce 1998
se definitivné vzdal snu, Ze to dotdhne do F1, a zAvodén{ zanechal.
Na druhé strané se jeho stdj dockala velkého uznani.

Arden upoutal pozornost zkuseného podnikatele Davea Ri-
chardse, jenz zalozil Prodrive, vyspély britsky strojirensky kon-
cern pusobici v motoristickém sportu, nyni se sidlem v Banbury
v Oxfordském hrabstvi. Richards byl v motoristickém sportu hod-
né zbé&hly, mimo jiné fidil dspé$nou stdj BAR v F1 a tym Subaru
v mistrovstvi svéta v automobilovych soutéZich. Horner souhlasil,
Ze se o st3j rozdéli s Richardsem naputl vyménou za tolik potfebné
penézni prostfedky. Tim se tlak na nezralého $éfa tymu zmirnil.

Po vcelku nevyrazné prvni sezoné viak Horner svolil, Ze jesté
pfed zahijenim ro¢niku 2002 odkoupi druhou polovinu zpét. Dvo-
jici jeho jezdct tvofili Cech Tomas Enge a Svéd Bjorn Wirdheim.
A zpétna koupé se vyplatila: Arden nejenze stadil konkurenci, ale
dokonce mezi stijemi triumfoval. Enge zvitézil tfikrat, oviem
v Madarsku, kde také vyhril, byl diskvalifikovan, protoZe neprosel
u antidopinkové zkousky. Stilo ho to titul, aviak tvrdil, Ze v tom je
nevinné. Tym mél za to, Ze je na viné néjaky 1€k, ktery si vzal proti
kfe¢im v zadech. V nasledujici sezoné Arden titul v F3000 obhajil,
navic Wirdheim vybojoval prvenstvi v klasifikaci jezdcti. Coby sti-

jové dvojka ho dopliioval Ameri¢an Townsend Bell.
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