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  Pro všechny, kteří jsou nějak spjatí se stájí McLaren, bylo vítězství vpoháru konstruktérů splněným snem. Jde onejvyšší ocenění vnašem sportu adůvod, proč závodíme: chceme vyhrávat tituly, ne jen soutěžit adoplňovat startovní pole.


  Poprvé jsem sMcLarenem přišel dokontaktu vroce 1988– tehdy se stal mým oblíbeným závodním týmem. Fandil jsem Ayrtonu Sennovi, který vF1 vítězil se stájí Lotus, takže když vroce 1988 přešel doMcLarenu, vyhrál svůj první titul mistra světa atým začal dominovat, byl jsem jako fanoušek nadšený. Zbožňoval jsem F1 aMcLaren byl můj oblíbený tým.


  Poprvé jsem se sněkým zMcLarenu potkal nazačátku roku 2000, když jsem si odEkrema Samiho (generálního ředitele McLaren Marketing adlouholetého člena představenstva McLaren Technology Group, který vroce 2017 odešel povíce než 35 letech vefunkci) vyzvedával klubové vstupenky dopadoku. Nedostal jsem se dál než narecepci, ale podíval jsem se doleva auviděl vchod achodbu se všemi těmi auty ařekl jsem si: „Bože můj, potkal jsem McLaren.“ SEkremem jsem se poprvé sešel, protože jsem se začal zajímat osponzorství. Pamatuji si, jak jsem potkal Rona Dennise (bývalého šéfa týmu agenerálního ředitele McLarenu) astali se znás velmi dobří přátelé. Pak jsem se seznámil s(bývalým majoritním akcionářem) Mansourem Ojjehem arozjeli jsme spolu byznys. Tak začala moje profesionální spolupráce stýmem voblasti sponzoringu. Nakonec jsem vlistopadu 2016 nastoupil doMcLaren Technology Group jako výkonný ředitel avdubnu 2018 se stal generálním ředitelem McLaren Racing.


  Velký vliv namě měl izakladatel našeho týmu Bruce McLaren. Byl průkopníkem, závodníkem, konstruktérem avyráběl silniční vozy vdobě, kdy se této oblasti věnovala jen hrstka týmů. Pokud se podíváte nato, kde je McLaren dnes, uvidíte ztělesnění toho, čeho se Bruce snažil dosáhnout již nakonci 60. let minulého století.


  Osobně jsem se sním pochopitelně nikdy nesetkal, protože zemřel vroce 1970, ale vyptával jsem se naněj mnoha lidí. Lidí jako Maria Andrettiho, jenž sním závodil avyhrál vsérii sportovních vozů aCan-Am. Aprvního mistra světa F1 zaMcLaren Emersona Fittipaldiho, který ho znal. Pověděli mi, že Bruce byl mimořádně skromný, fantastický jezdec aještě lepší člověk, atak jsme najeho počest vrátili vozům McLaren papájově oranžovou barvu, kterou při zakládání stáje vybral právě on.


  Další osobou, jež mě velmi ovlivnila, byl Gil de Ferran, šampion Indy 500, který zemřel vprosinci 2023 abyl mým blízkým přítelem. Vždy se mi líbilo, když dochodu závodních týmů promlouvali skuteční závodníci, protože právě oni vědí, jak vypadá úspěch, aznají fungování týmů zevnitř.


  SGilem se skvěle spolupracovalo aměl hodně blízko kevšem znás vMcLarenu. Byl to velmi skromný šampion aúžasný jezdec, není tedy divu, že oněm často mluvíme avzpomínáme naněj. Jeho ikonická závodní helma se dostala inasamolepky aodznáčky– jednu takovou samolepku mám nasvém mobilním telefonu akaždý den mi připomíná, že je Gil stále snámi.


  Pokud jde ovliv mé rodiny, musím zmínit moji maminku– extrovertku aobchodnici každým coulem. Péče opotřeby klientů pro ni byla přirozená věc, takže si myslím, že tento charakterový rys jsem zdědil právě poní. Amůj otec byl workoholik sjasným cílem. Pracoval takřka neustále, zřejmě mi dal dovínku pracovní morálku– zkrátka vsobě nosím rysy osobnosti jak maminky, tak tatínka.


  Sezona 2024, kdy McLaren získal titul mezi konstruktéry, byla pro stáj zjevným vrcholem, ale pro mě je ještě cennější to, jak jsme dokázali uskutečnit razantní obrat vevýsledcích ifiremní kultuře. Rychlost, sjakou jsme tohoto úspěchu dosáhli, je neuvěřitelná; vF1 je to neslýchaná věc. Pevně věřím, že je to výsledek síly lidí uvnitř týmu. Ano, máme technologii ainvestice– například nový aerodynamický tunel– ato nám určitě pomohlo. Ale dokázali jsme to především díky naší tvrdé práci.


  Nový cíl je jasný: udržet se našpičce. Ato opět záleží nalidech. VMcLaren Racing máme asi tisíc zaměstnanců– vyměnil jsem jen tři lidi vseniornějších pozicích, takže zbývajících dejme tomu 997 postů zůstalo takřka beze změny. To dokazuje sílu lidí ajak rychle se věci mohou posunout vpřed, nebo naopak vzad– avMcLarenu jsem viděl obojí. Jde oto, dokázat držet nohu naplynu, ale nepřekračovat své možnosti: den podni budovat tým, nakterý se můžete spolehnout, tým, kde všechno dobře funguje. Věřím, že se nám to vMcLaren Racing povedlo aže je to něco, co si musíme udržet.


  Moc dobře to ví iAndrea Stella, šéf týmu. Pokud se podíváte naněkteré stáje F1, které dříve dominovaly anyní se zdá, že upadají, je to veskutečnosti jinak: jde oto, že zatímco ostatní týmy dělají mílové kroky kupředu, oni stagnují. Mají stejné zázemí iskvělé jezdce, ale je těžké se navlně vítězství udržet dlouhodobě.


  To ostatně platí vkaždém sportu: jak prodloužit dobu, pokterou se držíte našpici? My se momentálně nacházíme navrcholu cyklu amým úkolem je zajistit, abychom naněm zůstali co nejdéle. Abych toho dosáhl, musím nejprve udržet stávající zaměstnance, ale také rozšiřovat apřijímat nové, aby náš tým dál rostl aposiloval. Víme, že někteří odejdou do důchodu či se posunou vkariéře dál, aje nezbytné zajistit, aby měli adekvátní nástupce. To je tedy moje hlavní priorita. Andrea myslí nadnešek, zatímco já myslím nazítřek.


  Společně sdílíme ambiciózní vizi, ato aby se McLaren stal nejzajímavějším anejaktivnějším závodním týmem nasvětě. Ato jak veformuli 1, tak vIndyCar ivLe Mans. Už to je samo osobě vzrušující, když si uvědomíte, že tým McLaren se vLe Mans objevil vroce 1995 aokamžitě zvítězil, zatímco Bruce McLaren sám triumfoval vLe Mans vroce 1966.


  Nikdy nebudeme čekat, že vždy avšude vyhrajeme, ale chtěl bych, aby si fanoušci říkali: „Aha, McLaren je tady.“ Vědí, že nebudeme sbírat trofeje každý víkend, ale taky vědí, že vždy budeme vpopředí abudeme mít své kouzlo, ať už vF1, IndyCar, nebo mistrovství světa vevytrvalostních závodech, trojité koruně motoristického sportu. Kdybychom získali audrželi mezi fanoušky tenhle dojem, pak by to zMcLarenu podle mě udělalo nejzajímavější závodní tým nasvětě, pokud jím již není.


  KAPITOLA 1


  ZAK BROWN


  Bylo pro mě důležité začít psát tuto knihu vmalé meditační zahradě, která se nachází vareálu historického motoristického areálu Goodwood vhrabství Západní Sussex vAnglii. Goodwood leží jen několik kilometrů severně odjižního pobřeží adnes je známý díky velmi úspěšnému Festivalu rychlosti či automobilovým amotocyklovým výstavám Goodwood Revival. Samotná trať vede kolem travnaté přistávací dráhy, jež se dodnes používá pro lehká letadla, ale během druhé světové války sloužila jako letecká základna. Aby při jediném nepřátelském bombardování královské letectvo nepřišlo osvé stroje, vojáci letouny strategicky rozptýlili pocelém areálu apropojili je primitivní silnicí zbetonových panelů. Říká se, že piloti vprostojích mezi leteckými misemi natéto obslužné komunikaci pořádali závody, avpoválečných letech se idíky své rychlosti stala oblíbeným místem pro automobilové závodění.


  Možná to zní trochu absurdně, ale obslužná silnice, ze které se stal závodní okruh, byla zanedlouho až příliš rychlá. Se zdokonalujícími se aerodynamickými vlastnostmi vozů azvyšujícím se výkonem motorů se dá říct, že stroje přerostly trať, naníž jezdily. Navzdory opakovaným výzvám nebyli majitelé okruhu ochotní investovat dovybudování šikan, které by zběsilé závodění trochu zpomalily, atak trať nakonec vroce 1966 uzavřela své brány pro soutěžní závody. Rychlá jízda naní byla příliš nebezpečná. Okruh však dodnes zůstal oblíbeným místem pro soukromé testovací dny. Pronajímá se majitelům, klubům nebo pro ryze privátní účely avy můžete zajít doletištní kavárny adívat se, co se naokruhu zrovna děje.


  Během jednoho takového soukromého testovacího dne, konkrétně 2. června 1970, si okruh vyžádal život Bruce McLarena, 32letého závodního jezdce zNového Zélandu, který havaroval se svým vozem McLaren M8D Can-Am poté, co se uvolnila zadní část karoserie. Vůz ztratil aerodynamický přítlak, dostal se dosmyku anarazil donáspu chránícího stanoviště traťových komisařů, čímž ukončil život jednoho zvelkých průkopníků motoristického sportu– McLarena, závodního jezdce, ale také konstruktéra vozu, vněmž zemřel ajenž nesl jeho nyní slavné příjmení.


  Tuto tragédii připomíná zenová smuteční zahrada, vníž se nacházím. Je tu náhrobek sMcLarenovým jménem anápisem „Inženýr, konstruktér, šampion apřítel“ aoriginálním logem jeho závodního týmu sptákem kiwi, symbolem jeho novozélandského původu. Jedná se opamátník, protože Bruce McLaren je veskutečnosti pohřben nahřbitově Waikumete vGlen Edenu vesvé rodné zemi. Zanechal posobě manželku Patty adceru Amandu, která je ambasadorkou značky McLaren ajednou ze správkyň nadace Bruce McLaren Trust.


  Vzahradě namě dýchá silná atmosféra. Před několika týdny jsem naokruhu Goodwood řídil nejnovější model McLaren 765LT, supersport smaximální rychlostí 330 km/h avýkonem 755 koní, aprojížděl jsem místem, kde došlo ksmrtelné nehodě. Během tohoto speciálně zorganizovaného dne pro média mi neuniklo, že jeho památka je stále velmi silnou součástí zážitku zjízdy. Zatímco náhrobek připomíná historický okamžik, kdy jeho život skončil, jeho vize aprůkopnický duch žijí dál ajsou zakořeněné vDNA organizace nesoucí jeho jméno, týmu McLaren, jak ho známe dnes. Instituce, jež soutěží nanejvyšší úrovni vněkolika motoristických šampionátech, avMcLaren Automotive, své divizi silničních vozů.


  Jak uvidíme nanásledujících stránkách, tragická smrt Bruce McLarena posunula tým kbezprecedentním úspěchům avykřesala vášeň aodhodlání bojovat natrati snejvětšími výrobci. Tento duch se projevuje utěch, kteří vedou tým vpřed veformuli 1, královně motorsportu. Generální ředitel McLaren Racing Zak Brown, šéf týmu Andrea Stella ajezdci Lando Norris aOscar Piastri mají zaúkol naplnit vizi otce zakladatele.


  


  * * *


  


  Zak Brown, nejvyšší šéf McLarenu, je hřmotný chlapík, dobře známý mezi fanoušky adiváky seriálu F1: Touha povítězství, dokumentární sérii oformuli 1 naNetflixu. Brown se narodil vkalifornském Los Angeles aje příkladem jezdce, jenž se pokonci závodní kariéry našel vmarketingu. Živě si vybavuji náš první rozhovor. Bylo to vříjnu 2015, před Velkou cenou USA vtexaském Austinu; vté době jsem působil jako korespondent F1 pro britský deník The Sun. Psal jsem otom, že Lewis Hamilton, tehdy naprahu svého třetího titulu mistra světa, by si mohl přijít naodměnu kolem 50 milionů liber. Hamilton tou dobou trávil většinu času mezi závody veSpojených státech ajeho popularita naseveroamerickém kontinentu raketově rostla. Vlastnil několik nemovitostí, včetně ranče vColoradu arezidenčních objektů vNew Yorku aLos Angeles. Formule 1 měla odjakživa problém přilákat americké publikum audržet si jeho zájem, ale vté době se Hamilton díky svému životu dostal dohledáčku tamních médií. Neustále cestoval pocelé zeměkouli, svým zájmem omódu ahudbu překračoval hranice sportovního světa avneposlední řadě se mu nejen závodně poměrně dařilo. Lidé vté době sledovali Lewise Hamiltona spíše jako celebritu než jako pilota F1.


  Browna jsem se ptal, jaký má Hamilton vUSA komerční potenciál. Povídali jsme si potelefonu amně záhy došlo, že ho nemusím moc přemlouvat, aby mi prozradil, co si doopravdy myslí. Včlánku snadpisem „Beck$ Appeal“ jsem označil Browna za„marketingového génia F1“ acitoval ho takto: „Lewis buduje svou vlastní značku, což je pro tento sport skvělá věc. Má status apřitažlivost rockové hvězdy. Společensky se profiluje imimo trať aveřejně tráví čas se správnými lidmi acelebritami. Může zněj být globální sportovní ikona jako Tiger Woods? Podle mě rozhodně.“


  Když jsme se sBrownem opět shledali během Velké ceny Kanady včervnu 2024, připomněl jsem mu tuto naši první debatu. Dopadoku dorazil svytetovaným závodním okruhem vMiami, jenž si večer předtím nechal inkoustem zvěčnit napaži naoslavu Norrisova prvního vítězství vF1, kterého dosáhl oměsíc dříve. Něco podobného udělal vrámci sázky sbývalým jezdcem McLarenu Danielem Ricciardem, když si Australan vroce 2021 podmanil Velkou cenu Itálie vMonze.


  Požádal jsem Browna, aby mě zavedl nazačátek své kariéry. Když se během závodního víkendu bavíte sčleny týmu, obvykle mají problém mluvit očemkoli, co přímo nesouvisí snadcházejícím závodem. To však nebyl případ Browna, který mi ochotně začal vyprávět osvé cestě doF1.


  „Vroce 1981, když mi bylo deset let, mě moje rodina isbratrem vzala naVelkou cenu vLong Beach,“ vypráví mi, když se posadíme vprostorách zázemí McLarenu. „Nikdy se nezajímali ozávody anikdy onich nemluvili. Bylo to, jako když přijel cirkus doměsta, tak jsme šli. Pamatuji si to, jako by to bylo včera. Williams skončil naprvním adruhém místě (Australan Alan Jones vyhrál aCarlos Reutemann zArgentiny byl druhý), což namě udělalo obrovský dojem. Ještě pořád mám papírový program závodu, který mi podepsal [americký jezdec] Eddie Cheever, jenž tehdy dojel pátý. Potkal jsem ho pozávodě. Vté době mě zajímalo všechno, co souviselo sauty– modely aut Hot Wheels, prostě všechno. Takhle začala moje vášeň.“


  Browna tato vášeň zcela pohltila ajeho touhu stát se závodním jezdcem ještě utvrdily dva mimořádné okamžiky. Prvním znich bylo setkání slegendou motorsportu Mariem Andrettim. Druhým byl úspěch vtelevizní soutěži Wheel of Fortune, jejíž video je široce dostupné nainternetu adoporučujeme jej zhlédnout.


  Brown vysvětluje: „Nastřední škole jsem měl dobrého kamaráda, jehož rodina byla zažraná domotorsportu, atak jsem snimi vroce 1987 vyrazil naVelkou cenu Long Beach vIndyCar, kterou vyhrál Mario Andretti. Pozávodě jsem se sMariem setkal– rodina se sním znala. Byl jsem šíleně nervózní, ale zeptal jsem se ho, jak se dostal kzávodění, aon mi pověděl omotokárách. Vprogramu závodu jsem našel menší inzerát závodnické školy Jim Hall Kart Racing School. Krátce předtím jsem se objevil vsoutěži Wheel of Fortune, kde jsem vyhrál pár dámských apánských hodinek, ale kčemu vám jsou večtrnácti dobré? Prodal jsem je vzastavárně. Rodičům jsem to neřekl, ale chtěl jsem chodit domotokárové školy. Atak to celé začalo.“


  Pohotový podnikatelský duch mu pomohl financovat juniorskou závodní kariéru odpoloviny dokonce 80. let: „Moje máma pracovala vcestovní kanceláři akontaktovala někoho zletecké společnosti TWA, kdo měl rád motoristické závody adal mi letenky,“ vyprávěl. „Ty letenky jsem pak prodal, abych měl navlastní závodění. Měl jsem letenky vhodnotě sto tisíc dolarů achodil jsem dofirem aříkal: ,Dejte mi dvacet pět tisíc, já si dám vaše logo nasvoje auto avám dám letenky vhodnotě dvaceti pěti tisíc.‘ Mohlo mi být tak šestnáct nebo sedmnáct.“


  Brown vyhrál zhruba 22 závodů, poté se přestěhoval doEvropy avydal se nadobře prošlapanou cestu doF1. „Odjel jsem doEvropy, protože jsem chtěl závodit vF1,“ říká. Navzdory byznysu spřeprodejem letenek neměl Brown dostatek finančních prostředků nazaplacení celé sezony, ale ani to ho neodradilo. Rozhodl se přestěhovat doVelké Británie, což byl poměrně riskantní krok. Jednak tam chtěl závodit, jednak chtěl získat sponzory adosáhnout úspěchu požadovaného ktomu, aby vzávodní kariéře mohl pokračovat.


  „Ze začátku jsem bydlel vHeathfieldu veVýchodním Sussexu, kde jsem jezdil zaEagle Racing Management azávodil vsérii formule Opel-Lotus Benelux proti Josu Verstappenovi (otci Maxe Verstappena). Tým vpolovině sezony zkrachoval ajá skončil pátý všampionátu. Poté jsem se přestěhoval doSheffieldu, kde– protože jsem byl namizině– jsem spal nanafukovací matraci vobýváku sestry Richarda Deana.“


  Dean je bývalý britský závodní jezdec aBrown pokračoval vevyprávění: „Richard mi sehnal lektorskou práci vzávodnické škole Jim Russell Racing Driver School vDonington Parku, atak jsem každé ráno vsedm hodin jezdil ze Sheffieldu doDoningtonu, vlednu, únoru abřeznu, kdy není zrovna vlídné počasí. Poté jsem se přestěhoval doWakefieldu vhrabství Yorkshire aznovu začal závodit vsérii Opel-Lotus ataké vbritské formuli 3 třídy B proti Janu Magnussenovi [otci Kevina Magnussena], [legendě IndyCar] Dariovi Franchittimu a[vítězi Indy 500] Héliu Castronevesovi. Takhle jsem žil asi tři nebo čtyři roky azatu dobu si Anglii zamiloval, ale pak přišla nabídka závodit doma veSpojených státech.“


  Brown rozdělil svůj život mezi závody vEvropě aSeverní Americe vmonopostech asportovních vozech, ale vpolovině 90. let se mu začalo více dařit mimo trať. Vroce 1995 Brown založil společnost Just Marketing International (JMI) astal se zprostředkovatelem mezi značkami azároveň poradcem voblasti sponzorských smluv. Díky zkušenostem sfinancováním vlastní kariéry měl pro mentoring vlohy avzhledem kmalé přímé konkurenci JMI zakrátkou dobu vyrostlo vnejvětší anejúspěšnější marketingovou společnost vmotorsportu.


  „JMI jsem založil proto, že jsem si potřeboval vydělat naživobytí,“ pokračuje Brown. „Když jsem se vrátil zEvropy, chtěl jsem se věnovat byznysu. Spousta lidí mi říkala, abych pověsil závodění nahřebík, ale až doroku 2000 jsem dělal obojí.“


  Vzávodech zaznamenal několik dílčích úspěchů: vroce 1997 skončil druhý vkategorii GT2 v24hodinovém závodě vDaytoně stýmem Roock Racing, kde řídil tovární Porsche 911 GT2. Druhý skončil také vroce 1997 v12hodinovém závodě vSebringu vestejné třídě.


  „Závodní kariéra šla dolů, zatímco byznysová nahoru,“ popisuje Brown. „Když jsem vroce 2000 přestal závodit, můj byznys začal růst takřka exponenciálně. Vroce 2008 jsem část podniku prodal, asice 70% společnostem Spire Capital aCredit Suisse. Poté jsem prodal 20%, resp. 10% zmých 30% a10% zjejich 70%, investiční skupině WPP. Vté době se podnikání skvěle dařilo. Následně jsme všichni společně [WPP, Spire Capital, Credit Suisse aBrown] vroce 2013 prodali celý podnik společnosti CSM, globální agentuře zabývající se sportem azábavou, kterou odté doby převzala skupina Wasserman Group, což je podobný kolos zabývající se sportem azábavou.“ Brown pracovně působil vjiných sportech, atoto nasazení ho odvádělo odskutečné vášně, motorsportu.


  „CSM mě jmenovalo generálním ředitelem skupiny ajá to nenáviděl, protože to byla opravdová práce! Anemohl jsem se pohybovat kolem sportu, který jsem miloval, ale naopak mě vrhli do sportů, jež mě tolik zasrdce nebraly, jako je kriket, olympijské hry, fotbal– prostě to nebylo ono. Dostal jsem (obrazně řečeno) čtyřletý trest odnětí svobody apotřech letech jsem byl propuštěn za dobré chování!“


  Ijako úspěšný byznysmen Brown čas odčasu závodil avroce 2009 svýše zmíněným Richardem Deanem založil vlastní závodní tým United Autosports. Tým působí na mistrovství světa vytrvalostních závodů, včetně závodu 24 hodin Le Mans, kde vroce 2024 triumfoval vetřídě LMP2, avevropském Le Mans Series (ELMS).


  Poté, co byl osvobozený zkorporátní pozice vCSM, začal Brown působit jako poradce pro ADD Management, sportovně-managementovou společnost, která vté době rozvíjela vzkvétající kariéru Landa Norrise. Jeho vztah sbritským pilotem tedy začal ještě předtím, než se vbarvách McLarenu zapojil doF1, abylo šťastnou souhrou okolností, že se nakonec stal šéfem celé závodní stáje.


  Během našeho rozhovoru Brown také prozradil, že když byl nespokojený vCSM, dostal ijinou příležitost pracovat vF1. Vyprávěl mi dosud neznámé informace otom, jak ho oslovila venture kapitálová společnost CVC, která měla většinový podíl vesportu prostřednictvím Formula One Group vdobě, kdy ji ještě stále řídil Bernie Ecclestone. Brown přiznává, že tyto podrobnosti „nejsou všeobecně známé“, ale dodává, že „je vpořádku, když se onich svět dozví“.


  „Kolem roku 2014, zaBernieho vlády, mi CVC nabídlo pozici [vF1], když uvažovali oněkterých změnách vevedení, aby podpořili Bernieho,“ vysvětluje Brown. Prozradil také, že odmítnutím této nabídky námluvy neskončily. Podruhé byl oslovený zástupci skupiny Liberty Media, když odCVC získala podíly veFormula One Group. Převzetí F1 společností Liberty proběhlo vedvou fázích. Nejprve 7. září 2016, kdy původně získala akcie, apoté 23. ledna 2017, kdy transakci posvětily regulační orgány aLiberty převzalo autorizovanou kontrolu. Poprvní fázi měl bývalý generální ředitel F1 Chase Carey jen omezené pravomoci, ale oněkolik měsíců později získal plnou nadvládu. Brown říká: „Když Chase přivedl Rosse Brawna jako generálního ředitele F1, chtěl přivést imě.“ Carey později podepsal smlouvu se Seanem Bratchesem napozici generálního ředitele pro komerční operace, což byla pravděpodobně role, již nabídli Brownovi.


  „Zároveň se mě snažil získat Ron Dennis,“ pokračuje Brown. Dennis je bývalý majitel, generální ředitel, předseda představenstva azakladatel skupiny McLaren. „Ron je naprostá legenda ajá jsem sním měl skvělé pracovní vztahy zpředchozích byznysových operací, ale on byl CEO ajá jsem neměl zájem hrát druhé housle, obrazně řečeno. Chtěl, abych se více věnoval byznysové stránce věci. McLaren se mi líbil, takže mě to lákalo, ale měl jsem nastole inabídku zformule 1, která byla vážnější adávala mi širší pole působení.“


  Vdůsledku personálních změn vevedení společnosti se ovšem Dennis dostal donemilosti. Vlistopadu 2016 prohrál soudní spor se svými spoluvlastníky, následně byl sesazen zfunkce předsedy představenstva. Jeho smlouva se společností vypršela vlednu 2017 ahned včervnu souhlasil, že prodá své zbývající akcie vMcLaren Technology Group aMcLaren Automotive dvěma majoritním akcionářům, bahrajnskému státnímu investičnímu fondu Mumtalakat, aMansouru Ojjehovi. Jeho odchod připravil půdu pro příchod Browna.


  Vroce 2017 se Brown stal výkonným ředitelem McLaren Technology Group aspolečně sprovozním ředitelem Jonathanem Nealem byl zodpovědný zadohled nad touto částí podnikání. Následná reorganizace mu přinesla kontrolu nad závodními týmy, Neale se mezitím stal provozním ředitelem McLaren Group. Šéfem týmu zůstal Francouz Éric Boullier, jenž tuto roli zastával odroku 2014 akterý se zodpovídal přímo Brownovi.


  Brown říká, že příležitost šéfovat McLarenu ho uchvátila. „Oslovili mě Mansour Ojjeh aMuhammad [výkonný předseda McLaren Group, šejch Muhammad bin Ísá Ál Chalífa],“ vypráví mi vKanadě. „Řekli mi: Všechno je nachystané amůžeme ti nabídnout významnější pozici.“


  „Začal jsem jako výkonný ředitel. Byla to role, vekteré se člověk musí nejprve naučit chodit, než začne běhat, ale měl jsem jasnou cestu. Vté době dohoda zněla: ,Chceme, abyste byl šéfem firmy anechal závodní tým, ať si dělá svou práci.‘ Apak orok později Dennis prodal svůj podíl, oni převzali firmu ajá se stal ředitelem celého cirkusu. Role veformuli 1 byla neuvěřitelná příležitost. Mohl jsem se stýkat sjezdci acítit se víc jako závodník. Umím se starat okorporátní záležitosti, jezdit doLondýna vobleku akravatě, ale jakmile zhasnou světla, jsem vzávodním módu. Navíc McLaren měl stejně jako já historii vesportovních vozech aIndyCar, atak mi to prostě přišlo správné. Ati dva jsou ti nejhustší šéfové, jaké si můžete přát, takže to byl kompletní balíček.“


  Vrozhovoru pro f1.com zledna 2017 dostal Brown otázku nadojmy zprvních dnů vtýmu aodpověděl svelkým nadšením. „Neustále se učím,“ řekl. „Odkaždého nového člověka, kterého potkám, se dozvím něco nového. Je neuvěřitelné, jak rozsáhlým znalostním azkušenostním kapitálem McLaren Technology Centre disponuje. Ale také jsem se něco naučil osobě samém. Jsem zcela přesvědčený, že jsem se rozhodl správně. Proč? Protože jsem závodník– závodění je můj život– apráce pro McLaren mě vtom utvrdila ještě pevněji než kdykoli dřív.“


  „Dám vám příklad,“ pokračoval. „Nedávno jsem šel zkanceláře dozaměstnanecké kantýny anemohl jsem se ubránit tomu, abych se nezastavil aneokukoval některé vozy bývalých jezdců, které jsem cestou míjel: monoposty Nikiho Laudy, Alaina Prosta, Ayrtona Senny, Miky Häkkinena, Lewise Hamiltona adalších, všechna vítězů světových šampionátů. Nebojím se vám říct, že mi ztoho naskočila husí kůže. Aze všech mě nejvíc zaujaly vozy Ayrtona aMiki. Spolu sMariem Andrettim aNigelem Mansellem jsou tihle dva moji největší závodní hrdinové.“


  Práce vMcLarenu Browna zcela naplňuje. Hraje si se svou imaginární vláčkovou soupravou aprožívá nejlepší období svého života. Má plné ruce práce svedením McLarenu vF1, IndyCar, formuli E aExtreme E. Jako lídr transformoval tým apostaral se oto, že má správné lidi nasprávných místech, kteří mu pomohou dosáhnout úspěchu. Ale nebylo to vždy snadné anejednou čelil velké kritice. Narozdíl odsvého předchůdce Dennise, který byl zároveň majitelem, je Brown zaměstnancem týmu, aproto musí přinášet výsledky. „Začal jsem vobtížné době apak jsem se doobtížné doby dostal znovu,“ říká mi sodzbrojující upřímností. „Odjakživa jsem měl pocit, že když vlastníte svůj podnik, nemáte se kam schovat. Buď skončíte, nebo se kproblémům postavíte čelem. Když jsem začínal spodnikáním, řadu týdnů jsem si říkal: FedEx musí dorazit večtvrtek, jinak vpátek nebudu mít navýplaty.“


  „Iproto mám pocit, že nejsem ten typ člověka, který se hned složí. Avždy jsem cítil, že mám plnou podporu představenstva. Když jsem přišel doMcLarenu, byl takřka vrozkladu. Žádné výsledky, žádní sponzoři, toxické prostředí. Ale vždy jsem měl pocit, že jsem ten problém nezpůsobil já. Uklidňovala mě myšlenka, že jsem přišel, abych ho vyřešil. Byl jsem kpředstavenstvu velmi upřímný arealistický aměl jsem čas to napravit.“


  Jeho otevřený přístup zaměstnanci McLarenu uvítali spovděkem. Bere dobré išpatné. To, jak pracuje, je vnaprostém kontrastu se starými pořádky pod vedením Dennise. Došlo kdrastickým změnám vtýmové kultuře. Nový přístup kmarketingu aprezentaci, kesponzorství aidentitě značky. McLaren pod Brownovým vedením rozkvetl anyní poobdobí neúspěchů sklízí slávu. Možná vsoučasné době nemá stejný kultovní status jako Bruce McLaren, muž, jehož příjmení zdobí každý vůz značky, ale oba mají společné to, že dokázali kombinovat různé dovednosti.


  McLaren byl intuitivní inženýr, bystrý obchodník apřirozený vůdce– jeden zprůkopníků formule 1. Brown je zase špičkový marketér, vyjednavač askvělý manažer svelkou dávkou nadšení aelánu. Oba zformovali tým dopodoby, jakou má dnes, ale neudělali to sami. Dokázali to spomocí svých týmů, které vedli, apředávali DNA McLarenu zgenerace nageneraci. Příběh McLarenu je nekonečným příběhem úspěchů aneúspěchů, horskou dráhou, nakteré nyní jedou současní majitelé ati, kteří mají zaúkol ji navždy pohánět vpřed.


KAPITOLA 2

BRUCE McLAREN

Vpřední části továrny McLarenu veWokingu vevydlaždičkované hale stojí malý Austin 7 Ulster– mezi pečlivě vystavenými avyrovnanými závodními vozy působí poněkud nepatřičně. Vedle recepce svýhledem přes obrovská skleněná okna najezero je zaparkovaný nejnovější monopost F1 vaktuálních barvách týmu. Našedé dlažbě jsou vystavené iněkteré ikonické silniční vozy McLaren vpapájově oranžové– apokud se zadíváte dodálky, uvidíte některé zlegendárních modelů F1 včervenobílých barvách tabákového giganta Marlboro, které se proslavily v80. a90. letech minulého století.

Vedle nenápadného malého červeného Austinu stojí také bronzová socha Bruce McLarena vživotní velikosti amalá plaketa, která návštěvníkům stručně sděluje, že vtomto voze zroku 1929 se McLaren nejen naučil řídit, ale také vněm vevěku pouhých patnácti let vyhrál svůj první závod.

Impozantnímu technologickému centru McLarenu neboli MTC se ještě budeme věnovat podrobněji, ale vtuto chvíli je vhodné se pozastavit nad sochou McLarena ajeho prvním vozem, které se nacházejí bezprostředně zahlavním vstupem. Některé týmy F1 umisťují kevchodu dosvých továren vitríny strofejemi, aby udělaly dojem nanávštěvníky. McLaren se však rozhodl pro připomínku svého zakladatele. Není tu místo pro Rona Dennise, bývalého mechanika, který se stal šéfem týmu apoté zpozice výkonného předsedy dohlížel nadominantní období týmu v80. anapočátku 90. let. Není zde ani žádný zjejich mistrů světa formule 1, jako jsou Lewis Hamilton, Niki Lauda, James Hunt nebo dokonce velký Ayrton Senna. Místo toho je zde malá postava usmívajícího se Bruce McLarena ajeho Austin 7.

Sochu si nechala společnost McLaren vyhotovit napamátku padesátého výročí jeho tragické nehody vGoodwoodu dne 2. června 1970. Umělec Paul Oz, jenž vminulosti pracoval nařadě uměleckých děl souvisejících sF1, splnil zadání avytvořil dojemný památník zakladatele týmu. Sochu odhalila 2. června 2020 dcera Bruce McLarena, Amanda, která unohou sochy zapálila padesátou svíčku. Takto Bruce dohlíží nadění vtýmu, jenž stále nese jeho příjmení.



* * *



Bruce McLaren se narodil 30. srpna 1937 vAucklandu naNovém Zélandu. Jeho rodiče Les aRuth McLarenovi vlastnili čerpací stanici aautoservis vRemuera, středostavovském předměstí Aucklandu. Les McLaren vminulosti závodil namotorkách, ale krátce před narozením Bruce přešel kautomobilovým závodům. Mladý Bruce McLaren projevoval již odraného věku vášeň pro automobily avrodinném autoservisu trávil každou volnou chvíli.

Vdevíti letech mu ovšem lékaři diagnostikovali Perthesovu chorobu– vzácné onemocnění, které postihuje kyčelní klouby dětí azpůsobuje nekrózu až rozpad kosti. Pro sportovně založeného chlapce to byla zničující zpráva, protože prakticky ze dne naden byl odkázaný nadomácí výuku arehabilitaci. Až dodvanácti let nedokázal chodit bez pomoci. Výsledkem bylo, že levou nohu měl kratší než pravou aipřes dvouletou intenzivní léčbu až dokonce života kulhal.

Právě během tohoto temného období neplánovaně započala jeho kariéra inženýra. Zatímco se během individuálního doučování věnoval dalšímu vzdělávání, trávil také hodiny studiem technických učebnic adiskusemi omotoristickém sportu se svým otcem. McLaren byl posedlý auty ahledáním způsobů, jak je zrychlit.

Bruce se vevěku jedenácti let vrátil doškoly, ale výuka adomácí úkoly ho nechávaly chladným. Mnohem raději se věnoval rozebírání svého kola aodstraňování přebytečné váhy, aby bylo rychlejší. Vpouhých třinácti letech obrátil svou pozornost kautomobilům apostavil svůj první vůz– Austin 7, který jeho otec koupil jako rozbitý vrak. Volný čas trávil závoděním natravnaté dráze poblíž rodinného domu avroce 1952, vesvých patnácti, se sním zúčastnil svého prvního závodu dovrchu. McLaren brzy dokázal, že se nenechá zastavit fyzickým handicapem, avestejném roce se svým Austinem 7 vyhrál svůj první závod– rovněž dovrchu– vetřídě 750 ccm vMuriwai.

Své řidičské umění spojil sbystrým technickým myšlením orientovaným nadosažení mechanické dokonalosti. Své návrhy neustále vylepšoval, protože byl přesvědčený, že může dosáhnout ještě lepšího výkonu, ať už tím, že auto bude rychlejší acitlivější, nebo tím, že zlepší jeho spolehlivost abezpečnost.

Podokončení studia naSeddon Memorial Technical College se zapsal naFakultu inženýrství naAuckland University, ale poprvním ročníku vroce 1958 studium přerušil, aby se mohl plně soustředit nazávodní kariéru. Podle knihy The Bruce McLaren Scrapbook: APictorial Celebration of aKiwi Legend, naníž se podílela jeho sestra Jan McLarenová, mu vedení školy zrušilo studentskou kartu sodůvodněním, že „se věnuje motoristickému sportu“.

Jak stoupal požebříčku motoristického sportu, postupoval jednotlivými třídami, až se mu podařilo nashromáždit dostatek finančních prostředků nato, aby mohl jezdit veformuli 2 Cooper Climax, monopostu sestaveném britskou společností Cooper Car Company, vjejíchž barvách později jezdil veformuli 1. Porozsáhlých úpravách vozu se vletech 1957–1958 stal vicemistrem vnovozélandském šampionátu.

Největší pozornost nasebe ovšem strhl svým výkonem 11.ledna 1958 během Velké ceny Nového Zélandu, která se konala naokruhu Ardmore vAucklandu. McLaren si vydobyl solidní lokální renomé, ale Velká cena Nového Zélandu ho představila širšímu publiku. Přestože ho omezil problém spřevodovkou, který se objevil ještě před startem závodu, McLaren se nenechal odradit adozávodu nastoupil, byť s30sekundovým zpožděním zazbytkem závodního pole. Čtyři kola před koncem musel odstoupit azávod tak nedokončil, ale jeho vytrvalost alokální reputace upoutaly pozornost australského závodníka formule 1 Jacka Brabhama. Brabham, budoucí trojnásobný mistr světa F1, se stal McLarenovým mentorem aspolečně pak jezdili vtýmu Cooper.

Jeho počínání zaujalo iorganizátory Velké ceny Nového Zélandu, kteří spouštěli nový program napodporu místních závodních talentů, adíky svým výkonům si Bruce vysloužil místo vprogramu „Driver to Europe“. Vsoučasné době existuje celá řada podobných iniciativ, jejichž cílem je pomáhat talentům dostat se nanejvyšší úroveň motoristického sportu prostřednictvím evropských soutěží, kde nejlepší závodníci soutěží snovými talenty. McLaren, ve věku 21let, byl prvním želízkem vohni novozélandského programu azajistil si místo vbritském týmu Cooper Car Company.

Bruce McLaren opustil Nový Zéland 13. března 1958 vespolečnosti svého kamaráda amechanika Colina Beanlanda azamířil doVelké Británie. Společnost Cooper Car Company byla založena vroce 1947 Charlesem Cooperem ajeho synem Johnem aprovozovali ji zmalé garáže vSurbitonu vhrabství Surrey. V50. a60. letech minulého století tým Cooper závodil vřadě sérií pocelém světě, včetně F1, adosáhl celé řady úspěchů. Mezi jeho bývalé jezdce patří Stirling Moss aJohn Surtees. Společnost pravděpodobně více proslula svým modelem Mini Cooper, který v60. letech dominoval rallye adodnes žije vpodobě ikonického emblému Cooper navozech Mini vyráběných automobilkou BMW, které stále jezdí ponašich silnicích.

McLarenova premiéra zatým Cooper se uskutečnila vroce 1958 během Velké ceny Německa naokruhu Nürburgring, kde startoval svozem F2. Vzávodě, který se konal 3. srpna abyl plnohodnotnou zastávkou kalendáře F1, organizátoři navýšili počet vozů nastartovním roštu, aby monoposty F2 mohly soutěžit vestejném závodě jako jejich protějšky zF1, ačkoli jezdci vevozech F2 nezískali žádné body došampionátu. Závod byl také zkrácený z22 kol na15.

McLaren se kvalifikoval napatnáctém místě jako nejlépe umístěný jezdec F2. Vsamotném závodě překonal všechna očekávání adojel napátém místě, opět jako nejlépe umístěný jezdec F2. Byl to pozoruhodný úspěch, vzhledem ktomu, že debutoval vEvropě, vpoddimenzovaném voze asoutěžil sjedněmi znejlepších jezdců světa– jmény jako Stirling Moss, Mike Hawthorn aGraham Hill. Vdalším závodě vMaroku, který organizátoři opět otevřeli ipro vozy F2, byl druhým nejlepším jezdcem F2 na13. místě, když skončil až zasvým týmovým kolegou Brabhamem.

McLaren prokázal své schopnosti, atak se pro sezonu 1959 dočkal povýšení dotýmu F1. Nawebových stránkách stáje McLaren je kdispozici zajímavý výňatek zjeho autobiografie, který se týká jeho první sezony vF1. Pasáž se vztahuje klétu, kdy McLaren pozval své rodiče doEvropy, aby ho poprvé viděli závodit. Vté době se účastnil závodů F1 iF2 (což vté době nebylo pro jezdce neobvyklé), což byl případ iVelké ceny Francie vRemeši.

McLaren vzpomíná, že „slunce pražilo tak vytrvale, že pokud jste nazem položili klíč, podeseti minutách byl tak rozpálený, že se takřka nedal chytit doruky“. Pokud jde onáročnost závodu, McLaren dodává, že „prvních pár kol bylo vražedných“, protože bylo nemožné se vyhýbat sprškám kamínků, jež odstřelovaly odkol vedoucích vozů: „Přes čelní sklo proudil tak horký vzduch, že jsem měl popálené klouby. Zkoušel jsem je zchladit slinami, ale nepomáhalo to... Sotva jsem dýchal apři jízdě porovince jsem se zoufale snažil nasát vzduch dokokpitu... Vbrýlích se mi mísil pot skrví apřipomínal růžové šampaňské. Zvedl jsem je ata břečka mi stekla potváři.“

McLaren dále popisuje, jak mu sklo brýlí roztříštily natři desítky kamenů ajak se mu ulevilo, když uviděl šachovnicovou vlajku. Dodává, že někteří jezdci zkolabovali abyli fyzicky oživováni kbelíky vody, aby se ochladili.

Jako by to nestačilo, podojezdu napátém místě ho čekal hned další závod F2, amezitím měl sotva třicetiminutovou pauzu. McLaren vzpomíná, že se snažil překonat sám sebe. Říká, že závodit vobou třídách bylo „nebezpečné“ aže se vúvodních kolech pokoušel omanévry, které by zanormálních okolností neriskoval. Trpěl vyčerpáním, svůj pocit přirovnává křízení vopilosti. Vjednu chvíli si všiml, že Brabham zastavil aodstoupil ze závodu F2, aoněkolik kol později usoudil, že bude bezpečnější sledovat závod zboxové uličky, aodstoupil také. Později toho odpoledne si slíbil, že už nikdy nebude závodit vF1 aF2 vestejný den.

Před tímto závodem veFrancii skončil McLaren pátý ivúvodním závodě sezony, Velké ceně Monaka, apozději si naVelké ceně Británie vAintree vybojoval své první pódium vF1. Následně triumfoval vposledním závodě sezony, Velké ceně Spojených států, která se konala naokruhu Sebring International Raceway naFloridě. McLarenovi bylo pouhých 22 let a104 dní, čímž se stal nejmladším vítězem Grad Prix vhistorii. Tento rekord si držel přes čtyři dekády, až dovítězství Fernanda Alonsa veVelké ceně Maďarska vroce 2003.

McLaren si podmanil Velkou cenu Argentiny, první závod sezony F1 1960, arok zakončil nacelkovém druhém místě zaBrabhamem spódiovými umístěními vMonaku, Spa-Francorchamps anaVelkých cenách Francie, Portugalska aSpojených států. Vroce 1962 vyhrál Velkou cenu Monaka askončil natřetím místě všampionátu jezdců, čímž si upevnil své místo jako jeden znejlepších jezdců nastartovním roštu.

Vté době však již vážně koketoval smyšlenkou vést vlastní tým avroce 1963 založil společnost Bruce McLaren Motor RacingLtd. Sčerstvě vzniknuvším týmem se účastnil závodů nezapočítaných došampionátu F1 apoháru Canadian-American Challenge Cup (známého jako Can-Am) azároveň pokračoval vzávodění– asbírání trofejí– pro Cooper vF1 až dokonce sezony 1965, kdy oznámil, že dovelké ceny vstoupí se svým vlastním týmem anovozélandským kolegou Chrisem Amonem jako druhým jezdcem.

Následující rok McLaren, stále poboku Amona, vyhrál 24hodinový závod vLe Mans svozem Ford GT40, čímž upevnil dlouhodobé partnerství mezi týmem aautomobilkou zamerického Detroitu. Tento legendární závod ukončil dominanci Ferrari vevytrvalostním podniku vLe Mans avroce 2019 se stal předlohou pro hollywoodský film Le Mans ’66. Byla to McLarenova sedmá účast vtomto čtyřiadvacetihodinovém závodě; poprvé se vLe Mans představil zavolantem vozu Cooper Monaco vroce 1959, vevěku pouhých 21 let. Právě zahájil svou první kompletní sezonu jako tovární jezdec Cooper F1 avytrvalostní závod pro něj představoval další zkoušku. Při debutu ovšem závod nedokončil. Docíle čtyřiadvacetihodinovky vLe Mans se poprvé podíval až vroce 1966, tedy vroce, kdy celou soutěž vyhrál.

Ipřes svůj úspěch veFrancii se McLaren nadále soustředil naF1. Vroce 1964 přesvědčil amerického závodního jezdce Teddyho Mayera, aby investoval dojeho týmu. Požádal Mayera opomoc spořízením špičkového sportovního vozu Zerex odamerické závodní legendy Rogera Penskeho. Oba muži toužili nahlédnout doF1 svlastní závodní stájí, což se vroce 1966 nakonec podařilo– McLaren naVelké ceně Monaka debutoval vF1 vtýmu nesoucím jeho jméno.





Vroce 1967 se McLaren rozhodl změnit barvu vozu načervenou apřesedlat namotor BRM. VMonaku, kde jeho tým dojel načtvrtém místě, se to zdálo jako správný krok kupředu, ovšem vNizozemsku, Itálii, USA aMexiku se týmu znovu nepodařilo dokončit závod.
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