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1. KAPITOLA

PROLOG.

Spojeni bylo mrtvé

Spojeni prestalo fungovat. V Afghanistanu se nejedna
o technickou nepfijemnost. Neni to, jako kdyZ vam doma
vypadne wi-fi nebo se ztrati signal v podzemnich garazich.
V Afghanistanu je spojeni rozdil mezi tim, jestli mate situa-
ci pod kontrolou, nebo jen doufate, Ze se nerozpadne rych-
leji, neZ stihate chapat.

Byla druha polovina roku 2011. Provincie Nangarhar, vy-
chodni Afghanistan, blizko pakistanskych hranic. Hlavni
mésto provincie, DZalalabad. Nedaleko Tora Bora, to urcité
znate. Jméno, které tehdy znali i lidé, ktefi by jinak afghan-
skou mapu v Zivoté neotevfieli.

Méli jsme tam zvlastni tkol.

Nebyla to uz faze valky, kdy specidlni sily vyrazely jen ,na
lov*. Mise se posunula, byla sofistikovanéjsi, mozna i slozi-
téjsi. Cilem bylo postavit, vycvicit a rozbéhnout afghanskou
specialni policejni jednotku. Ne ji jenom vycvicit na stfel-
nici a odjet, ale vybrat lidi, provéfit je a naucit fungovat.
Propojit je s mistnimi strukturami, s policii, s operativou
a se zpravodajci. A pak s nimi jezdit do akci.

Smysl byl jednoduchy a tézky zaroven: az odejdeme,
mistni jednotka musi umét fungovat sama.
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Zakladna nebyla zadny pohodlny kemp s perfektni in-
frastrukturou. Byla mal4, provizorni, na periferii. Patfila
k ni i dal$i pfedsunuta mista, jedno z nich jsme pojmeno-
vali Hovnidk. A nebyla to zadna metafora. Vybydleny ba-
rak stal uprostted niceho, plny neporadku a ptaciho trusu.
Kdo tam chvili slouzil, musel skoro jisté poditat s tim, Ze
Casem odpadne pro stfevni potize. Takovy byl terén. Ta-
kova byla realita. Zadna filmova ¢istota, spi§ prach, inava,
improvizace a zapach mist, ktera se nikdy nedostanou na
propagacni letaky.

A presto mise fungovala. Byli jsme dobfi. Dokonce tak
dobfi, ze kdyz kondila, velitel nas daval ostatnim jako pii-
klad: ,Kdo chce védét, jak se to ma délat, at se podiva na
Cechy“

JenZe dobra povést jesté neznamend, Ze se véci nemohou
rozsypat. Jedna z nasich operaci méla vic ,,pohyblivych*
¢asti. Cesky prvek, afghansky prvek, mozna dalsi spoje-
ni s Americany. Nékolik mist, nékolik tymu, koordinace
s operackami, sty¢ni diistojnici, vymezené prostory, spojeni,
zalozni spojeni, dal$i zaloZni spojeni. VSechno dokonale
vymyslené, aby se nikdo nepotkal s nikym, s kym se potkat
nema. Aby vsichni védéli, kdo je kde. Aby bylo nad slunce
jasnéjsi, kdo je vlastni, kdo cizi a kde se zrovna nesmi sttilet.

Jasné, na papife to mélo smysl. JenZe v terénu papir
nikdy neveli dlouho.

Sel jsem spat pozdé v noci. V takovych misich se nespi
normalné. Clovék si lehne, kdy?Z to jde, a spi s védomim,
Ze se muze za minutu zvedat. Na burice jsem mél zapnuty
Cesky sluzebni telefon. Ne satelitni special pro dramatic-
ké okamziky, ale normalni telefon. V podstaté civilni véc
uprostred valky.

6 REHKA



A pak zazvonil. V noci. Rozespaly jsem ho zvedl. Na dru-
hé strané se ozval hlas ¢eského kapitana. Jeden z mych lidi.
Jenze v té prvni vtefiné mi to nedoslo. Mozek se teprve
probouzel. Hlas znél skoro obycejné, jako kdyby volal né-
kdo z prace. Jako kdyby chtél néco vytidit. Zkontrolovat.
Zeptat se. A pak zaznéla véta, kterd do normalniho telefo-
natu nepatfi.

,Jsem na tom tkolu“

Probudil jsem se o stupen vic.

A potom prisla dalsi véta.

,Strili po nas vrtulnik.“

Najednou bylo po spanku. Zmatek prvni vtefiny zmizel.
Nastoupila masina. To je na podobnych situacich zvlast-
ni. Strach tam je a odpovédnost taky. Jasné, nemélo se to
stat. Ale neni Cas sedét a pfemyslet, co ¢lovék citi. Musi
se jet.

Vybéhl jsem na operacku. Co se déje? Kde jsou? Jaky
vrtulnik? Odkud muzZe byt? Kdo tam mohl zrovna letét?
Kdo tam ma sty¢ného diastojnika? Kdo vi o operaci? Kdo
ma zapnuté sledovani vlastnich sil? Kdo koordinoval pro-
stor? Komu volat? Koho zastavit? Kdo tam, sakra, stfili!

Ukazalo se, Ze se nejednalo o jedno selhani. Podélalo
se jich pét najednou. Uplna klasika, kdy nékolik malych
drobnosti vytvori velky prisvih, ktery nikdo necekal. Lidé
v terénu se nemohli dovolat standardnimi prostiedky. Ne-
fungovalo spojeni, nefungovaly frekvence, nékdo nevidél
vlastni jednotku, protoZe neméla zapnuté to, co zapnuté
byt mélo. Nékdo jiny mozna pouzival prostor jako neoficial-
ni stfelnici. Dymovnice, ktera v jednom planu znamena
oznaceni vlastnich, mohla v jiném kontextu vypadat aplné
jinak.
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Vsechno bylo pfipravené. A stejné se vSechno zhroutilo.

Tohle je jedna z nejkrutéjsich pravd operaci: Zadny plan
nepfezije kontakt s realitou v puvodni podobé. Neznamena
to, Ze planovat nema smysl. Naopak, planovani je vsechno.
Ne proto, Ze plan zistava platit do posledniho bodu, ale
proto, Ze béhem planovani ¢lovék promysli moznosti, na-
hradni varianty, rizika, imysl, priority, a kdyz se pak plan
rozpadne, ma aspon v hlavé mapu, podle které se da zacit
s improvizaci.

V té chvili ale neslo o filozofii veleni. Slo o lidi v terénu.
Pokud by ozbrojeny vrtulnik vyhodnotil nas tym jako le-
gitimni cil, mohl je zabit. Takhle! Bez dlouhé dramatické
scény. V otevieném prostoru, pod senzory a zbranémi mo-
derniho stroje, se nikam neschovate.

A pfitom cela situace méla absurdni jadro. Cela krizova
informace nepfisla pfes idealni armadni systém. Nepfisla
po dokonale pfipraveném spojeni. NepfiSla pies proceduruy,
ktera byla v planu.

Prisla pfes obycejny mobil. Pres telefon, ktery tam moz-
na spravné ani nemél byt. Jasné, nemélo se to tak stat.
Jenze praveé ten telefon v tu chvili zafungoval.

Jeden c¢lovék v terénu v zoufalstvi improvizoval. Vytahl
mobil, zapnul ho, nasel kdesi uprostfed niceho signal a do-
volal se veliteli. Valka je v takovych chvilich zvlastni smés
profesionality, chaosu a nahody.

Muzete mit sty¢né distojniky, plany, frekvence, nahradni
postupy i zapeceténé obalky pro krizové situace. MiiZe-
te mit pfipravené postupy pro ztraceného ¢lovéka i pro
pfipad, Ze se tym c¢tyfiadvacet hodin neozve. Na vSechno
existuje plan. Jenze realita si stejné najde zptsob, jak vas
prekvapit.
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A pak vam ve dvé v noci zazvoni ¢esky sluzebni mobil.
,Stfili po nas vrtulnik.“

Nakonec se nikomu nic nestalo, operace se vytesila a lidi
se dostali z bezprostfedniho rizika. Ziistalo pouceni, dalsi
vrstva zkuSenosti, dalsi diikaz, Ze svét se nikdy nechova
podle planovaci tabulky.

Ale v té scéné je vic nez jen vojenska historka. Je v ni
néco, co se pak v mém zivoté opakovalo znovu a znovu.
Dva svéty, které se potkaji ve $patnou chvili. Jeden svét
je rychly, $pinavy, konkrétni. Clovék v ném rozhoduje bé-
hem vtefin. Ne proto, Ze vi vSechno, ale proto, Ze nékdo
rozhodnout musi.

Vlastné jsem pozdéji zjistil, Ze se s tim setkavam porad
dokola. Specialni sily vas nau¢i jednat rychle a pfimo. Jenze
stat takhle fungovat nemutze. Ma svoje pravidla, papiry,
struktury a odpovédnosti. A velkou ¢ast mého profesniho
Zivota jsem rovnovahu mezi témito dvéma svéty hledal.

To napéti se neda vyresit jednou provzdy. Da se jen na-
ucit v ném zit. Jasné, ¢lovék by byl radsi, kdyby svét bézel
podle planu, jenze on tak nefunguje, a pravé proto nestaci
mit plan. Musite védét, co udélate, az pfestane platit.

A mozZna pravé tam v noci v Nangarharu, kdyz zazvonil
ten telefon, se da zahlédnout hlavni téma celé knihy.

Co udéla s clovékem svét, ve kterém se planuje vSechno,
ale rozhoduje se az ve chvili, kdy se vSechno za¢ne hroutit.
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2. KAPITOLA

MENTALITA.

Specialni sily za¢inaji v hlavé

U specialnich sil jste stravil podstatnou ¢ast Zivota a ta-
hle sluzba vas v mnoha ohledech formovala. Kdy jste si
poprvé uvédomil, Ze vas specialni sily zménily vic, nez
byste si pfipustil?

Ani nevim, jestli jsem si to nékdy uvédomil v néjakém kon-
krétnim okamziku. Asi ne. Kazda zkuSenost ¢lovéka néjak
zméni. Kdybych proZil totéz nékde jinde v armadé, nejspis
by mé to taky ovlivnilo. Jenom jinak. KdyzZ jsem pfisel ke
specialnim silam, byl jsem mlady kluk. Najednou jsem do-
stal na starost skupinu lidi, ktefi uz méli za sebou special-
ni vycviky a byli fakt profesionalové. Prostiedi bylo tplné
jiné, nez na co byla tehdejsi armada zvykla. Nepftisel jsem
nékam, kde bych jen rozdaval rozkazy a ostatni je bez feci
plnili. Musel jsem si jejich respekt ziskat.

To se lehko fekne, ale jak se to déla?

Jednal jsem s nimi jako s partnery. Jasné, byl jsem velitel,
ale rychle jsem pochopil, Ze autorita tady nevznika z hod-
nosti. KdyZ néco neumis, nebo si na néco jenom hrajes,
ostatni to poznaji. A kdyz té pfijmou, tak ne proto, Ze mas
na rameni vy$$i hodnost. Ale protoze véti, Ze vis, co délas.
Pak prisla dalsi véc, ktera nas zacala ménit mozna jesté
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vic. Oteviel se nam svét za hranicemi ¢eské armady. Zacali
jsme intenzivné cvicit se spojenci. Myslim, Ze to bylo né-
kdy kolem roku 1998.

Jasné, silny moment. Najednou stojite vedle lidi, které
do té doby znate jen z vypravéni nebo z filmu. Jaké to
bylo?

Skvély! Ptijeli, ptivezli techniku, munici, a hlavné zkusenos-
ti. Najednou jsme vidéli véci, které jsme do té doby viibec
neznali. Dodnes si pamatuju, jak mé prekvapili pfislu$nici
SEALs. Clovék si fekne: nAmotnici. Jenze oni méli neuveéfi-
telné propracovanou taktiku pohybu v terénu, maskovani,
kontaktni drily. Véci, které jsme se u nas teprve ucili, uz
méli dotazené do detailu.

Piekvapilo vas vic jejich vybaveni, nebo zptuisob, jak pie-
mysleli?

Asi to druhé. Samoziejmé, vybaveni méli tiplné nékde jinde.
My tehdy béhali se samopaly vzor 58, oni uz méli zbrané,
optiku a vybaveni, které jsme do té doby znali moZna z ¢a-
sopist. Ale to nebylo to hlavni. Mnohem vic mé ptekvapilo,
jak uvazovali. My byli tehdy spi$ prazkumnici, uméli jsme
se pfesunout, schovat, pozorovat, pfedavat informace. Oni
uZ bézné planovali a provadéli pfimé uderné akce. Najed-
nou jsme vidéli uplné jiny zptisob prace.

Pripadali jste si, feknéme, poniZeni, zaostali?

Ne, to viibec. Neslo o to, Ze bychom byli horsi. Byli jsme prosté
na jiném stupni vyvoje. A najednou se nam oteviely o¢i. Zjis-
tili jsme, Ze existuji postupy, nad kterymi nas do té doby ani
nenapadlo premyslet. Velkou vyhodou pro mé byla anglictina.
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Diky studiu na britské vojenské akademii jsem se domluvil,
coz tehdy zdaleka nebylo bézné. Dneska to zni samoziej-
mé, ale koncem devadesatych let byla schopnost normal-
né komunikovat se spojenci spi$ vyjimkou. Najednou jsem
nemusel Cekat na preklad. Mohl jsem se ptat. Poslouchat.
A hlavné pochopit, pro¢ nékteré véci délaji zrovna takhle.

Co dnes povazujete za normalni a ostatnim uz normalni
nepripada?

Asi to neni nic konkrétniho. Spis zptisob pfemysleni. Jasné,
méli jsme nékteré vybaveni diiv nez zbytek armady. Tes-
tovali nové uniformy, méli jsme prostfedky no¢niho vidé-
ni nebo speciadlni vybaveni pro priizkum. To vSechno byla
vyhoda. Jenze skutecny rozdil v tom nespocival. Spocival
v mentalité. Moji spoluzaci vétSinou nastoupili k béZznym
utvaram, klasicky dostali ¢etu nebo rotu, organizovali vy-
cvik, fesili bézny chod jednotky. Ja od zacatku prisel mezi
profesionaly. A tomu odpovidalo iplné vsechno.

»PFijit mezi profesionaly, tim myslite, Ze vSichni kolem
byli vojaci z povolani? CoZ v dobé klasické vojny nebylo
bézné.

No jasné. Kdyz jsme planovali operaci, nefungovalo to tak,
Ze velitel prisel, rozdal akoly a ostatni je splnili. Planova-
li jsme vSichni. Kazdy do toho vnesl sviij pohled. Kazdy
mél odpovédnost za svou ¢ast. Kdyz nékdo vidél problém,
prosté o ném fekl. Necekalo se, az se nékdo zepta. To byl
mozna nejvétsi rozdil.

Pied chvili jste se zastavil u slova mentalita. Mam pocit,
Ze pravé v tom je nejvétsi rozdil.
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Jo, myslim, zZe ano. Lisili jsme se i vybavenim. Uz tehdy
jsme zkouseli véci, které se do zbytku armady dostaly az
pozdéji. Méli jsme jiné prostiedky noc¢niho vidéni, jiné vy-
baveni pro specialni priazkum. Navic jsme délali aplné jinou
praci. Kdyz jsem ke specidlnim silam pfisel, byli jsme jesté
hlavné jednotka specialniho prizkumu. Hodné jsme se za-
méfovali na ziskavani informaci. Umét se nékam dostat,
dlouho tam vydrzet, pozorovat, sledovat, pfinést informace.
Lécky, prepady, to vSechno tomu slouzilo. Teprve pozdéji
jsme se zacali ménit do podoby, kterou dnes lidé znaji jako
specialni sily podle alian¢niho modelu.

Ale ani to neni to nejdulezitéjsi.

Skutec¢ny rozdil byl v tom, jak jsme premysleli. Kdyz jsme
dostali tkol, nesedél nékde velitel, ktery vSechno napla-
noval a ostatnim rozdal rozkazy. Planoval cely tym. Spojar
resil spojeni. Nékdo jiny material. Dalsi trasu nebo logisti-
ku. Kazdy premyslel za svij obor a zaroven za celek. Byla
to prace profesionald, kteti védéli, Ze za par hodin na sobé
budou zavisli, a to doslova.

To zni skoro samoziejmé.

Dneska mozna. Jenze tehdy to samoziejmé nebylo. Pama-
tuju si, Ze i kdyZ jsem byl velitel, mohl za mnou pfijit ktery-
koli prapor¢ik nebo rotmistr a Fict: ,Séfe, myslim, ze tohle
je blbost. Takhle to fungovat nebude.“ A bylo to v poradku.
Nakonec jsem samoziejmé rozhodl ja. Od toho tam velitel je.
Ale kdyby mi nikdo netekl, ze jsem néco piehlédl, byl by to
problém. Lidi se nebali mluvit, nebali se nesouhlasit, nebali
se Fict, ze néco podle nich nebude fungovat. A to je podle
mé jedna z nejvétsich véci, které mé specialni sily naucily.
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Proc¢ zrovna tohle?

Protoze si tam na nic nemuzete hrat. Kdyz pak skondite
¢tyfi nékde zahrabani v dife a nékolik dni spole¢né pozo-
rujete cil, jste na sobé Gplné zavisli. V takové situaci je vam
jedno, kdo ma jakou hodnost. Potfebujete, aby ten druhy
byl dobry. A stejné tak on potfebuje vas.

TakZe tam prestava byt dulezité, kdo je dustojnik a kdo
rotmistr.

Pfesné. Nakonec je uplné jedno, kdo ma na rameni jakou
hodnost. Dulezité je, kdo vedle tebe sedi a jestli mu mu-
ze$ véfit. Jestli té z toho dostane ven. Jestli udéla spravné
rozhodnuti ve chvili, kdy uz na opravu nebude ¢as. To-
hle prostfedi ¢lovéka strasné rychle odnaudi hrat si na
funkce.

Pied chvili jste zminil, Ze jste tfeba nékolik dni leZeli
» dife®. Tim jste asi nemyslel metaforu pro osklivé mis-
to, ale opravdu diru v zemi.
Jo. To byla tiplné normalni soucast prace. Nékolik dni jsi né-
kde schovany. Pozorujes. Cekas. Nesmis na sebe upozornit.
Musi$ si nejdfiv najit spravné misto, vykopat pozorovaci
stanovisté, zamaskovat ho tak, aby po tobé nezustala jedi-
na stopa. Hlinu nemuize$ jen vyhazet vedle, musis ji odnést
jinam. Kazda drobnost muzZe rozhodnout.

No, a pak tam sedite.

Jeden pozoruje.

Druhy drzi spojeni.

Dalsi odpodiva.

A po nékolika dnech uz o sobé vite tiplné vSechno. Pra-
vé tam vznika davéra. Ne na cvici$ti nebo pfi poradé. Ale
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ve chvili, kdy jste nékolik dni zavfeni na par metrech ¢tve-
re¢nich a kazdy z vas vi, Ze chyba jednoho muZe ohrozit
v$echny. Proto se tam lidé naudi fikat véci naptimo. Kdyz
si myslis, Ze néco nebude fungovat, prosté to feknes. Ne
proto, Ze chces$ zpochybnovat velitele. Ale protoze za par
hodin muzZe$ byt pravé na jeho rozhodnuti zavisly.

Vydrzet nékolik dni inkognito na jednom misté a neze-
silet, to se da trénovat?

Da. Kazdy se to musi naucit. Samoziejmé se stfidas, mas
rezim, ale vydrzet dlouhé hodiny soustfedény je soucast
prace. Uz pfi vycviku jsme délali véci, kdy kazdého z nas
rozptylili na jiné misto a celou noc jsme sledovali tfeba
jedinou cestu. Velitel kolem projel autem, nékde zastavil,
dvakrat bliknul, jinde zatroubil nebo odbo¢il. Ty jsi vsechno
musel zaznamenat do pozorovaciho deniku. Neslo o auto,
ale prokazat, zZe dokaze$ nékolik hodin udrzet pozornost
a nic dulezitého ti neutece. Pozdéji jsem to samozfejmeé za-
zil i v redlnych operacich. Sedis nékde se spojafem na kop-
ci, navazuje$ spojeni, zatimco zbytek tymu dole pozoruje
objekt, a uz vis, Ze kdyz udélas chybu, nemusi to skoncit
jen $patnou znamkou z vycviku.

Kdyz dnes potkate byvalého pfislusnika specialnich sil,
poznate ho?

Nevim, jestli vZdycky. Ale vétSinou to neni Zadnej Rambo.
Naopak. Casto jsou to lidi, do kterych by to ¢lovék viibec
nefekl. Nemaji potiebu na sebe upozoriovat ani nékomu
dokazovat, co v§echno zazili. Dokazou normalné zapadnout
mezi ostatni, maji socialni inteligenci a vétsinou jsou vniti-
né hodné vyrovnani. Maji pod kontrolou svoje ego a jsou
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v klidu. Myslim, Ze pravé to je jeden z nejspolehlivéjsich
znaku ¢lovéka, ktery si uz nemusi nic dokazovat.

A opacné? Poznate po par minutach clovéka, ktery by ve
specialnich silach nikdy neobstal?

To se tézko pozna za pét minut. Skute¢ny charakter se
ukazZe az v zatézi. Obecné si myslim, ze problém mivaji lidé,
ktefi maji ptilis velké ego, potfebuji se pfedvadét nebo ne-
uméji fungovat jako soucast tymu. Ve specialnich silach se
na nic neda hrat. Tam vas dfiv nebo pozdéji prostredi stejné
odhali. Proto se také délaji dlouha vybérova fizeni. Jasné,
¢lovék se na né musi fyzicky ptipravit, coz uz samo o sobé
néco vypovida o jeho motivaci a discipliné. Jenze fyzicka
je vlastné az druhotna. Hlavné se zkouma hlava.

V jakém smyslu?

Jestli je ¢lovék schopny pracovat v tymu. Jestli umi vést,
ale zaroven poslouchat. Jestli si dokaZe zachovat chladnou
hlavu, kdyz je nevyspaly, unaveny a pod obrovskym tla-
kem. V pribéhu vybéru se stfidaji nejriiznéjsi tkoly. Musi$
si zapamatovat informace, fesit problémy, spolupracovat
s ostatnimi, délat rozhodnuti, ktera pfichazeji ve chvili,
kdy uz jsi davno za hranici komfortu. Instruktofi pfi tom
nehodnoti jen to, jestli tkol splnis. Sleduji hlavné, jak se
u toho chovas, jak komunikujes, jak reaguje$ na netspéch
nebo na konflikt. Ve vysledku viibec nezalezi na tom, kdo
ubéhne nejrychleji deset kilometri nebo udéla nejvic shy-
bt To se nakonec nauci skoro kazdy. Mnohem dulezitéjsi
je, jestli je ¢lovék osobnostné vyzraly, jestli zvlada zatéz
a jestli se na néj ostatni budou moct spolehnout ve chvili,
kdy ptijde opravdu do tuhého.
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Stalo se vam nékdy, Zze nékdo vybérem neprosel, ale
presto jste néjak podvédomé tusil, Ze do specialnich sil
jednou patfit bude?

Ano. A myslim, Ze je to dobry ptiklad toho, co jsem fikal
pred chvili. Obc¢as psycholog po skonceni vybéru fekl: ,On
neni $patny. M4 na to. Jen je$té nedozral.“ Byl tfeba zby-
tecné prilis roztékany nebo jesté nemél srovnané nékteré
véci v hlavé. A pak se stalo, Ze priSel tfeba za rok nebo za
dva znovu a vybér bez problému zvladl. To je podle mé dii-
lezité. Nejde o to, Ze nékdo uspéje nebo neuspéje napoprvé.
Dulezité je, jestli ma predpoklady jednou dozrat v ¢lovéka,
kterému ostatni bez vahani svéfi vlastni Zivot.

Takze jsou lidi, ktefi napoprvé neprojdou, ale pfitom
z nich pozdéji vyrostou $pickovi operatofi?

Ano. Dokonce mam pfed o¢ima jedno konkrétni jmé-
no. Dneska je to podle mé jeden z nejlep$ich dtstojniku
specialnich sil své generace. Napoprvé vybérem neprosel.
Nebylo to proto, ze by na to nemél. Jen jesté nebyl osob-
nostné zraly. Byl roztékany, hledal se. Za néjakou dobu se
vratil a postupné z néj byl Gplné jiny ¢lovék.

To je zajimavé. Neplati to jen pro armadu. Mazete byt mi-
moradné talentovany, ale kdyZ nemate srovnanou hla-
vu, talent vas daleko nedostane.

Pfesné tak.

Kdyz jsou lidé dlouhou dobu pod tlakem, musi se velice
rychle poznat, kdo je opravdovy a kdo si na néco jen hra-
je. Da se ve specialnich silach dlouhodobé hrat néjaka
role?
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Myslim, Ze ne. Kratkou dobu mozna ano. Ale dlouhodobé
to nejde.

Rikate, Ze fales se neda utajit. Pro¢ jste si tim tak jisty?
Protoze toho ¢lovéka vsichni poznaji ve spousté rtiznych
situaci. Kdyz projde vybérem, ¢eka ho jesté zhruba rok in-
tenzivniho kvalifika¢niho vycviku, nez se dostane k bojové
skupiné. Ten vycvik neni druhé vybérové fizeni, ale i tak
se stavalo, Zze ho nékdo nedokoncil nebo musel opakovat.
Za tu dobu c¢lovéka vidi§ unaveného, pod tlakem, ve stre-
su, ale i v uplné obycejnych situacich. Vidis, jak se chova
pfi praci, jak mluvi s ostatnimi, jak reaguje na konflikt, jak
se chova ve chvili, kdy se nic nedéje. A pravé tehdy se po-
stupné odkryije, jaky opravdu je.

TakzZe ani ve specialnich silach nejsou jen sami vyjimec-
ni lidé?

Ne. Porad jsou to lidi. Kazdy ma silné stranky, kazdy ma
slabiny. Najdes tam lidi vyborné, primeérné i takové, ktefi
zklamou. Specialni sily z nikoho neudélaji lepsiho ¢lovéka.
Jen mnohem rychleji ukazou, jaky ve skutecnosti je.

Stalo se vam nékdy, Ze vas nékdo opravdu zklamal?
Ano. A o to vic to bolelo, Ze jsem toho ¢lovéka znal dlou-
hé roky. Snazil jsem se mu jako velitel pomahat, véfil jsem
mu. A nakonec se to celé obratilo. Z mého pohledu se tpl-
né zménil. Misto, aby pfijal pomoc, zacal bojovat proti
nam.

TakzZe ani specialni sily nejsou imunni vici lidskym se-
lhanim. Zazil jste to i jako velitel?
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Specialni sily nejsou zadna tovarna na supermany. Jsou
tam lidé, se kterymi si lidsky sednes, ale i lidé, ktefi té
z raznych divodu zklamou. To patii k Zivotu stejné jako

kdekoliv jinde.

Ale néjaky rozdil musi existovat.

Rozdil je podle mé jinde. Specialni sily maji obrovskou vy-
hodu v tom, Ze si mohou lidi opravdu vybirat. Maji cas je
dlouho pozorovat, zkouset, poznavat v riznych situacich.
Diky tomu je mnohem vétsi pravdépodobnost, Ze nako-
nec vyberou lidi, ktefi zvladnou to, co od nich potfebujete.

A co od nich potfebujete?

Vezmete tfeba tfi nebo ¢tyfi chlapy a poslete je na druhy
konec svéta budovat jednotku v néjaké africké zemi. Na-
jednou tam sedi ¢esky kapitan proti mistnim generaltim,
politikiim nebo $éftim bezpeénostnich slozek. Musi s nimi
jednat, rozhodovat se a zaroven reprezentovat Ceskou re-
publiku. Nikdo mu nestoji za zady. Nemuze kazdou hodinu
volat dom, co ma udélat. Musime véfit, Ze se rozhodne
spravné, protoze jedno $patné rozhodnuti mize mit mno-
hem vétsi dopady nez jen problém uvnitf jednotky. Mize
poskodit vztahy mezi staty nebo zkomplikovat celou misi.

Tak to je celkem velky stres.

Proto jsme vzZdycky hledali hlavné osobnostné vyzralé lidi.
Ne nékoho, kdo umi skvéle stfilet nebo ubéhne, jak jsem
tikal, nejrychleji deset kilometrt. To je dilezité, ale samo
0 sobé to nestaci. Potfebujeme ¢lovéka, kterému miiZzeme
svéfit velkou odpovédnost a 0 némz vime, Ze se mu po ces-
té nerozsype charakter.
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Kdyz o tom mluvite, porad se vracite k jednomu slovu -
duvéra.

Bez ni to nejde. Véfite, Ze si sami najdou cestu, uméji im-
provizovat a pribézné zvazovat, jaké disledky jejich roz-
hodnuti mohou mit. Nékdy o nich dostanete zpravu jed-
nou za tyden. To je vSechno. Proto hledame lidi, ktefi
jsou osobnostné vyzrali. Nejen dobré vojaky, ale dospélé
lidi.

Vlastné popisujete, Ze jednim z nejvétsich rozdila spe-
cialnich sil je obrovska mira samostatnosti.

Autonomie je pro specialni sily naprosto zasadni. Obcas
mam pocit, Ze lidé zvenéi viibec nechapou, jak velkou sa-
mostatnost takovy vojak musi mit. JenzZe jinak to prosté
nejde. Specialni sily jsou urc¢ené pro tkoly, které z podsta-
ty véci nejdou fidit na dalku. KdyZ nékde operuji, nem-
zou kazdou chvili Zadat o radu nebo ¢ekat na dalsi pokyn.
Musi se rozhodovat samy. Proto je tak dilezité, aby v nich
slouzili lidé, ktefi maji srovnanou hlavu a jsou schopni nést
odpovédnost za sva rozhodnuti.

A v ¢em jsou tedy specialni sily pro stat nenahraditelné?
rozhodovani. Kdyz stat fesi néjakou krizovou situaci, ne-
musi mit na vybér jen mezi tim, Ze neudéla nic, nebo zZe
nékam posle brigadu. Specialni sily nabizeji dal$i mozZnost.
Dokazou pusobit nendapadné, s malym poctem lidi a bez
velké viditelnosti. Uméji nabidnout feseni, které je lehdi,
nahradit armadu. Jejich tikolem je dat statu dal$i variantu,
jak problém fesit.
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Da se ve specialnich silach zahrat autorita?

Myslim, Ze ne. A vlastné si nemyslim, Ze to plati jen pro
specialni sily. Chvili mize$ autoritu predstirat, ale dlou-
hodobé to stejné nefunguje. Lidé té diiv nebo pozdéji pro-
kouknou.

Co se stane s velitelem, ktery autoritu jen hraje?

To asi zname vSichni. Kdyz si ¢lovék neni uplné jisty sam
sebou, ma tendenci si to kompenzovat. Za¢ne byt tvrdsi,
rozhoduje okazaleji, dava najevo svoji pozici. Myslim, ze
tim si prosel skoro kazdy, kdo nékdy vedl lidi.

Vy taky?

Jasné. Taky jsem délal chyby, taky jsem se nékdy nechoval
dobte. Ono to k tomu asi patii. Clovék se do vedeni nena-
rodi a uéi se za pochodu. DuleZité je néco jiného. Jestli se
z chyb dokaze poucit.

A co podle vas déla z clovéka skutecného lidra? Treba
ve chvili, kdy si sam neni jisty. To se pfece stane kaz-
dému.

Nejsem v pozici, abych nékomu fikal, jak ma vést lidi. Mazu
mluvit jen za sebe. Ale postupné jsem si uvédomil, Ze ve-
deni nespociva v tom, aby lidi poslouchali proto, Ze maji
strach nebo Ze jsi velitel. Funguje to tehdy, kdyz véfi tomu,
co délas, a véri i tobé. To je jedina autorita, ktera vydrzi.

Rikate, Ze autorita se neda hrat. K ¢emu jste po vsech
téch letech jako velitel dosel?

Nemam Zadny patent na rozum. Taky jsem udélal spoustu
véci Spatné. Kdyz se dneska ohlédnu zpatky, casto si fikam,
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7e bych néco udélal jinak. Clovéku to ale vétsinou dojde
pozdéji, aZ s odstupem. TakZe rozhodné nechci piisobit doj-
mem, Ze jsem byl od zac¢atku néjaky vzor nebo dokonaly
lidr. To urcité ne. Ale néco se mi za ta léta potvrdilo znovu
a znovu: ,Na nic si nehraj! Bud sam sebou.“ A hlavné si za-
pamatuj jedno: slusnost neni slabost. To je pro mé mozna

vvvvvv

jedna z nejdilezitéjsich zku$enosti.

To zni trochu jako Mirek Dusin z Rychlych $ipti. Nezna-
mena pro vojaka slusnost pravé slabost?

Ur¢ité ne. Myslim to takhle: néktefi lidé si svoji nejistotu
kompenzuji tim, Ze pfestanou byt slu$ni. Jsou zbytec¢né tvrdi,
povyseni nebo nepfijemni, protoZe maji pocit, Ze jim to doda
autoritu. JenZe podle mé je to uiplné naopak. Je to cesta do
pekla. Stejné tak neni ostuda Fict, Ze néco nevis. Kazdy obcas
pottebuje pomoct. Kdyz jsem si s né¢im nevédél rady, pozadal
jsem o pomoc i podtizené. Kdyz mas dobry tym, lidi poznaji,
Ze si na nic nehrajes, Ze se k nim chovas férové a Ze ti nejde
o vlastni ego, ale o spole¢ny vysledek. A pravé tehdy té podrzi.

Takze nejhorsi je néco predstirat?

Nevim, jestli je to Gplné to nejhorsi. Ale myslim si, Ze to ni-
kam nevede. Kazdy to stejné diiv nebo pozdéji prokoukne.
Vezmeme si Giplné obycejnou situaci. Jako mlady podporu-
¢ik pfijdu k jednotce, kde sedi chlapi, ktefi maji za sebou
osm let sluzby, desitky cviceni a obrovské zkuSenosti. Ja
mam sice hodnost, ale oni o své praci védi nasobné vic nez
ja. Kdybych se pred nimi zacal tvafit, Ze jsem snédl vSechnu
moudrost svéta, akorat bych se pfed nimi ztrapnil. Formal-
né by samoziejmé poslouchali. Ale skute¢ny respekt tim
nikdo neziska.
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