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Robert Capek

V pribéhu své pedagogické drahy postupné nebo soucasné pracoval jako pomocny
vychovatel a vychovatel, pomocny ucitel ve zvlastni skole, pozdéji ucil na zaklad-
nich a stfednich $kolach télesnou vychovu, zemépis, déjepis, rodinnou a ob¢anskou
vychovu, informatiku a dalsi pfedméty. Na univerzité v Hradci Kralové ucil pedagogic-
ké, psychologické a sociologické predméty. Je absolventem doktorského studia peda-
gogiky (Univerzita Palackého v Olomouci) a pedagogické psychologie (Univerzita
Karlova Praha). V soucasnosti se vénuje hlavné vzdélavani uciteld. Ptisobi jako lektor
v raiznych $kolicich organizacich (napfiklad v Komenského institutu), a predevs$im
ptimo v ceskych a ve slovenskych sborovnach vystupuje s tématy, jako jsou vzdélavaci
strategie Liny ucitel, moderni vyukové metody, hodnoceni a sebehodnoceni zakd,
klima tfidy a skoly a dalsi. Pise blog o vzdélavani a vede FB skupinu Liny ucitel.
(Grada), Utitel a rodic: spoluprdce, tridni schiizka, komunikace (Grada), Liny ucitel:
jak ucit kvalitné a efektivné a dal$i tii dily Liného ucitele (Raabe), dale U¢ jako umélec
(Jan Melvil Publishing), je spoluautorem knih To by se uciteli stdt nemélo (Raabe)
a Aby skola neskodila (Albatros). Pro nakladatelstvi Taktik vytvoril u¢ebnice Obcanka
pro 6.-9. ro¢nik zakladni skoly.

Kontakt: robert.capek@hotmail.com
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Uvod

Vzdélavini neni mise. Je to neustdly dialog s nezndmem.
JEaN-Luc P1carD

Pro¢ se vlastné zabyvat klimatem tfidy nebo klimatem $koly? Termin uz neni v textech
pro pedagogy tak oblibeny, jako tomu bylo kdysi. Nyni se 1épe pise a hovori o well-
beingu a dalsich pojmech, které tu jesté pred nékolika lety nebyly, a za néjakou dobu
je moznd zase nahradi jiné. Podle mého nazoru je ale pfemysleni o tfidnim a $kolnim
klimatu stéle aktudlni a velmi ddlezité. Ctendf této knihy se mnou jisté souhlasi, jinak
by ji nedrzel v ruce. Pti seminarich ve sborovnach slychavam, ze ucitel je ve $kole od
toho, aby zaky pripravil na pfijimacky nebo maturitu, poskytl jim zakladni prehled
o oboru nebo jim predal dilezité znalosti a dovednosti. Jsem presvédcen o tom, ze
ucitel ma dulezitéjsi ukol, a pokud ho zvladne, v§echny dalsi 1ze splnit uz mnohem
snaze. Mél by vytvorit takové klima ve tfidé, které podpofi praci a uceni vSech zakd.
Klima podporujici, bezpe¢né, pracovni, komunika¢ni. Takové, v némz jsou vyborné
vztahy mezi vSéemi Gcastniky, coz umozni a povzbudi vzajemné uceni, inspiraci a vse-
strannou spolupraci. Totéz plati pro vedeni $koly a $kolni klima. Rovnéz hlavni tkol
vedeni $koly je vybudovat prostredi, které podporuje praci a uceni. Neni vlastné nic
dalezitéjsiho a potrebnéjsiho nez utvaret skolu, kam Zaci chodi radi. Je to naro¢ny
ukol a nelze ho realizovat intuitivné, ale pouze promyslenymi a zamérnymi kroky.

ZE SKOLY

Zpusob, jakym se muze prezentovat mysleni podporujici vhodné klima ve tride,
mohu ilustrovat tfeba v kontrastu s umélou inteligenci (AI). Uméld inteligence zatim
neumi myslet empaticky, diferencovat obtiznost, pracovat individualné.

Ucitel zadal umélé inteligenci pozadavek ptipravit hodinu s cilem, aby zak umél
vysvétlit, jak mize byt technika zneuzita pro vale¢né ucely, a aby umél uvést konkrét-
ni piiklady z historie. AI navrhuje zacit diskusi na zaklad¢ otazek: 1. Jaké technologie
pouzivite kazdy den? 2. Jak by vypadal vds den bez moderni techniky? 3. Jaké vyhody
a nevyhody ptindsi technika do vaseho Zivota? 4. Myslite si, Ze jsme na technice prilis
zavisli? Ucitel vak nechce vést fizenou diskusi, pfi niz hovofi jen nékolik zaka a on
sam je v centru déni jako hodnotitel spravnych odpovédi. Chce zapojit vSechny
zaky ve tridé, a proto zvoli metodu ¢tyf rohil. To znamend, Ze urdi ¢tyfi stanovisté
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ve ¢tyfech rozich tfidy s jednotlivymi tématy. Témata mu umoznuji volit obtiZnost,
individualizovat zadani a nabidnout zakiim pestrou volbu. Nékdo vybira podle
ukolu, jiny chce byt s kamaradem, a to je také v poradku. Pravé to je klimaticky
vstficné rozhodnuti, které poskytuje détem volbu a zvySuje motivaci k praci.

Dale AT navrhuje, aby posléze ucitel rozdélil déti do skupin pro praci s témito
ukoly: 1. Vyndlez dynamitu Alfredem Nobelem. 2. Vyuziti letadel v prvni svétové vilce.
3. Vyvoj atomové bomby v projektu Manhattan. 4. Kybernetické titoky v modernich
konfliktech. Utitel sice pouzije zformulovana témata, ale necha skupiny vybrat si
i vlastni nameéty. Pokud se nékdo chce zabyvat ponorkami nebo balény nebo chce
sledovat cestu od traktoru k tanku, ma moznost. Tato dalsi vlastni volba vede zaky
k vét$i motivaci i odpovédnosti za svoje téma. I to je rozhodnuti v souladu s pod-
porou dobrého klimatu.

Zatimco Al v dalsi ¢asti navrhuje vyrobit kvarteto, coz nedava smysl zejména
z hlediska ¢asu, ucitel si uvédomi, Ze by Zaci jisté radi sdileli své napady, a voli zptisob
prezentace a vzajemného hodnoceni. Jestlize zaci dovedou ocenit praci spoluzakd,
zlep$uje to vzajemné vztahy, a tedy i klima ve tridé.

V zavéru ucitel fidi reflexi - kterou v8ak AT jako soucdst hodiny viibec nenavrh-
la. Namisto toho nabidla napsat ,.esej, coz didakticky nedava zadny smysl. Bé¢hem
reflexe se zaci vyjadruji k aktivitam, ke své praci, navrhuji zlepseni své i ucitelovy
¢innosti. Opét jde o velmi ,,klimaticky“ zavér hodiny.

Myslim, Ze je tu vidét obrovsky rozdil. U¢itel pfemysli o vSech zacich a jejich
zapojeni, o komunikaci zdkd i o0 moznostech, jakymi rtiznymi zptisoby podporovat
vhodné klima. Zatimco ucitel usiluje o rozvoj dovednosti a premysli, jak je smys-
luplné zapojit, Al se snazi o to, aby se probrala reprezentativni ¢ast latky. To ucitel
umi také, ale pedagogicky a didakticky spravnéjsim, tedy klimatictéj$im zptisobem.

KdyzZ jsem v roce 2009 dopsal dizerta¢ni praci ,,U¢itel a Zaci jako spolutvirci
a konzumenti $kolniho klimatu®, bylo mi lito - tak jako snad kazdému doktoran-
dovi, ktery téma zpracoval poctivé -, Ze text si poradné prectou jen tii lidé, tedy
vedouci prace a dva oponenti. Text jsem proto zpracoval do knihy, o nizZ jsem doufal,
ze by mohla byt uzite¢na i pro vedeni kol a ucitele a stejné tak tfeba pro studenty
pedagogiky s hlubsim zajmem o klima tfidy nebo skoly. Vysla o rok pozdéji pod
nazvem Ttidni klima a skolni klima v nakladatelstvi Grada. Mym planem vtibec
nebylo predlozit vefejnosti néjaky védecky text, jenz by obsahl vechna moudra
o tfidnim klimatu, popsana u nas a v zahranici. Chtél jsem pomoci kazdému uciteli
nebo fediteli skol, ktefi to s kvalitnim vzdélavanim mysli vazné a chtéji se inspirovat
pro svou kazdodenni praci. Protoze jsem vsak byl v té dobé soucasti akademického
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svéta (i kdyz jsem soucasné ucil na zédkladni $kole), byla tim publikace ovlivnéna —
a to negativne.

Nyni je situace jina. Svét akademikii pro mé neni klicovy; v popredi mého zajmu
jsou reditelé a ucitelé ve skolach. Kdyz jsem dostal nabidku ptvodni knihu prepra-
covat, mél jsem z toho radost. Vyzadal jsem si cely rok navic oproti ptivodnimu
redakénimu planu. Tuto knihu nelze povazovat jen za ,,doplnéné vydani® Jde o pu-
blikaci, v niz jsem se snazil na dobrych zakladech vybudovat tplné novy text. Vse,
co zastaralo nebo se ukdzalo jako zbyte¢né, muselo pry¢. Nakonec zmizelo zhruba
95 procent pivodniho textu. Neni to tedy kniha pfepracovand, ale zcela nova, s né-
kterymi citacemi z ptivodniho textu.

Bylo to jako restauratorskd prace na veteranském automobilu jen s hezkou, ale
¢asem poznamenanou karosérii a s podvozkem, tedy s velmi dilezitymi a zdkladnimi
vécmi. Davite je tedy do poradku a s pomoci novych soucastek se snazite vylepsit
starou dobrou ideu. Ale kdo by dnes povésil na zpétné zrcatko plysové kostky? Tato
kniha neni sbirka definic a panoptikum vsech autord, ktefi kdy o klimatu néco po-
jednali. Citoval jsem jen ty, kdo maji k véci opravdu co fict. Pak je jedno, jak staré
nebo nové jsou publikace, z nichz cituji. Snazil jsem se také o to, co je podle mé
dalezité — tedy prezentovat sviij nazor, postoj, s nimz ¢tenar miize souznit nebo se
muze vic¢i nému vymezovat, ale ktery neni pouhym sterilnim a opatrnym vyc¢tem
odrazek nebo navzdjem si odporujicich tvrzeni. Mym cilem je, aby po precteni textu
¢tenaf porozumél, co je to klima tfidy, dokazal ho vytvaret a svou dalsi ¢innosti ho
zkvalitnovat. Tyka se to i klimatu $koly: feditel nebo jakykoliv jiny ¢tenaf nalezne
v této publikaci takové poznatky, aby mohl vhodné pracovat s klimatem ve své skole.

Tak at se dafi!
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1. Tridni klima

I ta nejdelsi cesta zacind prvnim krokem.
FrODO BEGGINS

Zacneme klimatem tfidy a nevyhneme se stru¢nému definovani tématu. Vlastné se
tomu vyhnout d4, je to totiz jedina ,,definovaci“ kapitola, takze je mozné ji celkem
lehce a bezbolestné preskocit, pokud ¢tenaf o ni nema zdjem.

Pojem klima se velmi ¢asto objevuje v odbornych textech, ale jeho pojeti byva
rozdilné. Pouzivaji se i rtizné dalsi terminy, které jej s velkou benevolenci autort
nahrazuji, naptiklad atmosféra, ovzdusi tfidy, nalada a podobné. Klima v meteoro-
logii znamena podnebi, dlouhodoby stav pocasi. Stejné tak ve skolni tfidé (t¥idni
klima) nebo ve §kole (8kolni klima) je klima je trvalou kvalitu. Neni neménné, ale
prace s nim predstavuje dlouhodobou a konzistentni ¢innost.

Tim se klima tfidy odliSuje od atmosféry ve tfidé, jez je kratkodoba, situacni.
Pokud dlouhodobé parametry klimatu ziistaly nezménény, ,,atmosférické” vykyvy
mnoho neovlivni a béhem dalsitho obdobi se klima rychle vrati na své ptvodni
hodnoty. Napsal jsem ,,hodnoty ale jednim z dalSich rys je ten, Ze klima neni tak
lehce zjistitelné nebo méfitelné. Prestoze klima tiidy ptisobi na viechny ve $kolni
tridé a klima Skoly zase na vSechny ve $kole a kazdy to zfetelné vnima, je to cosi
tézko uchopitelného a obtizné popsatelného. I rtizné zptisoby méfeni klimatu jsou
pouze modely, pokusy o uréeni néjakych znakd. Autofi téchto technik museji vzdy
vybrat, z ¢eho se podle jejich nazort klima sklada, a urcit indikatory nebo otazky,
které by o ném néco vypovédély pohledem jeho ucastniki. A protoze popis a méreni
klimatu jsou tak obtizné discipliny, pomahaji si casto jesté dalsim délenim nebo riz-
nym zpfesnovanim. Ruzni autofi tak charakterizuji pojmy jako ,vyucovaci klima®
,komunika¢ni klima ve tfidé“ nebo ,,klima uéeni se“ a tak dale.

Ja definuji klima ve tfidé takto:

Tridni klima je stav, jenZ je souhrnem subjektivnich hodnoceni a vnimani,
prozitkd, emoci a vzajemného pusobeni vsech ucastniki, ktery v nich, coby
ve spolutviircich a konzumentech, vyvolavaji ¢innosti a interakce v daném
prostfedi.
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Nejlépe bude uvédomit si také to, ze ve tfidé nemuze byt dobré klima bez sou-
¢innosti jeho spolutviirci. Role ucitele je velmi vyznamna, protoze pravé on miize
vse zlepsit, anebo pokazit. Jsme to pfece my, ucitelé, kdo mame v rukou nejucinnéjsi
zpusoby ovliviiovani klimatu ve tfidé, my jsme témi nejaktivnéjsimi iniciatory a také
diagnostiky. Zakladem kvalitniho klimatu je usilovat o zlepSeni a neprestavat se
snazit. V pfipadé nezdaru se nelze vymlouvat na to, Ze zaci v té tfidé ,,jsou hrozni,
a rezignovat. Mozna jsme doposud jen neobjevili ten spravny zptisob, jak zaujmout
prozatim nespolupracujici zaky, ktefi ndm mohou energii a tsili nakonec vratit svou
dobrou praci.

Prace na podpore dobrého klimatu nikdy nekon¢i a nikdy také neni tplné ho-
tova. V této publikaci se tedy budu zabyvat predevsim praci ucitele v jednotlivych
aspektech tfidniho klimatu a budu predpokladat, ze jeho cilem je vytvofeni pozi-
tivniho, suportivniho klimatu. To znamena usilovat o: dobré vzajemné vztahy,
rovnou komunikaci, spolupraci, nestresujici prostfedi, podporujici hodnoceni,
prevahu pozitivniho odménovani a pfihodné modifikace chovani, vhodné a pestré
zptsoby vyuky. Cinnost pedagoga by se méla zaméiovat predevéim na aspekty,
které mize nejvice ovlivnit. Ty se pak v riznych slozkach klimatu citelné a viditelné
projevuji.

Nejdulezitéjsi slozky klimatu budou v této publikaci popsany v jednotlivych ka-
pitolach. Pfipominam také, ze druha ¢ast textu bude vénovana dal$imu dtlezitému
Ciniteli — prostfedi, v némz se kazda skolni tfida nachazi — klimatu skoly. Do slozek
tfidniho klimatu zahrnuji vyuc¢ovaci metody, komunikaci a dalsi prvky, ¢imz vy-
jadfuji nazor, ze do kategorie tfidni klima patii i to, co néktefi odbornici nazyvaji
komunika¢nim klimatem ve tiidé.

Jak jsem uz zminil, termin klima nelze zaménit s pojmem atmosféra, ktery ma
pomérné tzky rozsah. Vyjadfuje proménlivost a kratké trvani. Atmosféra tfidy je
jevem kratkodobym, situa¢né podminénym, meéni se béhem vyucovaciho dne, ¢i
dokonce jedné vyucovaci hodiny. Jevy trvaji fddové minuty az hodiny, vyjimecné
déle. Vzpomenme atmosféru ve tfidé pred tézkou pisemkou, atmosféru béhem ma-
turitni pisemné prace, po rvacce mezi zaky, atmosféru ve tfidé, kdyz vyucujici da
podle minéni zaki nespravedlivou znamku, atmosféru pti nepovedeném suplovani,
atmosféru, kdyz ucitel fekne cosi nevhodného, a podobné.

Ke zméné atmosféry maze vést i urcity, a nékdy velmi nahly a nepravidelny
»spoustéc” zmén. Oznacme jej jako kritickou udalost, tedy takovou, jez je pro zaky
a (nebo) ucitele impulzem ke zméné vnimani a prozivani toho, co se ve ttidé déje,
anebo je podnétem ke zméné jejich jednani. Kriticka udalost se mize tykat nejen
atmosféry (té castéji), ale téz klimatu tridy.
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ZE SKOLY

Ttidni ucitelka ve $kole vySetifovala udalost z predchoziho dne na Skolnim vyletu.
Uz samo vysetfovani, béhem néhoz ucitelka projevovala nedtivéru k vypovédim
nékterych chlapcii, mélo na atmosféru ve tfidé velmi negativni vliv. Nejednala férové
a pozdéji nespravedlivé obvinila nevinného, coz bylo pro nékteré zaky tak nepftija-
telné, Ze to vztahy s touto ucitelkou trvale poskodilo. Slo tedy o kritickou udélost
i pro klima v této tridé.

Pokud pisu o tfidnim klimatu, myslim tim jev dlouhodoby, typicky pro danou
tfidu a daného ucditele po nékolik mésica ¢i let. Mtize se ménit, a také se méni,
ale je to béh na dlouhou trat. V téze tfidé tedy mohou vedle sebe existovat rozdilna
klimata v riznych pfedmétech: klima tfidy 6. A v hodiné déjepisu je jiné nez v ho-
diné matematiky. Jedno miize ptsobit na zaky pozitivné, druhé negativné. Takto je
tridni klima chapano v celé knize.

Jaky je cil u¢itele, ktery chce pro zaky vytvofit suportivni, tedy podporujici klima
ve tfidé? Mélo by to byt klima bezpecné, v némz je mozné beze strachu chybovat
a vyslovit sviij nazor. Je to také klima tvtir¢i a kreativni, protoze zaci dostavaji zaji-
mavé ukoly, je jim umoznéno najit vlastni feseni a jit po zvolené cesté. Nepochybné
je to i klima tymové, v némz probihaji rtizné zptsoby vzajemného uceni, Zaci si
pomahaji a podporuji se. Zcela jisté je to klima férové, protoze se vSichni spole¢né
uci jednat fair play a respektovat se navzajem.

1.1 Wellbeing

Ucitelé by méli pripravovat déti na budoucnost.
SARAH CONNOROVA

V poslednich letech se objevuje termin wellbeing, s nimz se nékdy zachazi Gplné
stejné jako s pojmem klima. Také wellbeing ma mnoho definici a pojeti. Pojem je
volné vnimany jako ,pocit pohody” a je spjaty s emocemi, nastavenim mysli, se
vztahy mezi ucastniky vzdélavani. Byva zjistovan jako hodnota emoce (,,Ve skole
jsem rad“), moznost a postoj ke spolupraci (,,Spoluprace je pro mé dutlezitd“), pocit
bezpeci (,Spoluzaci se mi neposmivaji“), sounalezitost se $kolou (,,Citim, ze do
$koly pattim®), vztahy s uciteli (,,Ve skole je ucitel, kterému se mohu svérit®), vztah
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s rodici (,,Rodice mé podporuji“), nebo dokonce smysl zivota (,Mam své cile do
budoucnosti®).

Wellbeing je kli¢cova hodnota pro vzdélavani, plati zde jasna a potvrzena umeé-
ra: ¢im lépe se zak ve skole citi, tim kvalitnéji pracuje, a o to vice se tim také uci.
Spokojenost zéka ve $kole pak tizce souvisi s jeho spokojenosti se zivotem. Opét je
zde vyzkumy potvrzena spojitost: ¢im lepsi jsou vztahy ve Skole, tim vétsi je Zivot-
ni spokojenost zéka, a to se promita i do jeho lepsich studijnich vysledki. Ceské
$kolstvi v evropskych a lokdlnich vyzkumech bohuzel v této oblasti vykazuje velmi
$patné vysledky: ¢esti Zaci maji ze vSech zkoumanych zemi OECD nejhorsi vztahy
s uciteli a $kolu navs$tévuji nejméné radi. Mnoho zaka citi ve skole uzkost, stres
a nespokojenost. Vyrazna ¢ast ucitelt je vyhoreld, nekompetentni a bez dobrého
vztahu k zakam.

ZE SKOLY

Velmi dobra aktivita na podporu wellbeingu a vztaht je naptiklad prespavani ve
$kole. Pedagog by mél ovSem tuto udalost pojmout volnocasové. Jde o zazitek,
stmeleni skupiny, spojeni $koly s pozitivni emoci, posileni vzajemné davéry, a tvori
se tak vyrazné jiné vazby mezi zaky a také mezi zaky a ucitelem. Ze vSech moz-
nosti je asi nejvhodnéjsi misto vlastni tiida zakd, ktefi si donesou spacaky a tfeba
matrace z télocvi¢ny. Prespavani vlastné spociva spise v doplnujicich aktivitach:
kromé hygieny a pfipravy na spani to mohou byt rozhovory, vecerni ¢teni, ruko-
délné prace, hry jako Palermo, vypravéni pfi svickach a podobné. Nékdy je prespa-
vani spojené s pripravou spole¢né ,hostiny“ nebo s promitanim filmu. Na konci
je vhodné rozdat pamétni listy nebo jinou pfipominku. Kdyz si mensi déti rano
spole¢né bali spacaky, mnohdy jde ve skute¢nosti o podporu vzajemného uceni,
které prispiva k ochoté déti si pomahat. A jako vzdy po dutlezité aktivité nasleduje
reflexe, napriklad spole¢né hodnotici kolecko.

V rtiznych textech je pojem wellbeing nadfazeny pojmu klima ¢i naopak - ale
uz nejsem akademik, abych o tom psal sahodlouhé pojednani a vymyslel néjaka
schémata. Prosté konstatuji, ze pojem wellbeing chapu jako spojeny s prozivanim,
emocemi, se vztahy a s postoji. Souvisi s ¢lovékem, s lidmi. Klima $koly ¢i tfidy
zahrnuje napriklad fyzické prostredi (a dalsi materidlni prvky), didaktickou praci
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ucitele, edukacni procesy, kvalitu manazerské prace a mnoho dalsich aspekti.
Wellbeing jednotlivcti i skupin tedy zatazuji do klimatu jako jeho dtilezitou, vlast-
zahrnuty zakladni potfeby jako tfeba pitny rezim nebo zdravé stravovani.

Nabizi se otazka: jak wellbeing ve t¥idé posilit? Pfedevsim respektem a vhodnym
individualnim ptistupem ke kazdému zakovi. K tomu patti znalost osobnosti zaka, di-
ferencovani obtiznosti zadanych tikolti a podporujici hodnoceni. Chyby zZdka nesméji
byt trestany $patnymi znamkami. Naopak, kazdy zak ma za tkoly, splnéné na své
Girovni, pocitit uspéch. Zaci by pti praci ve $kole méli zazivat radost i dali{ pozitivni
emoce. Pomoci vhodnych metod a aktivit je zapotiebi podporovat spolupraci zaka
a vzdjemné uceni. Skolni aktivity by mély podnécovat vznik $kolniho spolecenstvi,
a proto by mély byt organizovany nejen teambuildingové akce v jednotlivych t¥idach,

Neptipustna je ,Cerna“ pedagogika: urazky, sarkasmus, $ikana ze strany ucitele,
posméch chybam, neférovy pristup, ponizovani, mocenské jednani.

V neposledni fadé je samo téma wellbeingu vhodnym predmétem vzdélavani:
zaci maji védét, co by mélo a nemélo byt soucasti jejich Zivota ve skole a jak se branit
negativnim jeviim. Z4ci museji mit k dispozici riizné komunikaéni kanly k vedeni
skoly, psychologovi nebo preventistovi, které mohou v pripadé potteby pouzit.

Dilezitd je empatie k détem. Nikdy jsem nedokazal pochopit ucitele, ktery da
prviackovi pétku nebo mu do pisanky otiskne razitko ,,Fuj!“ Tito lidé nedavaji
détem potiebny pocit bezpeci, nerozuméji détskym emocim, a do $koly v roli uci-
telti rozhodné nepatfi. Nemaji empatii, aby pochopili, jak mohou témto malym
zacktm znicit radost ze Skolniho svéta. Prace s chybami musi byt soucasti vyuky,
nebot rozviji potfebné sebevédomi a u¢i zaky vyjit z komfortniho prostoru, riskovat
a vymyslet neotfeld fedeni. Zdk by mél mit moznost neustéle se rozhodovat, volit
rizné zpusoby plnéni ukold, své spolupracovniky, misto i postupy prace, dokonce
i miru a formu svého zapojeni do spole¢nych tkoli. Je to proces, jenz ma stéle lepsi
a zajimavéjsi vysledky.

Wellbeing zakd, ktery by mél byt na prvnim misté, véak nesmi prekryt dilezitost
wellbeingu ucitelt. Jde o logickou posloupnost: vyhorely ucitel se vyznacuje mimo
jiné tim, ze preferuje své pracovni benefity. Kvalitni ucitel vi, Ze musi mit spokojené
zaky, aby se sam citil dobfe. A aby jim mohl vénovat dostatek energie, mél by chranit
svou energii a zazivat pracovni pohodu, ne v$ak na ukor zakt. Z tohoto divodu je
velmi dilezité, aby pedagog premyslel o svém fyzickém a psychickém zdravi a aby
tuto podporu dostaval i od vedeni $koly.
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1.1.1 Ucitelské hygge

Ja jsem ucitel. Ja jsem ucitel. Ja jsem ucitel.
Groot

Hygge je danské slovo, které oznacuje klidny a pohodlny Zivotni styl. Stejné jako
narod dansky, tak i narod pedagogicky by mél citit ve skole $tésti a pohodu, neza-
zivat frustraci a deprese a mél by se radovat z téch krasnych okamzikd, jez ucitelska
profese prinasi.

Prozivani hygge by mélo byt materialné zajisténo, i v ramci moznosti kabinett
nebo sboroven. A kdyz uz jsme u kabinetti, dobrému klimatu slusi spole¢né odpocin-
kové mistnosti, kde se ucitelé schazeji. V nékterych Skolach je na takovych mistech
zakazano hovorit o praci. Vypadaji spise jako klubovna nez jako sborovna. Samo-
zfejmosti jsou v takové mistnosti lednicka, mikrovlnna trouba a kavovar. Po ruce
by nemél byt alkohol, tak casty v ¢eskych a moravskych sborovnach, nybrz zdravé
mlsani. Kniha md prednost pred tabletem nebo notebookem. Hygge, a to plati jak pro
odpocinkovou mistnost, tak i pro sborovny a kabinety, neslusi plasty, nybrz dfevo.
Dobry pocit podpofi rovnéz vhodné barvy a samoziejmé doplnky. Deky, polstare,
osobni predméty, lampicky poskytujici spravné osvétleni a dalsi dulezité malickosti.
Clovék ma o sebe zkratka pecovat, a vyucujici dvojnasob. Pokud by tedy méli volit
mezi lodickami na podpatcich a pohodlnymi backorami s teplymi ponozkami, je
volba pro mnohé jasna.

Co by tedy méli mit ke své praci? Nasledujici popisy nepredkladaji zadnou sci-fi,
ale inspiraci ze skute¢nych skol a od skute¢nych uciteli.

ZE SKOLY

V zahranici jsou odpocinkové mistnosti pro ucitele nejen skvéle vybaveny, ale ¢asto
je to prostor, kde je zakazano bavit se o $kolnich zalezitostech. Jsou to opravdové
oazy klidu, v nichz je mozné odpocinout si od skolni viavy. Pojdme na kratkou
prochazku svétem.

Finsko: V mens$im finském mésté Jyviskyld stoji moderni zakladni skola, ktera uz
pti vstupu ptisobi spise jako kulturni centrum nez klasicka skola. Mezi jeji chlouby
patfti takzvany henkilokunnan olohuone - ,,obyvak pro zaméstnance. Jde o proskleny
prostor s vyhledem do parku, vybaveny pohodlnymi pohovkami, knihovnou s lite-
raturou o vzdélavani i s beletrii. A v malé kuchynce je vzdy cerstvé namletd kava.
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Vsichni uditelé maji pristup ke sdilenym ,,relaxa¢nim zasobam®: dekam, polstaram,
hudbé i aroma lampam. O mistnost pecuje stridajici se ,wellbeing team® slozeny
z uciteld, ktefi jednou mési¢né navrhuji drobné zmeény - tfeba vyménu dekoraci
nebo tematické tydny (naptiklad ,ticho a klid, ,,inspirace piirodou®). Reditel skoly
Panu Pitkdnen povazuje prostor za klicovy pro udrzeni zdravé $kolni kultury: ,,U¢itel,
ktery ma prostor k oddechu, je lepsim ucitelem i kolegou.”

Nizozemsko: Zakladni skola ve mésté Amersfoort, vedena v duchu daltonského
systému, ma odpocinkovou mistnost, ktera pfipomina kavarnu. Stény zdobi foto-
grafie z vyjezdi ucitelského sboru, nechybi vyvéska se vzkazy v duchu ,vzkvétame
spolecné® a velky kulaty stul, u néjz se pravidelné konaji porady i neformalni snidané.
Mistnost neni jen pro relaxaci — slouzi jako zazemi pro kolegialni podporu a sdileni.
V rohu je ,,tichy koutek® s polstrovanymi kresly a se sluchatky, kde si ucitelé mohou
na chvili pustit meditaci, podcast nebo si jen v klidu odpocinout. Skola povazuje
péci o ucitele za zdkladni podminku kvality vyuky - a mistnost je toho viditelnym
dokladem.

USA: Na progresivni stfedni $kole v Oaklandu vytvorili takzvanou Teacher Wellness
Room (,,odpocivarna pro ucitele®) jako reakci na vyhoreni nékolika dlouholetych
ucitelt. Skola si ptizvala externi specialistku na wellbeing ve vzdélavani, kterd
navrhla prostor s mékkym osvétlenim, rostlinami, tichou zénou a nap station - Itiz-
kem pro kratky odpocinek béhem dlouhych dni. K dispozici je i digitalni terminal
s pristupem k aplikacim pro mindfulness, dechova cvi¢eni nebo trénink resilience.
Ucitelé si prostor rychle oblibili a vedeni §koly si v§ima pozitivniho vlivu nejen na
néaladu ve sborovné, ale i na snizeni nemocnosti a vétsi otevienost v mezilidskych
vztazich.

Japonsko: V jedné zakladni skole v Kjotu vznikla netradi¢ni odpocinkova mistnost
s nazvem Sensei-an (,,altanek pro ucitele®). Je to mald mistnost v japonském stylu -
s rohozemi tatami, ¢ajovou konvici, kvétinovym aranzma ikebana a pravidelnym
»Cajem ticha® ktery se kona kazdy patek odpoledne. U¢itelé zde mohou 15 minut
popijet ¢aj, mlcet a jen byt. V mistnosti je zakdzano mluvit o praci. I kdyz jde o velmi
maly prostor, vedeni $koly ho povazuje za klicovy pro uchovani dusevni rovnovahy
ucitelského sboru. V japonském kulturnim kontextu je to elegantni zptisob, jak péci
o ucitele zaclenit do kazdodenni rutiny bez zbyte¢né okazalosti.

Ve vétsiné ¢eskych skol se bézné vyskytuje sborovna. Ta vsak malokdy plni funkci
odpocinkového mista — byva hlu¢na, ¢asto plnd administrativy, s rychlym obédem
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v krabic¢ce a pohledem na tabulku dozort. Stoly jsou preplnéné sesity, knihami
a papiry. Vlastné si uvédomuji, ze jsem béhem skolniho roku jesté nevidél uklizenou
sborovnu - a to jsem jich vidél stovky. Neporadek, zmatek a ruch neptisobi dobre
na dusevni rozpoloZeni, a pravé proto ma i u nas smysl vytvorit jiny typ prostoru,
kde se ucitelé mohou na chvili nadechnout. Takové prostfedi pak ovliviiuje ucitelovy
emoce a zvySuje jeho psychickou pohodu.

Na tomto misté si ¢tendf mize zméfit i sviij wellbeing pomoci Capkova dotaz-
niku ucitelské pohody. Dotaznik vyzaduje pouzit tuto skalu odpovédi: rozhodné
souhlasim - 4 body, spi$e souhlasim - 3 body, spi$e nesouhlasim - 2 body, rozhodné
nesouhlasim - 1 bod. Oznacte vyroky po¢tem bodt odpovidajicim vasemu postoji,
pri¢emz vezméte v potaz posledni pracovni mésic.

1. Mam ve své profesi ucitele stale chut se zlepsovat (vzdélavat se a zkouset nové
véci).

Vérim tomu, Ze jsem svou profesi zvolil spravné a zZe délam presné to, co mam.
Tésim se na kazdy novy den ve skole.

Utitelské povolani povazuji za kreativni profesi.

Mém vyborné vztahy se zaky, mam je rad.

Mam dostatek energie zvladat skolni den bez vycerpani.

Prace ucitele neskodi mému zdravi (hlasivkam, zadtim, hlavé apod.).

Ve $kole se casto sméji.

Skoln{ problémy si dom@ nenosim.

Nemohu se doc¢kat konce prazdnin, abych mohl byt ve skole.

. Citim, Ze mam ve $kole dost prostoru pro vlastni napady a sviij styl prace.

W N

—
N o= O

. Mam pocit, ze moje prace ma smysl a hodnotu pro ostatni.
13. Citim se ve $kole bezpe¢né a v psychické pohodé.

! Hodnoceni Capkova dotazniku u¢itelské pohody (maximum 52 bodi)

| 46-52 bodit ;
Jste zosobnéni utitelského zenu. Mate v sobé klid, smysl, radost i energii. I kdyby |
i na chodbé ten nejvétsi zakovsky rabiat polil vodou $kolniho inspektora, zvladnete
to s nadhledem. Uit neni jen vade prace - je to vaSe zona. Gratuluji vam i va$im !

vevys

zakam. Zvladnete i ty nejobtiznéjsi situace, protoze mate pohodu v sobé. E
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| 40-45 bodit

1 Jde vam to dobfe. Sem tam je néjaky zddrhel, ale obecné jste ve své profesi spo-
kojeny/a. Mate chut do prace a dobré vztahy ve $kole a také vase ¢innost dava
smysl. Kdyz je horsi den, vite, jak se s nim poprat. Drzte si tento smér — a klidné
si obcas pripomente, proc to celé vlastné délate.

33-39 bodu

Vypada to, Ze je to tak pil na pil. Mozna mate obdobi, kdy vas nékteré véci ve
skole tési méné nez driv. Néco drhne, néco chybi. To je normalni — nejste stroj.
Ale stoji za to zastavit se a mrknout, co by slo zménit, abyste nehoteli jen polo-

vi¢nim plamenem.

26-32 bodit

Zablesky radosti, stiny inavy. Vase prace ma urcit¢ momenty, které vas tési — ale
mozna jich nent tolik, kolik byste potfebovali. Mozna jste pretizeni, mozna zne-
jistéli, mozna jen moc dlouho nikdo neposlouchal vés. Zaslouzite si zménu, ale
ta spociva ve zméné vasi prace — a tato kniha muze byt dobry zacatek.

25 a méné boda

Zastavte se. Ne proto, Ze byste selhavali - ale protoze mozna uz dlouho nesete
tihu, kterou jste prestali vnimat. Pokud u vas pohoda zmizela za obzor, je nejvyssi
¢as zkusit ji znovu najit. Nejste v tom sami. A $kolstvi vas pottebuje zdravé, zivé
a lidské - ne hrdiny na pokraji sil. Mozna je tu par véci, nad nimiz je tfeba se
zamyslet. Jako inspirace miize poslouzit i tato kniha.

1.2 Carl Ransom Rogers, Liny ucitel a ti dalsi

Ucit znamend zapalovat mysl.

JERONYM PRAZSKY

Kazdy ucitel pracuje ve tfidé tak, jak mu veli jeho ucitelska filozofie, ale ne kazdy
ucitel o ni premysli. Miize se pak stat, Ze jeho jednani neni konzistentni a jeho dnes$ni
¢in jde proti tomu, co v téze tidé vykonal vcera. Kvalitni pedagogové se zamysleji

nad svymi cili a nad tim, jak jich dosahnout. N¢ktefi maji rozsahlé znalosti o néja-

kém alternativnim sméru, ptsobi v takto zamérené skole a je pro né stale jednodussi
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ucit tak, jak se ucit v jejich vzdélavaci strategii ma. Ale co ucitel ve vefejné skole,
kde mezi pedagogy panuji i diametralné odlisné nazory? V této kapitole nabidnu
nékteré sméry jako inspiraci. Pedagog muize prohloubit své znalosti timto smérem
nebo pracovat eklekticky, tedy vybirat to, co povazuje za spravné a co dokaze zvniti-
nit jako svoje.

1.2.1 Carl Ransom Rogers

Gotham se nezlepsi tim, Ze budu détem rozddvat tresty. Rogers mél pravdu -
nejvétsi zbrani proti chaosu je nékdo, kdo ti véfi diiv, nez si to zaslouzis.
BRUCE WAYNE

Pravdépodobné nejvlivnéjsi psycholog minulého stoleti, Carl R. Rogers, formu-
loval sviij pristup ptivodné v oblasti psychoterapie, ale postupné jej rozsifil i na
vychovu a vzdélavani. Tento humanisticky psycholog vychazel z presvédcent,
ze kazdy clovék v sobé nese prirozenou tendenci k ristu, ke zrani a k seberea-
lizaci — pokud je obklopen prostfedim, které mu to umozni. Takové prostiedi
je charakterizovano pfijetim, divérou a bezpe¢im - tedy pravé témi znaky, jez
definuji dobré klima ve tfidé. Ve své klicové praci Freedom to Learn (Svoboda
ucit se) popisuje koncept vzdélavani zaméreného na zaka. Klade diiraz na tfi
zékladni podminky:

1. opravdovost — autenticita ucitele jako lidské bytosti ve vztahu k zakiim;

2. empatické porozuméni - schopnost ucitele vnimat svét o¢ima zaka, porozumét
jeho pocitiim a perspektivé;

3. bezpodminecné pozitivni prijeti — akceptace zaka bez podminky vykonu ¢i
chovani.

V jiném zasadnim dile s nazvem Byt sdm sebou zduraziuje, Ze nejdtlezitéjsi
vliv na zménu a rist jedince ma kvalita vztahu, v némz je pfijiman, respekto-
van a vniman. Z pedagogického hlediska Ize Rogerstiv pristup déle rozsifit na
zékladé vyzkumi o vnitini motivaci a autonomii. Teorie sebedeterminace (self-
-determination theory) empiricky potvrdila, Ze podpora autonomie, vztahovosti
a kompetence vede k hlubsimu uceni a vétsi motivaci - coz plné koresponduje
s Rogersovym modelem. Tyto postoje nejsou ,,mékkym pristupem“ nebo sna-
hou o prehnanou vstficnost — naopak, predstavuji hluboce naro¢ny zpisob byti
s druhym c¢lovékem. Kdyz uditel jedna v tomto duchu, posiluje psychologické
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bezpeci tridy, podporuje otevienost, snizuje uzkost z chybovani a podnécuje
vnitfni motivaci k uc¢eni. Rogers v tomto smyslu pise: ,Vyznamné uceni nastdiva
tehdy, kdyz zZdak vnima ucivo jako smysluplné pro své vlastni cile.“ (Rogers, 1969,
s. 158) Namisto fizeni tfidy shora a mechanického predavani informaci doporu-
¢uje Rogers uciteli stat se facilitatorem uceni - tedy tim, kdo vytvari podminky,
v nichz se zak muize ucit sam, aktivné, svobodné a z vnitini potteby. V knize Byt
sam sebou shrnuje tento princip slovy: ,,Kdyz ucitel vytvari prostredi daveéry, zaci
se citi svobodni zkoumat myslenky, vyjadfovat pocity a zapojit se do samostat-
ného uceni.“ (Rogers, 2015, s. 276)

Moderni vyzkumy vlivu vztaht ve $kole Rogersovu teorii podporuji a dokladaj,
ze vztahy ucitel-zak zalozené na empatii, pfijeti a respektu maji silné pozitivni
vliv na motivaci, chovani i vysledky vzdélavani. Rogerstv pristup tak tvori pevny
zéklad pro chépani role ucitele jako klicového tviirce klimatu. Neni to pfistup ,,bez
hranic“ - naopak, je to vnitfné ukotvené vedeni, které stavi na lidském porozuméni,
davére a opravdovosti.

ZE SKOLY

Utitelka cestiny na druhém stupni zakladni $koly méla ve tfidé Zéka jménem Da-
niel, ktery se téméf nikdy nehlasil, nerad cetl nahlas a pfi praci ve dvojicich se
vzdy stahl. V tradi¢nim pojeti vyuky by byl jednoduse oznacen za pasivniho nebo
»slabého™ zaka. Ucitelka si vSak v§imala vice véci nez jen jeho vykonu - sledovala
i jeho neverbalni projevy, obavy, jez daval najevo, a snazila se s nim nenasilné nava-
zat vztah. V jedné hodiné literatury se tfida vénovala pribéhtim o détstvi. U¢itelka
zadala skupinovou préci s texty riiznych autort a nechala zaky, aby si sami vybrali,
s kym budou spolupracovat. Daniel ziistal sam. Ucitelka si k nému prisedla a fekla:
»Dnes jsem tvoje spolupracovnice ja. Nechce$ mi ten text precist nahlas, abychom
ho zkusili pochopit spolu?“ Nehodnotila, netlacila. Jenom byla pfitomna, empa-
ticka a opravdova. I v dal$ich tydnech pracovala s Danielem citlivé. Netlacila na
ného. Kdyz néco napsal, pochvilila konkrétni myslenku, nikoliv formalni sprav-
nost. Davala mu najevo, zZe jeho ndzor ma hodnotu. A predev$im — mluvila s nim
jako s partnerem, se spolupracovnikem, ne jako s objektem vyuky, ktery kontroluje
a tresta ho za chyby. Po néjaké dobé si pfi praci ve dvojicich Daniel sam sedl k ji-
nému spoluzakovi. Poprvé se sam prihlasil. Nepredvedl dokonalou odpovéd, ale
ucitelka ho posilila pochvalou a jeho odpovéd rozvedl jiny zak. Bez ztrapnéni, bez
sarkasmu nebo ironie. Spoluzaci v dal$ich aktivitach reagovali stejné. Ttida prijala
zménu postoje, protoze ji ucitelka modelovala.
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Rekli bychom, 7e ucitelka vytvéiela prostiedi s vysokou mirou psychologického
bezpeci. Rogers by asi dodal, ze tim uplatiiovala empatii, bezpodminecné piijeti
a kongruenci - tedy tfi podminky, jez ¢ini uceni skute¢né lidskym procesem. Da-
niel se nezacal ucit proto, Ze byl donucen, ale proto, Ze se citil byt pfijaty a slySeny.
A pravé v tom spocivd hluboky vyznam vztahového klimatu ve tiidé.

ZE SKOLY

Na gymnaziu ve tfetim ro¢niku vedl uditel spole¢enskovédni seminaf. Sam o sobé
fikd, Ze neni ,,rozhod¢im, co hlida chyby®, nybrz privodcem, ktery se snazi studenty
vést k premysleni a odpovédnosti. Kdyz se ve vyuce vénoval tématu ideologie a moci,
zaci méli za ukol pripravit kratkou esej na téma ,Moc ve vztazich kolem mé*®. Ucitel
nehodnotil sdm, nybrz realizoval také sebehodnoceni - kazdého studenta vyzval,
aby svou praci vyvazené hodnotil. Vyvazené znamena, ze kazda prace ma své klady
i zapory. U¢itel pfi ni nenuti nikoho k pfehnané sebekritice ani k hloupé sebechvile.
Do zadani pedagog napsal: ,Napi§ mi, co pro tebe bylo pfi psani tézké, co ti pti-
padalo zajimavé a jestli sam se svou praci citi§ spokojenost — a pro¢. Jeden z jeho
zakt, Adam, dosud patfil k tém, ktefi pracovali ,,na jistotu® - tak, aby splnili ukol,
ale bez rizika, bez osobniho vkladu. V sebehodnoceni napsal: ,,Mél jsem problém
napsat néco opravdu osobniho. Uvédomil jsem si, Ze se vlastné casto bojim psat to,
co si myslim. Potad si hlidam, co ucitel chce. Tady jsem si poprvé rekl, ze zkusim byt
upfimny. Nechavam to bez tprav, i kdyz si nejsem jisty, jestli je to chytré nebo dost
,8kolni’“ Odpovéd ucitele byla dobrou zpétnou vazbou: ,,I'voje odvaha fict véci po
svém je cennéj$i nez formalni spravnost. Citim z toho textu, ze ses opravdu zamyslel.
A to je presné to, co hledame.“ Vysledkem nebyla jen kvalitni esej, ale viditelny posun
ve zptisobu, jak Adam o uceni uvazuje. Zacal psat jinak i v jinych predmétech - ne
to, ,,co se ¢eka’, ale co si opravdu mysli.

Z pohledu Rogersovych myslenek zde ucitel uplatnuje kongruenci (nechava
zaky byt pravdivymi), empatii (rozpoznava, Ze psat upfimné muze byt ohrozujici)
a bezpodminecné prijeti (nepodminuje ocenéni skvélym vykonem). Dava prostor
pro rast nikoliv prostfednictvim kontroly, ale divéry. A predevs§im: namisto aby
hodnoceni bylo trestem za chyby, nebo odménou za bezchybnost, stalo se zpétnou
vazbou — a proces uceni se tim stal dialogem.
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ZE SKOLY

Pani ucitelka ve 3. tfidé stavi na vztahu, bezpeci a davére - vi, Ze to, jak se déti citi,
ovliviiuje to, jak se uci. Proto md ve tfidé pravidlo, které opakuje témér kazdy den:
»Chyby jsou dikazem, ze se u¢ime.“ Jednou pfi matematice zakyné Eliska fesila
slovni ulohu a napsala Spatny vysledek. Kdyz ucitelka pozadala o sdileni postupu,
Eliska si omyl ani neuvédomila a precetla nahlas svou odpovéd. Nékolik déti se
pousmadlo. Je to ten typ chvile, kdy se tfida snadno stoci ke shazovani nebo po-
sméchu - chyba by se pak mohla ukazat jako stigma. Jsou dokonce tfidy, kde se
trida rozkrici: ,,Chyba! Chyba!“ To nastésti neni tato tfida. Ucitelka vSak okamzité
reagovala. Nehodnotila spravnost, ale zpomalila: ,,Zastavme se - tady mame skvélou
prilezitost. Néco nevyslo, a to je pfesné moment, kdy se mizeme ucit. Elisko, co
myslis, co by se dalo udélat jinak?“ Obratila se také na tfidu: ,,Pomtizeme Elisce?“
Zmeénila ton, a tim i atmosféru hodiny. Vyuzila chybu jako ucebni prilezitost pro
celou tfidu. Sama Eliska se postupné znovu zapojila, a kdyz nakonec na chybu prisla,
pani ucitelka dodala: ,, Tvoje odvaha to zkusit a pak hledat lepsi feSenti je néco, co nas
vSechny inspiruje.“ Déti vnimaji, Ze chyba neni ostuda - je to zacatek nové otazky.
Udi se, ze omyl neni selhani, nybrz prilezitost rast.

Z hlediska Rogersova pristupu ucitelka uplatiuje vSechny klicové podminky:
bezpodminecné prijeti (Eliska neni kritizovana, ani kdyz udéla chybu), empatii
(ucitelka chépe, ze dité¢ muze byt v takové chvili zranitelné) a kongruenci (sama
oteviené ukazuje, zZe se z chyb uci i ona). Trida tak neni mistem, kde se déti boji
fict odpovéd, ale prostfedim, kde je bezpe¢né zkouset, tvorit, premyslet, dokonce
i riskovat - tedy ucit se naplno. Rogerstiv pfistup zaméfeny na ¢lovéka a na dobré
klima ve tfidé spolu tuizce souviseji, protoze oba vychazeji z divéry v potencial kaz-
dého jedince a v pottebu bezpecného, respektujictho prostredi pro jeho rust. Ucitel,
ktery jedna v duchu Rogersova pristupu, buduje ve tfidé vztahy zaloZené na divére
a respektu, ¢imz prispiva k pocitu psychologického bezpeci. Ten je zasadni pro
motivaci, aktivni zapojeni i zvladani konflikt. Rogersovské vzdélavani tak nevede
jen k individualizaci vyuky, ale tvofi rovnéz pevné zaklady pro pozitivni klima tfidy
jako celku. Néc¢eho podobného frontalni vyuka, zkouseni toho, co se zaci doma
naucili na testy, a nemilosrdné trestani chyb nikdy nedosahne, a nepfiblizi se tomu
ani na kilometry.
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Predstavme si hodinu literatury na druhém stupni zakladni $koly. U¢itel, ktery
pouzivé frontalni vyuku, za¢ne tim, Ze z4kiim chvili pfednasi o Zivoté Karla Capka,
poté precte uryvek z jeho dila a na zavér zada otazky, na néz zaci odpovidaji zdvi-
zenim odpovédni tabulky. U¢itel ma veskerou kontrolu nad hodinou, stanovuje
tempo, rozhoduje, co je spravné, a zaci jsou prevazné pasivnimi ptijemci infor-
maci. Klima v takové tfidé byva casto chladné - vztahy jsou formalni, interakce
mezi zaky omezené a bezpeci je podminéné vykonem a poslusnosti. Pokud ucitel
zakum chyby vy¢ita nebo je trestd sarkasmem a vyhrozuje jim netspéchem, méni
se prostredi na toxické.

Naopak ucitel, ktery se drzi moderniho pfistupu zaméreného na clovéka, jak uci
Rogers, za¢ne tutéz hodinu tim, Ze se nejprve zaki ptd, co uz o Capkovi védi nebo
co je na ném zajima. Necha je pracovat ve dvojicich nebo skupinach s riznymi texty
(idedlné na zakladeé jejich vybéru z nabidnutych moznosti) a poskytne jim prostor,
aby sami hledali vyznam, ptali se nebo sdileli, co v nich ukazky vyvolavaji. Béhem
celé hodiny se snazi naslouchat, nehodnotit hned spravnost odpovédi, ale spise
podporovat premysleni a vyjadfeni vlastniho nazoru. Je pfitom autenticky — sdili
i své vlastni dojmy z Capka, tik4, co ho osobné zaujalo, ale pouze v takovém formatu
a case jako kterykoliv ze studentti. Klima v takové tfidé byva otevfené, podpiirné
a bezpecné - zaci se neboji mluvit, ptat se, riskovat chybu. Védi, ze jsou pfijimani —
ne za vykon, ale coby myslici lidé. Zatimco klasickd vyuka stavi na kontrole, fizeni
a prenosu informaci, moderni pfistup v duchu Rogersova pojeti se soustfedi na
vztahy, podporu a rozvoj osobnosti. A pravé to tvori jeden z nejpevnéjsich zakladu
dobrého klimatu ve tfidé.

1.2.2 Dalsi inspirace

Zdk, ktery jen plni rozkazy, se nauci poslouchat. Zdk, ktery smi zvolit cestu,
se nauci myslet. V boji i ve skole preZije spis ten druhy.
Mi1YvAMOTO MUSASHI

Carl Rogers je bezpochyby jednou z nejvyraznéjsich postav v oblasti vzdélavani -
jeho pristup je zaloZen na vztahu a respektu k zakovi. Rogerstiv koncept na ¢lovéka
zamérené pedagogiky je silny nejen pro svou lidskost, ale také pro silnou rezonanci
s dal$imi pristupy, které se rozvinuly v rtiznych oblastech pedagogiky a psychologie.
Vsechny tyto sméry — at uz vznikly v akademickém prostredi, alternativnich skolach,
nebo maji zaklad v pedagogické praxi — vychazeji z podobného presvédceni: clovék
se nejlépe rozviji ve vztahu, v némz citi bezpeci, autonomii a smysl.
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Jednim z dal$ich pristup je jiz zminénd teorie sebedeterminace (self-determi-
nation theory). Psychologové Edward Deci a Richard Ryan vytvofili rimec, ktery
védecky potvrzuje to, co Rogers formuloval intuitivné. Clovék se podle nich uéi
a roste tehdy, kdyz jsou naplnény tfi zakladni psychologické potreby:

e autonomie — moznost sim rozhodovat;
o kompetence - schopnost néco zvladat a védomi, ze ma smysl zlepsovat se;
« avztahovost — pocit pfijeti a propojeni s druhymi.

Kdyz $kola tyto potreby potlacuje, vznika vnitini odpor a stres. A kdyz je podporuje,
roste motivace, kreativita i odpovédnost.

ZE SKOLY

Na zakladni skole v 7. tfidé uci pani ucitelka déjepis. Dokoncila téma a namisto
klasického testu k tématu prvni svétové valky nabidla zakiim vybér ze tfi moznosti:

« napsat klasicky test;
« vytvofit infografiku;
o pfipravit si odpovéd na konkrétni otazku (napf. ,,Jak valka zménila Zivoty déti?®).

Na zacatku se objevily pochybnosti: ,Kdyz si kazdy déld néco jiného, jak to muze
byt spravedlivé?“ Ucitelka vsak trvala na své davére viici vSem zaktm, Ze si kazdy
zvoli cestu, jez mu umozni ukazat, co umi. Nakonec vice nez polovina tfidy zvolila
kreativni formy. Jeden chlapec, ktery obvykle mluvil velmi mélo, pfinesl nahravku
fiktivniho dopisu z fronty — bylo to silné a dojemné. Po prezentaci spoluzaci tleskali.
Vsichni se néco naucili - ale kazdy trochu jinak. U¢itelka tim naplnila pfesné to, co
Deci a Ryan oznacuji jako podporu autonomie, kompetence a vztahovosti. Vzrostly
nejen znalosti déti, ale Castéji se zapojovaly, byly odvaznéjsi a zvysil se i respekt mezi
zaky navzajem.

Dalsi koncept, jenz se objevuje v mnoha textech, je pedagogika vztahu (relational
pedagogy). Moderni pedagogika stale ¢astéji pracuje s myslenkou, Ze u¢eni neni jen
kognitivni, ale pfedevsim vztahovy proces. Skola by méla vychovavat jak kompe-
tentni vykonnostni subjekty, tak zejména subjekty schopné vztahu, odpovédnosti
a osobniho rastu. Vztah neni pfidana hodnota - je to zaklad.
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Rad bych zminil rovnéz koncept demokratického vzdélavani, ktery vychazi
z hodnot demokracie: diivéry, participace a rovnosti hlast. Uc¢itel neni autorita ve
smyslu kontroly, nybrz spolutviirce prostfedi, v némz rozhodovani probiha spolecné
a odpovédnost je sdilend. Demokracie zde neni jen obsahem obc¢anské vychovy - je
pfimo vyukovou metodou. I béznd $kola muize pracovat s demokratickymi principy,
kdyz zakim dava hlas, volbu a vliv, a potom se tyto myslenky prolinaji s takzvanou
dialogickou pedagogikou.

Paulo Freire, kritik ,,bankovniho modelu® vzdélavani, kladl diraz na vychovu
jako dialog — partnerské setkdvani lidi, ktefi spole¢né objevuji svét. Jeho myslenky
prevzali autori jako Robin Alexander, jenz propracoval koncept dialogického vyuco-
vani: zak je aktivni spolutviirce poznani prostfednictvim otazek, sdileni a rozvijeni
myslenek.

V neposledni fadé zminim koncept ucici se komunity (community of learners).
Tento pristup chape skolni tfidu jako spolecenstvi, kde se u¢i kazdy - déti i dospéli -
ve vztazich a ve spolupraci. Zakladni princip zni: uceni je socialni proces. Dliraz
je kladen na sdileni, divéru a kolektivni hledani smyslu, nikoliv na individualni
vykon. Pro¢ to zminuji? Protoze Rogers nebyl osamocenym hlasem. Jeho pojeti
vztahu, davéry a prijeti nachazi podporu v mnoha dal$ich teoriich a vyzkumech.
Pokud budujeme klima tfidy zaloZené na divére a bezpeci, nestojime proti ,,mo-
derni pedagogice® - jsme v jejim samém stiedu.

ZE SKOLY

Na stfedni $kole v seminafi spolecenskych véd ucitelka se zaky diskutovala na
téma svoboda. Neprednasela. Namisto toho napsala na tabuli otdzku: ,,Mize byt
nékdo $tastny, i kdyz neni svobodny?“ Prisla prvni odpovéd - a po ni druha. Jeden
zak mluvil o véznich, druhy o vztazich, tfeti o tom, Ze se nékdy dobrovolné ome-
zujeme. Ucitelka nehodnotila. Jen napsala dalsi otazku. Pak dalsi. Zaznély citace
dohledané v mobilech. Zrodil se myslenkovy a verbélni dialog. Na konci hodiny
nikdo nemél z4pis v sesité, ze kterého by se mél ucit na zkouseni. Zaci viak zfistali
v lavicich a diskutovali jesté béhem prestavky. Ucivo se neuzavielo — ale naopak.
To je sila dialogického uceni. Nejde o spravné odpovédi, nybrz o mysleni, které
ma hodnotu, protoze se déje ve vztahu, v némz je druhy respektovan a muze byt
nasim ucitelem.

V jedné malé venkovské skole v paté tfidé ucitelka namisto tradi¢ni frontalni
vyuky rada organizuje projektové bloky, ve kterych se déti u¢i spole¢né a vzajemné.
Tentokrat se rozhodli zkoumat téma vody - coby prirodniho jevu, zdroje i problému.
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Rozdélili se do skupin podle zajmu a kazda zpracovala téma jinak. U¢itelka nebyla
hlavnim zdrojem poznatki. Byla koordinatorkou, podporou, a ¢asto jen pfitomnou
svédkyni toho, jak si déti vzajemné ukazuji, co objevily. Jeden z chlapct navrhl pokus
zahrnujici filtrovani vody a zapojil do néj ostatni. Ve tfidé vznikla atmosféra, ve
které kazdy mél co nabidnout - a kazdy mohl ucit ostatni. Uceni se tak zménilo
z individudlniho vykonu na sdileny proces, v némz dulezitéjsi nez rychlost nebo
spravnost byla ochota hledat a prispét. Klima tfidy se posunulo: vice dtvéry, vice
z4jmu, vice prijeti.

1.2.3 Vzdélavaci strategie Liny ucitel

Liny jsem nebyl. Jen jsem nechal ostatni dojit
k poznani driv, nez jsem to musel vysvétlit.
OBI-WAN KENOBI

Se vsi skromnosti bych rad zminil, Ze jsem vytvoril vzdélavaci strategii, kterou
jsem nazval Liny ucitel. Prezentuje myslenku, Ze ve tfidé by mél pracovat zak -
a ucitel by mél byt ,,liny“. Aby tomu tak bylo, musi byt pfispévek pedagoga di-
dakticky kvalitni. Jeho cilem je vytvorit ve tfidé suportivni a bezpecné pracovni
klima: pestrymi vyukovymi metodami, podporujicim hodnocenim, vyvazenou
komunikaci ve tfidé, podporou hluboké spoluticasti zakt a férovymi pravidly.
Protoze je tato strategie uz dobfe podlozena péti knihami a dal$imi texty, zminim
ji tu jen velmi kratce. Zasadni je pro ni predevsim pravé klima ve tfidé a pristup,
ktery silné rezonuje s hodnotami vzdélavani zaméreného na ¢lovéka - zaroven
vsak nabizi praktickou a didakticky ukotvenou alternativu k pretizené, direktivni
vyuce. I pfes mirné provokativni nazev jde o promyslenou vyukovou strategii, jez
klade daraz na smysluplné uceni, aktivitu Zakd, autonomii ucitele a kvalitni
vztahy ve tfidé.

Hlavnim poselstvim této strategie je: U¢itel nema byt tahoun, ale tviirce pod-
minek. U¢itel neni ani bavi¢ v rdmci ,,one man show, ani obétni beranek, kterému
déti lezou pres hlavu. U¢itel ma vytvorit situaci, v niz se zaci budou s radosti ucit.
Liny ucitel tedy neni pasivni - je metodicky uvédomély, pracuje s pedagogickou
ekonomikou, vyuziva zakovu prirozenou zvidavost a zamérné ustupuje do po-
zadi, aby uceni bylo skute¢né v rukou zaku. Tento postoj je ve shodé s Rogersem
i s teorii sebedeterminace: namisto kontroly prichazi divéra, namisto direktivity
vznika prostredi pro samostatnost. Typické rysy pristupu Liného ucitele:
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o zdak je aktivni, uci se prostiednictvim ¢innosti, dialogu, tvorby;

o chyba je vitana soucast procesu, nikoliv ditvod k trestu;

» hodnoceni je pfevazné formativni, zamérené na rist, nikoliv na vykon;

o ucitel si chrani své hranice, a tim ziistava profesionalem, nikoliv ,,obéti systému®.

Koncept Liného ucitele ma také jasnou vztahovou dimenzi - ucitel neni kamarad,
ale dospély, jemuz dité muize vérit a ktery vytvari diuvérné, pevné a bezpecné
prostfedi. Neokfikuje, nemanipuluje, nestrasi — ale diisledné drzi ramec uceni.

Ve vztahu ke klimatu tfidy Ize fici, Ze tento pfistup

o snizuje uzkost - Zaci védi, Ze nejsou pod neustalou kontrolou;
 posiluje spolupraci — ucitel se nestavi mezi zaky a ucivo, ale vytvari prostor;
« azvyS$uje respekt — ucitel ani zdk nejsou sluzebniky, nybrz partnery v procesu.

Z pedagogického hlediska je pristup Liného ucitele plné slucitelny s konstruktivis-
mem, didaktikou orientovanou na ¢innost a s progresivnimi formami vyuky. Nabizi
vsak navic cosi zasadniho: dusevni zdravi ucitele jako vyukovou podminku, diky
které muze byt v soucasné dobé klicovym ramcem pro udrzitelnou vyuku - lidskou,
efektivni a vztahovou.

ZE SKOLY

Devatd tfida, hodina ob&anské vychovy. Zaci rozdéleni do skupin maji navrhnout
soubor pravidel pro idealni skolu. Zadani je jednoduché, cas je jasné dany, vystup
otevfeny: muiZe to byt plakat, dopis pro rodi¢e nebo prvnackovi, fiktivni $kolni rad.
Kdy?z je prace stanovena, ucitel se posadi ke stolu. Sleduje, zapisuje si poznamky, ale
do prace nijak nezasahuje. Po péti minutach dvé skupiny vahaji. Po deseti minutach
se za¢ina tvorit. V jedné skupiné dva kluci argumentuji, zda $kola ,bez znamek®
znamena anarchii. V jiné se divky rozhoduji, jestli zvoli ironii, nebo vazny tén. Ce-
lou dobu se ucitel tvari klidné. Nechava zakaim prostor. Neresi za né jejich dilemata.
Nenabizi odpovédi. Neprerusuje. Po uplynuti stanoveného ¢asu visi na sténé (metoda
Galerie) nékolik velmi odlisnych navrhii - od naivni utopie po promysleny model
$koly se zakovskym parlamentem. Na zévér probéhne vzdjemné hodnoceni. Zaci
se vyvazené hodnoti, ptaji se. U¢itel md minimum replik - jenom moderuje. Neuci
tim, co fika, ale tim, ¢emu umoznil vzniknout.
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