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O AUTORCE

Lucie Stafova je kariérni poradkyné, zakladatelka projektu Tips-
4work. Od roku 2013 se pohybuje v oblasti HR a recruitmentu. Pro-
fesni zkusenosti sbirala v korporatnim prostfedi i v mensich fir-
madch, mimo jiné ve spole¢nosti IBM. Postupné si zacala vsimat, Ze
mnoho situaci, které lidé v prici berou jako normélni, normalni va-
bec nejsou a rozhodla se o nich za¢it mluvit nahlas.

Pravé z této potfeby vznikl projekt Tipsdwork. Od roku 2023 se
mu vénuje naplno a pomah4 lidem lépe se orientovat ve svété pra-
ce, uspét u pohovor(, napsat lepsi Zivotopis. Zarovern firmam uka-
zuje, jak vytvéaret prostfedi, kde se lidem dobfe pracuje.

Kdyz zacala na socialnich sitich oteviené mluvit o pracovnich ab-
surditach, $patnych pohovorech, toxickych $éfech i situacich, kte-
ré si zaméstnanci ¢asto nechdavaji pro sebe, lidé ji zacali sledovat ve
velkém. Dnes jeji vtipnd i edukativni videa o vaZznych pracovnich té-
matech sleduji desetitisice lidi. Z jejich videi postupné vznikla série
HR Bizar a ptibéhy oznacdené ,,opravdu se stalo®. Lidé ji zacali posilat
vlastni zkusenosti z prace — nékdy vtipné, jindy absurdni, bolestivé
nebo tézko uvétitelné. Casto neslo jen o kratké historky, ale o dlou-
hé pribéhy s pokracovanim, emocemi i tim, jak celd situace dopad-
la. Pravé z nich vznikla tato kniha.

Nékterd z jejich videi se stala souéasti vysokoskolské vyuky. Byla
hostem podcastu Seznam.cz, zulastnila se kulatého stolu v Par-
lamentu CR na téma mladi na trhu prdce a Evropska unie ji zve na



konference zaméfené na zaméstnanost, socidlni prava a budoucnost
préce, naptiklad na European Employment and Social Rights Forum
v Bruselu. Kromé individualnich konzultaci vede workshopy a sko-
leni pro jednotlivce, firmy i univerzity.

V knize HR Bizar najdete smich, pla¢, pracovni absurditu i prak-
tické tipy a triky, jak se z prace nezbldznit. Nékteré ptibéhy vis po-
bavi, jiné prekvapi a nékteré mozna nastvou. Vsechny ale ptipomi-
najijednu dtlezitou véc: pokud si nékdy rikate , Tohle pfece nemuze
byt normalni“, pravdépodobné v tom nejste sami.

Video autorky ke knize:




UvobD

Sedite na pracovnim pohovoru, snaZite se pasobit klidné, profesio-
nélné, moZnd i trochu sympaticky. V hlavé si prehravate naucené
odpovédi na otazky typu:

* Kde se vidite za 5 let?
* Jaké jsou vase slabé stranky?
* Proé¢ chcete pracovat pravé u nis?

Kontrolujete drZeni téla, hlidate si tén hlasu a premyslite, jestli se
usmivate dost, ale ne zase moc. Je to tu, pohovor za¢ina a persona-
lista vadm polozi prvni otdzku:

»Jaké zvite byste chtéla byt?“

Na chvili zavdhéte — ne proto, Ze by to byla hlubok4 filozofickd otaz-
ka. Spis proto, Ze viibec netusite, co je spravna odpovéd. Jestli per-
sonalista hleda lva, delfina nebo idealné zlatého retrivra, ktery bude
nad3ené vrtét ocasem nad kazdym tkolem.

»Kocka,” odpovite nakonec.
Majitel firmy se pousméje.
,TakZe Selma?“

Kratké ticho.

»10 bychom si moc nerozuméli. My jsme totiz mala firma.”



V tu chvili je rozhodnuto, protoze nezilezi na zkusenostech, ani na
tom, co umite a pro¢ jste sem ptisli. BEhem par vtefin jste se zmé-
nili na ¢lovéka, ktery nezapadne do kolektivu, protoze pisobi moc
ambiciézné, sebevédomé. Prosté moc... (dosadte si cokoliv).

Vitejte v pracovnim svété!

V tomto prosttedi nékdy nerozhoduji jen schopnosti, ale zvlastni
dojmy, ego, sympatie a firemni astrologie pfevlecena za moderni
HR. A pravé v tomhle svété si vétdina z nds buduje kariéru s pred-
stavou, Ze kdyz bude ¢lovék pracovity, schopny a férovy, mélo by to
nakonec stacit.

Pracovni kariéra mé zvlastni tempo. Je to néco mezi sprintem
a bloudénim. Clovék ma pocit, Ze musi neustéle néco dokazovat,
posouvat se dal, nezlstat stit na misté, a pfitom si ¢asto neni jisty,
kam vlastné bézi a pro¢ zrovna timhle smérem. Mohlo by se zdat,
Ze pracovni zivot je hlavné absurdni tragikomedie: trocha chaosu,
par pasivné agresivnich e-mailt a obéas nékdo zasy¢i na poradé jako
prehrata konvice.

Bohuzel ne viechno je vtipn4 tragikomedie.

Pojdme se podivat na ptibéh, ktery uz nepisobi jako kancela#ska
fragka, ale spis$ horor, jen bez duchiti a v hlavni roli s HR oddélenim.
Isabel pracovala jako asistentka pedagoga ve skole, kterou radéji ne-
budeme jmenovat. Vlibec na tom vlastné nezalezi, protoze podobné
ptibéhy se neodehravaji jen ve skoldch. Najdete je véude: v nemocni-
cich, kancelatich, skladech, restauracich i korporatech, kde vas u re-
cepce vitaji motiva¢ni slogany, zatimco o patro vy$ nékdo sedi na
toaletach, vycerpané projizdi TikTok a hled4 tam odpovéd na otaz-
ku, pro¢ se kvilli praci citi tak mizerné.

Ve skole pracovaly dvé asistentky pedagoga. Isabel a Hana. Od sa-
motného nastupu Isabel bylo citit, Ze néco neni v pofddku. Jednoho
dne si Hana pozvala Isabel do sborovny. Hana tam sedéla nachys-
tand i s kolegyni, kterd jen tiSe sedéla, ale svym mléenim Hanu jen



ve véem podporovala. Hana se opfela do zidle a spustila: ,,Napsali
jsme do knihy htich zaznam, a jestli se to bude jesté jednou opa-

v o«

kovat, letis.
Isabel viibec netusila, o éem je fec.

»Na tu prici nemas a na to, Ze tady mame postiZzené déti, mi p¥ijde,
Ze jsi jako jedna z nich. Sama bys potfebovala asistenta. Mé pros-
té sere, Ze mas vyssi plat nez ji za to hovno, co tady délas,” pokra-
¢ovala Hana.

A najednou jsme u tématu, které rozklada polovinu pracovnich ko-
lektivd, i kdyZz o ném skoro nikdo oteviené nemluvi. Penize. Jenze
tohle byl teprve zadatek.

Dalsi den jeli zaméstnanci na akci do domova seniori. Isabel dorazi-
la v elegantni mikiné a ¢ernych dZinach. Normalni kolega by maxi-
malné fekl: ,Hele, p#isté se ohdkni trochu vic spole¢ensky.“ My tady
ale mdme Hanu, kterd ma k normdlni pracovni komunikaci asi tak
blizko, jako tiskdrna k bezproblémovému fungovéni ve chvili, kdy
ji nejvic potfebujete.

JTakhle chcesjit do dichodaku? Mas vitbec néco na prevleceni, nebo
tam budes délat ostudu? Isabel uz toho méla dost a sla za reditel-
kou. Tim se samozfejmé vSechno jesté zhorsilo.

Druhy den vtrhla Hana do tfidy plné déti, do prostredi, kde se
maji ucit bezpedi, respektu a distojnosti, a spustila: ,Tak ty si budes
chodit stéZovat?Jajsem tijen slusné fekla, Ze se sem nehodis. Jinde
by se s tebou neparali a vyhodili by té na hodinu!“ Pak prisel kfik,
vulgarismy, ponizeni a ve finale ji silné a bolestivé zmackla zapésti
aodesla. Isabel se klepala, byloji nazvraceni. Nejhorsibylo, Ze kolem
stali dalsi lidé a neudélali viibec nic. Teprve pak mi Isabel napsala:

,Je tohle bossing? Co mam délat? Mam odejit? Ma pravo mé vi-
bec hodnotit?




Pravé v tuto chvili mi doslo, pro¢ tahle kniha musi vzniknout. Prilis
mnoho lidi dnes chodi do prace s pocitem, Ze problém jsou oni sami.
Vznikla proto, Ze podobnych p#ibéht existuji stovky, mozn4 tisice.
Jsou skute¢né, syrové, trapné, absurdni, nékdy aZ smésné, jindy tak
neptijemné, ze ¢lovéku jesté veler bézi hlavou. Neéekaji vis jen his-
torky, u kterych si teknete:

,Tohle snad ani neni mozné!“

Najdete tu smich i slzy, absurdni a bizarni situace, ale i tipy a triky,
jak z téchto ptibéhu vybruslit. Vitejte v pracovnim bizaru.

Tohle je HR pro lidi a pro spolecnosti, které to chtéji délat lip.



1 ZE SKOLNI
LAVICE
DO DZUNGLE

Skola nas nau¢i spoustu véci. Bohuzel vétsinou ne to, co v praci
opravdu potfebujete. Nikdo vam nevysvétli, jak si ict o vy$si mzdu,
proc je dovolena ve zkusebni dobé $patny napad, nebo pro¢ se nékdy
vyplati tvarit, Ze chapete, i kdyz nechapete viibec nic. Svét prace ma
svoje vlastni pravidla, nepsana a ¢asto uplné absurdni.

V této kapitole zjistite, jak moc se lii realita od $kolni lavice
a pro¢ jsou ofekavini zaméstnavateld jind, neZ jste si mysleli. Uk4-
Zeme si chyby, které lidé délaji, a také situace, o kterych se nahlas
nemluvi, ale rozhoduji o tom, jestli uspéjete. Vitejte v dZungli jmé-
nem préce, ve hte, kterd neni fér, ale pravidla se daji naudit.

»Svét phiice je dgungle plnd nepsanych
pravidel a piefije ten, kds se ull hychle,
kemunikuje chytie, chhdni 8i Wanice

a prestane uéﬁtmgﬁto’bn o kariére.”



Pamatujete si na posledni den skoly?

Spoustu lidi si mysli: ,,Super, konec $koly, za¢nu si uzivat Zivota a uz
se kone¢né nebudu muset nikdy nic u¢it.“ Realita? Ten slavnostni
papir, ktery jste dostali do ruky, neni Z4ddna vstupenka do raje bez
domadcich tkolt. Je to spis listek na dalsi troven hry a do dalsiho
kola vzdélavani, akorat pravidla jsou mnohem méné jasna a ucitel
vam je vétsinou ani nevysvétli. Ve $kole byl rozvrh, sylabus a jasny
navod, jak ziskat jednicku. Ve svété prace? Zadné osnovy, zadny ma-
nudl a minimum zpétné vazby. Pokud ¢ekite, Ze vam nékdo krok za
krokem vysvétli, jak to tu chodi, nejspis budete zklamani.

1.1 Vitejte vdzungli pIné nepsanych pravidel

Ve 8kolnich lavicich nas nauci spoustu véci. Vime, kdy vladli Jage-
lonci a ve kterém roce byla bitva na Bilé hote. Brilantné zvlidne-
me skok ptes kozu s elegantnim dopadem a nékteti z nds dokonce
zvlddnou derivace a integraly. Jenze kde, jak a dokdy spravné zadat
ro¢ni plan dovolené v mzdovém systému zaméstnavatele, tak o tom
nepadlo ani slovo. V hodinach slohu jsme trénovali, jak napsat Gva-
hu o Jiraskovi, ale ne jak napsat email dodavateli, ktery vis vytaci
do nepticetnosti.

1.2 Jak nezni¢it vztahy jednim KLIKNUTIM

Z vlastni zku§enosti vim, jak snadno mutze ¢lovék néco podcenit.
Vjednom z ptedchozich zaméstnéni jsem méla na starosti spolupra-
ci s dodavateli, ktefi nam posilali kandidaty na volné pozice. Jedno-
ho dne jsem si dovolila jednomu panovi z agentury napsat e-mail,
ze jeho kandidati nejsou adekvatni na dané pozice, a dokonce jsem
mu v naprosté slugnosti vysvétlila pro¢. Rekla jsem si: ,Jsem up#im-
né, sdélim mu fakta, pomazu mu zlepsit se v jeho praci.“ Realita?
Druhy den mé zval nadfizeny na kafe. Znélo to mile, ale ve sku-
te¢nosti to byla pfitelskd poprava. Ozndmil mi, Ze si na mé dodava-
tel stéZzoval a nazval mé... no, sluiné feceno kravou. Mij nadtizeny



byl vZdycky aZ moc up#imny a ¥ekl mi, jak to doopravdy je. Na nic si
nikdy nehrdl, coZ se mina jednu stranu libilo a na druhou nékdy dost
bolelo. Vysledek naseho p¥itelského posezeni? Nepomohla jsem ni-
komu, naopak jsem dostala ptes prsty ji s tim, Ze dodavatel je pan,
i kdyz stoji za houby. J4 jsem prosté jen pésdk, ktery se podle toho
musi chovat, drzet se v kouté a byt rad, Ze je vitbec ve hte.

Nestaci mit pravdu. Musite ji umét podat citlivé tak, aby
nezplsobila explozi. Stejné tak se naucte nadechnout, zaviit
notebook a pockat, az opadnou emoce, nez kliknete na tlacit-
ko Odpovédét.

1.3 Veskole platijasna pravidla. Néco nevite,
zvednete ruku

V préci to funguje trochu jinak. Zvednout ruku neznamend nic, po-
kud zrovna nejste na schizce v Teams. Zvedanim ruky v kancelati
nebo u vyrobni linky maximalné pfitdhnete pohled kolegy, ktery se
s nechdpavym pohledem po par vtetinach otoéi zpét ke své praci.
Kde tedy ziskate odpovédi na otazky, které vas pali? Google se stane
va$i novou ucebnici (nebo jesté lépe uméla inteligence), ta vam od-
povi bez zvedani obo¢i a bez véty: , A to sis fakt nemohl zjistit sdm?“
Hlavné se neptejte $éfa. Ten bud nema ¢as, nebo v hor§im ptipadé
se jako $éf jen tvati, ale o spravném vedeni lidi nem4 Zadné povédo-
mi. Nedockate se od néj praktické rady, motivace ani pochvaly. To-
hle téma si budeme bliZe vysvétlovat v dalsi kapitole.



1.4 Znamky a prestavky? Zapomerte.

Prichézi nova liga hodnoceni: KPI¢ka', terminy, kvartalni cile a ex-
celové tabulky, které rozhoduji o tom, jestli se budete usmivat u vy-
platni pasky, nebo dostanete mily darecek v podobé vytykaciho
dopisu.

1%

Mila véta z pohovoru: ,,U nis mate prostor pro kreativitu!“ tedy
v pfekladu znamena: ,Udélej pfesné to, co chci, a jestli ti po osmi
hodinach a péti schiizkach zbude pét minut, klidné bud kreativni.
Ve 8kole bylo jasné, co je jednicka a co ¢tyrka. V praci? MizZete mit
pocit, Ze jste odvedli skvélou praci a pak vdm nékdo vysvétli, Ze to
stejné nestaci.

Nebojte, svét prace neni Gplné bez slitovani, protoZe prestavky
vam garantuje zakon. Ale jak to vypada v praxi, to je trochu jiny p¥i-
béh. Nékteré spole¢nosti maji pfestavky na pichackuy, jiné na dob-
ré slovo.

1.5 Nejcastéjsiomyly

1.5.1 PFescasy = vyssi pozice

Mozna si tikate, Ze pokud budete pracovat od rdna do veéera, urcité
si toho v§imnou a odméni vis povysenim. BohuZel to je velky omyl.
Spole¢nosti vétsinou netleskaji tém, kte¥i travi v praci celé mladi,
ale tém, kteti dokaZou dodat vysledky rychle a jsou efektivni. Dlou-
hé preséasy vam p¥inesou povést spolehlivého pracovnika, kterému

pridaji vic price. Stanete se tim, ktery neumi ¥ict dost, protoZe nevi,
jak to ve skuteénosti chodi. To znamena jesté vic prace, protoZe jste

1 KPI¢ka (Key Performance Indicators) jsou konkrétni ukazatele, podle kterych se mé¥i vykon —
jednotlivce, tymu nebo celé firmy. Pomahaji odpovédét na otazku, jestli se dati plnit cile, nebo
se jen ,néco déla“. Muze jit naptiklad o pocet uzavienych obchodu, rychlost vyfizeni pozadavkia
nebo spokojenost zakaznikd. Dobfe nastavend KPI¢ka davaji praci smér a jasnd ocekavani, $patné
nastavena naopak vytvafeji tlak na ¢isla bez redlného smyslu.



ten, co nikdy nefekne ne, coz je nejrychlejsi cesta ne k povyseni, ale
spi$ k vyhoteni.

m Naucte se odmitat praci bez smyslu a radéji délejte néco,
co vas posune vpred.

1.5.1 Desetletvjedné spolecnosti =znameni loajality.
Nebo taky ne

MuzZete délat stale stejnou stereotypni prici a uz se nikam neposou-
vat. Zndte prostredi, spole¢nost a uz vas nic nerozhodi. Jesté pred
par lety by vam za to personalisté poslali pomyslny potlesk a moz-
na i ptidali hvézditku za vérnost. Casy se méni a spolu s ni i pravi-
dla hry.

Spousta lidi si mysli, Ze neodchazim = jsem loajalni. Ve sku-
te¢nosti to znamenda bojim se zmény. Strach za¢inat znovu, ucit se
nové véci nebo vystoupit z prostredi, které je sice ddvno neptestalo
naplriovat, ale alespori ho dobte znaji.

V dnesni dobé, kdy se trh méni rychleji nez algoritmus Instagra-
mu, je schopnost ulit se, adaptovat a rist mnohem cennéjsi, nez de-
set let na jedné zidli.

Zajimavostije, Ze v nékterych zemich uz tenhle posun berou tpl-
né automaticky. Psala mi jedna sledujici z Rakouska, Ze jeji manzel
byl na pracovnim pohovoru a personalista se pry uptimné podivil,
%e ve stejné spole¢nosti vydrzel dva roky. V Cesku by za to ¢lovék
sotva dostal firemni hrnek a pozvinku na vdno¢ni veéirek. Tam uz
to ale vnimaji jinak.

m Neni nutné ménit zaméstnani kazdé dva roky, ale je nutné
ménit sebe a své dovednosti, zkusenosti a pohled na trh.



S Dlsuhy psbyt na jednsm misté neni
/AWWW,@&W ; W@M Snd,”

1.5.1 Mzdu mi navysi sami od sebe

Mozna vétite, Ze pilnou praci a délanim vseho podle pravidel, si $éf
véimne vageho usili a p#idd vAm. Realita? Vétsina manaZert ma to-
lik starosti a prace, Ze na va$e pfani nepomysli ani na Vanoce, kdyz
se rozdéavaji darecky. Pokud si myslite, Ze vam kazdoro¢né ptistane
na uc¢tu pdr tisic navic jen tak, protoze jste vérni a chodite do pra-
ce, musim vas zklamat.

MNovdicek se ptd, kde je kuchyitka a bese
vie nef ten, ko ynd celou budsvu.”

1.5.1 Tituly a certifikaty jsou vstupenka ke smysluplné
praci

Rikéte si, ¢im vic tituld a kurzd, tim lepsi prace. Ano, diplom vam
opravdu muze usnadnit a otevtit dvete k lepsi praci, ale rozhodné
vam nepostavi celou kariéru.

Typicky ptiklad? Student, ktery pravé vysel ze Skoly, v kapse ¢ers-
tvy titul a v hlavé pfedstava, Ze spole¢nosti na néj ¢ekaji s otevfenou
narudi a mzdou tak vysokou, Ze bude muset googlit, jak se dani lu-
xusni jachty. JenZe ouha. Realita mu rychle vysvétli, Ze titul je star-
tovni ¢ara, ne cilova rovinka. Spole¢nosti dnes vic nez diplom hleda-
ji schopnosti, vysledky a to, co dokaZete p¥inést. NeZ za¢nete sbirat
kurzy jako Pokémony, zamyslete se, co vim to redlné da do praxe.

Tituly a certifikdty vdm mohou usnadnit start, ale nejsou

schopnost ucit se, Fesit problémy, pfindset vysledky a adapto-
vat se na rizné zmeény.



1.5.1 Nejkrasnéjsi dvere se oteviraji tém, ktefi cekaji
Statibyt loajalni a hodné makat, potom ptijde povyseni samo. Krés-
né a neredlnd pfedstava. V dnesni dobé se uspéch netvoti tichou loa-
jalitou, ale proaktivitou. Pokud o sobé nedate védét, nikdo nebude
piemyslet nad tim, kam vas posunout. Cekat se vyplati na nastupi-
§ti, nez prijede vlak, ne v kariéte.

Nabidnéte svou pomoc u zajimavych projektl a ukazte
svoje ambice. Kdo si pockd, ten se docka... akorat tak primeér-
né mzdy. Prodejte svoje dovednosti, Uspéchy a vize.

”W .z‘ v/ ! v Ae ! /, -/,
kelyy prestanete cekat.”

1.5.1 Podnikanije svoboda a prace z plaze

Moznd vas 14ka predstava, Ze opustite zaméstnini a za¢nete pod-
nikat, budete mit svobodu a délat ptesné to, co vis bavi. V prv-
ni fadé je nutno dodat, Ze podnikdni negeneruje penize okamZzité,
je to tvrda a ndroénd price. MizZete si zvolit, v éem chcete podni-
kat, ale neo¢ekavejte vysledky a penize hned. V druhé radé za¢atky
podnikéni prvni mésice (nékdy roky) jsou spis o planovani, pocita-
ni, tétech, danich, fakturich a nekone¢nych tabulkdch v Excelu. Do
toho stres, jestli vyjdete s penézi, a dlouhé hodiny price nejen pres
den, ale i po nocich.

Instagramové fotky lidi, co pracuji z plaZe? Jasné, vidite note-
book, drink a mofte, ale nevidite, ze pfedtim sedéli ulaptopu 12 ho-
din, fesili klienta, ktery nezaplatil, a pfemysleli, z ¢eho zaplati od-
vody. Podnikani je super, ale neni pro kazdého. Vyzaduje disciplinu,
odolnost a vytrvalost, ale hlavné schopnost zvladat nejistotu, pro-
toZe jeden mésic vydélate vice a nékdy méné.



Tip: Zac¢néte chytie. Podnikat miiZete zacit uz pfi préci, a jak
se vam rozjede podnikani, miZete se mu vénovat naplno. NezZ
skocite do podnikani, ujasnéte si, €eho chcete dosadhnout

a proc.

1.5.1 Vyhofenije isté vas problém

Mozn4 si myslite, Ze stres, tlak a spoustu prescasii patii k cesté za
tspéchem. Vyhoteni je v Cesku stale vnimano jako osobni problém,
a kdyz se zhroutite, spole¢nost si za vas najde ndhradu. Méla jsem
spoustu klientt, kteti odesli z prace, jenom proto, Ze byli prepra-
covani a dostali se do faze vyhoteni. MZzete dostat bonus, prémie
ivoucher do lazni, ale nikdo vdm nezaplati zni¢ené zdravi a taky

* roky, kdy jste fungovali jen na autopilota;
* dny, kdy jste nebyli schopni vstat z postele;
* aztracenou radost z prace, kterd vas kdysi napliiovala.

Tohle viechno je cena, kterou si vétdina lidi uvédomi aZ zpétné, kdyz
sedi u psychoterapeuta a #iké, Ze je pfestalo bavit Zit.

Vyhoreni neni zndmka Uspéchu, ale Spatné nastavenych
hranic. Naucte se odpocivat a fikat dost. Naucte se mit hrani-
ce, neZ bude pozdé!

1.5.1 Idealni prace existuje

Jednou za mnou ptisla sestra a ¥ika: ,Konéim v praci.“ Ptam se,
pro¢? ,Protoze se vedouci chova ptiserné a tohle chovini nemam
zapottebi.*

Na jednu stranu m4 sestra pravdu a $éf, ktery se neumi chovat,
je problém. Prace pod toxickym vedenim dokaze ¢lovéka vyzdimat
rychleji, nez osmihodinovd sména v pekarné v ¢ervenci. Na dru-

hou stranu ji #ikdm: , Hele, viude je néco a uplné rizovy to nebude



nikde.“ Je dobré védét jednu véc: ani v ideélni praci nebude kazdy
den dokonaly. Ob¢as se objevi $patnd nalada, chaoticky projekt nebo
kolega, ktery ma hlasitéjsi smich nez vas budik, a to je normalni.
Perfektni price, ve které vas bavi tplné vdechno, prosté neexistuje.

Néco vas bavi vice a néco méné.

Hledejte préci, kterd vam pfiindsi radost a rist, ale neoce-
kavejte, Ze bude dokonald hned na prvni dobrou.






