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Nejcastejsi vymluvy

Vitejte u knihy, kterd vim pomiize rozjet milionovy byznys béhem
jediného vikendu. Lidé si ¢asto mysli, ze nikdy nebudou ptipraveni...
ale to neni pravda. Faktem je, ze béZni lidé zaklddaji vidélené pod-
niky kazdy den. Nepottebujete k tomu tu¢né konto, genialitu ani
premiru zkusenosti.

Ur¢ité mate své vymluvy, které vas drzi zpatky. S tim je ted konec.
Tady je vycet deseti nejbéznéjsich vymluv a kapitoly, ve kterych si

povime, jak s nimi zatoit:

1. ,Nemam zadné dobré ndpady.”

Ale zato mate nejriznéjsi problémy, stejné jako vasi pratelé a kazdy
dalsi ¢lovek na planeté. To stadi k tomu, abyste prisli s nipady na
milionovy byznys. Jakmile si osvojite ptistup ,,Zakaznik na prvnim
mist¢“ v kapitole 3, budete mit tolik podnikatelskych myslenek, Ze

nebudete védét, co s nimi.



Milionafem za vikend

2. ,Mam moc napadi.”

Vyberte si tfi, o kterych si myslite, Ze vds budou nejvic bavit. V ka-
pitole 4 se naudite, jak pracovat s prizkumem trhu a jak pomoci
»Minutového obchodniho modelu® ur¢it, keery z vasich napadit ma

nejvétsi potencidl.

3. ,Zacit podnikat je riskantni.

Bojim se dat vypoveéd v praci.”

Riskantnéjsi je travit zivot v praci, kterou nesndsite, s lidmi, keeré
nemusite, a fe$enim problémi, na kterych vam nezalezi. Neddvejte
vypovéd. Nauéte se pouzivat princip ,,Milionového vikendu (kapi-
tola 5) rino, veer a o vikendech. Jakmile si ndpad ovétite a budete
vydélavat dost na pokryti béznych mési¢nich vydaju, tedy ¢4stky ne-
zbytné k dosazeni finan¢ni nezdvislosti (tzv. ,freedom number®), pak

muzete v prici skon¢it. Sdm jsem to udélal dvakrit.

4. ,Zacal jsem nékolik riznych projekta.

Celkem se jim dafi, ale pak mé prestanou zajimat.”

Oubha. Kterykoli z téchto projekttt mohl byt pro vés ten pravy. Néco
nezadit a néco nedotdhnout do konce oboje prameni ze stejnych obav
(zabyvame se jimi v kapitole 1). Naudite se ,,Pravidlo 100 které vim

pomuize pickonat blok, kdyz budete mit chut to vzdat.

5. ,Ale jak to rozjet ve velkém?“

Tato otdzka vés zastavi dfiv, nez si dokdzete ziskat prvniho zékaz-
nika. Nedélejte si to zbyte¢né slozité. Nepiemyslejte nad fransizou,
soustiedte se na to, abyste zacali. O rozsifovani vaseho podnikdni se
budeme bavit v kapitoléch tfeti ¢sti s ndzvem: Posunite to na vyssi

uroverl.

10



Nejcastéjsi vymluvy

6. ,Nemam cas rozjizdét podnikani.”

Zkuste najit procesy, které mtizete zautomatizovat, nebo administ-
rativni tkoly, na které si mazete nékoho najmout. Muj produktivni
systém (kapitola 9) mi umoznuje vést podnikdni s osmicifernym ob-
ratem, kandl na YouTube a blog, a ptitom kazdy den cvidit, cestovat

a tak ddle. KdyZ je néco opravdu dilezité, ¢as si na to udélate.

7. ,Nez s tim zac¢nu, potiebuju si o tom precist vic knizek,
udélat hlubsi resersi a diikladné se pfipravit.”

Nikdy si nebudete ptipadat, ze jste na 100 % ptipraveni. Prosté musite
néjak zadit. Nekupujte si dal$i knihy ani nehledejte dalsi videa, dokud
neprojdete TIMTO procesem a nerozjedete sviij milionovy byznys.

Jsem tu s vami. Je ¢as zadit (kapitola 1)!

8. ,Nemam ani vindru. Utratil/a jsem spoustu penéz
a nevydélal/a jsem vilibec nic.“

Neutracejte ani korunu, dokud nevydélate svoji prvni stovku. Princip

Milionového vikendu (kapitola 5) nevyzaduje zddné vydaje piedem.

9. ,Marketing neni moje silnd stranka.“

Marketing je snadny, kdyz mate produke, ktery lidé cheéji. V kapi-
tole 3 se krok za krokem dozvite, jak ptijit s ndpady, za které vam lidé
radi zaplati. V kapitolich 6, 7 a 8 si ukdZeme marketingové postupy,
které mi pomohly u aplikace Mint doséhnout milionu uzivateltt
a strinkam TidyCal.com ziskat 10 000 platicich zikaznikt béhem

Sesti mésic.

"



Milionafem za vikend

10. ,,Potfebuju k ruce ajtdka k implementaci
Al/VR/AR/nejnovéjsi technologie.”

Ne, nejdifiv musite zacit vydélavat penize. Vasi zdkaznici nechtéji
dalsf software, hledaji feSeni (kapitola 3). Zaméite se na to. Existuji
levné a u¢inné zpusoby, jak ovétit podnikatelsky nipad bez jediného

radku kédu.
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Zacnéete tady

Poté, co jsem sdm vybudoval osm firem s milionovym obra-
tem (Kickflip, Gambit, KingSumo, SendFox, Sumo, Tidy-cal,
MonthlylK, AppSumo), jsem cheel DOKAZAT, %e to mtiZu naudit
i ostatni.

Pti snaze podélit se o tento postup jsem si uvédomil, ze se skldda
z nékolika zékladnich krokd. Témhle tfem kroktim jsem zalal fikat

postup Milionového vikendu:

1. Najdéte néco, s ¢im maji lidé problém, se kterym jim doka-
Zete pomoct.

2. Nabidnéte jim lakavé fe$eni, jehoZ milionovy potenciél se
bude zaklddat na jednoduchém prazkumu trhu.

3. NEUTRACEJTE ANI KORUNU, abyste si ovétili, jestli
mé va$ ndpad $anci na uspéch, zaénéte ho nabizet jesté pied-

tim, nez ho zrealizujete.
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Milionafem za vikend

Védél jsem, ze jsem na néco kdpnul, protoze kazdy, kdo se timhle
postupem Fidil, dfive ¢i pozdéji rozjel vydéle¢ny vedlejsi byznys nebo
podnikani.

Tteba takovy Michael Osborn, ktery proménil svitj zdjem o ne-
movitosti v poradenskou ¢innost s mési¢nim vydélkem 83 000 dolart.

Nebo Jennifer Jones, kterd rozjela ptivydélek s vyrobou susenek,
a ted ji vyndsi 20 000 dolartt ro¢né (ja nejradsi ¢okolddové!).

Nebo Daniel Reifenberger, ktery se od préce v obchodé¢ Apple
dostal k podnikdni s ro¢nim obratem 250 000 dolart, kde u¢i lidi
pouzivat nové technologie.

Problém byl v tom, Ze na kazdého Michaela, Jennifer a Danicla
ptipadalo na socidlnich sitich tisic aspirujicich podnikateli, kterym
se podnikdni nikdy rozjet nepodatilo. Byla to velkd zahada: Jestli
jsou vSechny informace, které potiebujete ke startu podnikdni, ve-
fejné dostupné a jestli postup Milionového vikendu funguje, kdyz
ho dodrzujete, PROC JE TO PRO TOLIK LIDI TAK TEZKE?

V roce 2013 jsem si fekl, Ze tuhle zdhadu chei vyfesit, a zadal
jsem nabizet kurz ,Jak vybudovat byznys, ktery vydélava 1 000
dolart mési¢né®. Zacal jsem se skupinou péti betatestert — pro-
gramdatorem, trenérem koni a tfemi lidmi s béznym kancelafskym
zaméstnanim. Vichni méli vie potiebné k tomu, aby zadali s vlast-
nim podnikdnim.

Po dvou tydnech jsem s hriizou zjistil, Ze ani jeden z nich nedo-
sahl prakticky viibec ZADNEHO pokroku. Abych tuhle zahadu
rozlouskl, domluvil jsem si s nimi skupinovou podnikatelskou seanci,
kde jsme se snazili ptijit na to, co je brzdi.

Ukdzalo se, Ze to nebyl nedostatek dovednosti, nad$eni ani
inteligence.

Vsech pet paralyzovaly dva druhy strachu:

14



Zacnete tady

1. STRACH ZACIT. Diive ¢ pozdéji zaslechnete, ze pod-
nikani je velké riziko, a za¢nete tomu vefit. Reknete si, ze
s dtikladnou ptipravou, podrobnym plénovanim a kon-
zultovanim s prételi mazete nejistotu piekonat. Ale tahle
nedinnost vede jen k dal$imu strachovani a pochybdm. Ve
skute¢nosti nejlepsi zpusob, jak se naudit to, co potiebu-
jete — astat se tim, kym chcete byt — je prosté zac¢it. Drobné,
prubézné opakované EXPERIMENTY jsou receptem na
zménu, a to jak v podnikdni, tak v zivoté.

2. STRACH SE OZVAT. Jakmile za¢nete, nastupuje strach
z odmitnuti. MiiZete disponovat ptisobivymi dovednostmi,
nabizet uzasny produkt a mit v§echny pfedpoklady na své
strané, ale nikdy nic neprodéte, kdyz se lidem nedokdzete
postavit Celem a zeptat se, co opravdu chtéji. At uz jim chceete
prodat svijj produke, nebo jim pomoct jinak, abyste néco
ziskali, musite je umét oslovit. Kazdé odmitnuti vés ve sku-

te¢nosti posili, jakmile na néj za¢nete nahlizet pozitivné.

Své prvni skupince, a tisicim dal$ich od té doby, jsem pomohl tyhle
bloky ptekonat, akdyz této knizce ddte Sanci, pomtzu i vim rozpustit
obavy a rozjet v4§ milionovy byznys.

Na vse, co budete s touto knihou a po jejim doé¢teni délat, se
divejte jako na experiment. Piesné to pottebovali slyset ti, kdo
v zatdtku podnikdni vidéli ohromnou vyzvu. Od experimenti se
ocekdvd, ze se nevydati. Kdyz selzou, poutite se z nich a zkusite to
znovu a lépe.

Podivejte se na mé nebo kteréhokoli z ultra-tspé$nych podni-
katelt a mistra vedlejsich byznysu, které jsem v prabéhu let potkal.

Je to zvldseni, ale jedno mame vsichni spole¢né — ohromné mnozstvi

15



Milionafem za vikend

zdanlivé ndhodnych projekti, které jsme zkouseli rozjet, a to uz od
raného détstvi. Online kurzy, knihy vydané vlastnim nakladem, po-
radenstvi, Airbnb, partnersky marketing, YouTube kanaly, seznamka
pro studenty a mnoho dalsich...

Skoro viechny nase projekty skon¢ily netuspéchem!

Co tedy poji vSechna tato nahodil4 selhdni s ispéchem, kterého
jsme nakonec dosdhli? Oc¢ividné to neni nae specializace. Ne, je to
ochota néco malého vyzkouset.

Cim vic projekeii, tim véti{ $ance na to, Ze jeden z nich skonéi
uspésné, tecka. Tomu fikdm ,odvaha experimentovat®. Vétim, Ze
s touto odvahou se rodi kazdy. Tém, kdo ji ztratili, tato kniha pomuze
znovu nalézt schopnost pfichdzet s napady (zalinat) a odvahu je
vyzkouset (ozvat se).

Kdy?z se ohlédnete zpatky do svého détstvi, urdité se vAm vybavi
zdanlivé désivé problémy, které jste nakonec zvlddli levou zadni. Vzpo-
menete si na svou prvni jizdu na kole? Kdyz jste poprvé zkouseli zadr-
zet dech pod vodou? Vylézt na strom? Ud¢lat prvni kri¢ek? Metoda
pokust a omyla vam dnes mtize ptijit ptili§ divokd, ale tehdy, kdy
jste se nebdli skocit do blata a uspinit si ruce, jste se udili nejrychleji
(a byla pti tom taky nejvétsi zdbava!).

Je tieba do toho skocit po hlavé. Nejodvaznéjsi tviirei tyto skoky
délaji ¢astéji — navzdory svému strachu — a tspéch se nakonec dostavi.
Kdy?z se podivate na jakoukoli velkou spole¢nost, na po¢atku byl vzdy

maly experiment a skok do nezndma:

Apple: Zacal dvéma chlapky, keeti cheeli postavit poéitac,
jenz muzete nosit kamkoliv s sebou.

Facebook: Za¢al jako vikendovy projekt typu seznamka pro
vysokoskolaky.

16



Zacnete tady

Tesla: Zacala s prototypem elektrického auta, které mélo
automobilky pfesveddit k prechodu na elektromobilitu.
Google: Zacal jako vyzkumny projekt.

Airbnb: Zacalo jeden vikend jako nabidka pfespani u né-
koho v obyvéku, kdyZ jedete na sluzebni cestu.

Khan Academy: Zacala jako hrstka desetiminutovych vide,
ktera Sal Khan natoil pro svou rodinu.

AppSumo: Zacala jako ndstroj, jak najit slevu na muj obli-

beny software.

Vétsina lidi nikdy nezvedne telefon a nikdy se neozve. Tohle
byvé rozdil mezi témi, kdo néco skute¢né vybuduiji, a témi, kdo
o tom jen sni. Musite jednat. A musite pocitat s neuspéchem.

— Steve Jobs —

Podnikdni je jednoduse nikdy nekonéici kolob¢h novych zacatka
a zkouseni novych véci, ptani se, jestli jsou za né lidé ochotni zapla-
tit, a jejich dal$iho testovéni na zdklad¢ shromazdénych zkus$enosti.
Pokud se bojite zeptat, nemuiZete experimentovat. A kdyz nemuzete
experimentovat, nemizete podnikat.

Neni to o pevné vili ani sebekdzni. Nikdo do vés nebude rypat,
nadévat vim ani na vés tladit, abyste zacali podnikat. KdyzZ za¢inite
s podnikdnim, dle mého je nejdulezitéjsi, aby vés to bavilo!

Lidé se neboji riskovat pro trochu zdbavy. U podnikdni tomu nenf
jinak. Kdyz vas to bude bavit, strach ptekonate.

7

Tak se pojdme trochu pobavit! Podnikéni je skv¢la prileZitost
néco se 0 sobé naudit, otestovat nové népady, vytesit vlastni problémy,
pomoct ostatnim a ptitom za to dostat zaplaceno. Kdyz k tomu bu-

dete piistupovat takhle, nechéte své fantazii volny rozlet, budete méné

17



Milionafem za vikend

kriti¢ti sami k sobé a oteviete se hravému experimentovani, coz je
piesné to, co byste si méli osvojit.

Tohle bude ten nejzébavnéjsi a nejprodukeivngjsi vikend, jaky jste
za posledni roky zazili!

Pro¢ jenom vikend? Abyste neméli ¢as to vzdat!

Diky tisictim studentil jsem zjistil, Ze ¢asovy limit (v nagem pfi-
padé vikend, ktery si najde kazdy) vas donuti byt vynalézavi, zamétit
pozornost pouze na to dilezité a ukdze vim, co miiZete dokdzat, kdyz
si stanovite jasné hranice. Méte jen ¢tyficet osm hodin.

Kazdé kapitola obsahuje osvédéené vyzvy, které jsem vytvotil tak,
abych aspirujici podnikatele dostal z jejich komfortni zény do cilové
rovinky. Kdyz se budete fidit mymi pokyny, poperete se s témito
vyzvami a pfekondte sviij strach, budete zdroven krok za krokem
rozvijet svij milionovy byznys.

Jak je knizka Miliondtem za vikend strukturovéna:

CAST 1 | Prosté zaénéte

Prvni ¢4st vim zabere tii az ¢tyfi dny pred samotnym vikendem.
Tyto kapitoly probudi vasi odvahu experimentovat a pfipravi vas na
to, abyste se béhem vikendu pustili rovnou do préce.

V prvnikapitole vim ukazu, jak se dostat do reZimu uvazovani JTED,
ne jak® ktery je pro experimentovani kli¢ovy. Pak si vypocitate svoji
¢astku finanéni nezavislosti, abyste védeli, k ¢emu se cheete dopracovat.

Ve druhé kapitole se dozvite o ,,Latce odmitnuti®, kterd vim
pomtize rozvinout vasi schopnost oslovovat lidi. Zkusite si prilo-

movou ,,Kavovou vyzvu, kterd odhali, jak jste odvazni, a procvicite

18



Zacnete tady

si schopnost nékoho oslovit, diky ¢emuz budete mit v§e potiebné

k nastartovini milionového podniku.

CAST 2 | Vybudujte to

Je to tady — vas Milionovy vikend! Tady vas krok za krokem provedu
procesem Milionového vikendu, béhem kterého navrhnete, otestujete
a spustite sviij milionovy byznys.

V kapitoldch 3,4 a5 (tedy pdtek, sobota a nedéle) se dozvite, jak za-
it vydélavat a ziskat své prvni tfi zakazniky. K tomu se naudite tech-
niky, které vdm pomutiZzou ptichazet se ziskovymi podnikatelskymi
napady a rozpoznavat ty, které maji skute¢ny milionovy potencial,
a zkusite si 48hodinovou vyzvu na osloveni vasich prvnich platicich
zdkaznika.

Chci po vés, abyste neotdleli a soustiedili se na rychly posun od
nipadu k prvnimu zakaznikovi. Nedafi se vim najit zddné zdkazniky,
kteti by vam za va$ ndpad zaplatili? Perfekeni! Oslavime spolu vas
prvni vitézny netspéch (na kterém jste strdvili minimum ¢asu a nic
v4s nestdl) a rychle se pustime do testovdni daltho ndpadu. Pamatujte,

Ze vam na to bude stacit pouhy vikend!

CAST 3 | Posuiite to na dalsi troven

Co viam vyd¢la 100 korun, vim vydéld 100 000. Skok na 1 milion
a pak na 20 miliona je to, kvili ¢emu potiebujete systém posunout

na dal$i troven. Dnes je nejuzite¢néj$im ndstrojem pro rast sélo
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Milionafem za vikend

podnikateli systém tvorby obsahu, budovani publika a e-mailového
marketingu. Ten vim pomuizu vytvotit v kapitolich 6 a 7.

Kazda kapitola se to¢i kolem vyzvy, jejimz vysledkem je konkréeni
ptinos pro va$ podnik. V kapitole 8 si tento ptinos ukdZeme na expe-
rimentdlné fizeném marketingu, ktery mi pomohl dostat pocet uzi-
vateltt webu Mint.com z nuly na jeden milion za pouhych sest mésici.!
Kdyz to fungovalo tak dobte pro Mint, za¢al jsem experimentdlné
tizeny marketing pouzivat pro KAZDY novy produkt, sluzbu nebo
spole¢nost, se kterymi ptijdu na trh.

V kapitole 9 nasi pozornost pfesuneme od podnikani zpatky
k osobnimu rozvoji. Jako podnikatelé jste pany vlastni produktivity,
skoleni, rozvoje i ¢asu. Budete potiebovat jiny piistup a systém, ktery
vam pomuze zorganizovat va§ den — takovy, kde bude vés blahobyt
na prvnim misté. (Jinak to ani nem4 smysl, ne?) Tato posledni kapi-
tola je o budovéni nejen vaseho podnikdni, ale i osobniho Zivota, se

kterym budete spokojeni.

VYZVA

Smlouva na Milionovy vikend.

Ti, kterym tohle dopomohlo k tspéchu, udélali jednu véc: za-
vazali se postup diisledné dodrzovat. Chci, abyste byli uspésni,
takze si sepiste smlouvu sami se sebou, v niz si slibite, Ze bu-
dete postupovat podle krokti uvedenych v této kniZce. Je ¢as
vydat se za va$im vysnénym Zivotem. Tato smlouva vim dod4
pozitivni vizi do budoucna a v tézkych okamzicich poskytne

potiebnou motivaci.
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Zacnete tady

V4§ slavnostni slib

Ja, — (vade jméno), se zavazuji pracovat na do-
sazeni svého snu, bavit se u toho, postavit se svému strachu
¢elem a vypotddat se s kazdou vyzvou, kterou ptede mé tahle

kniha postavi.

Cecho bych chtél/a dosahnout po pretteni Miliondtem za

vikend:

Podpis:

Datum:
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Milionafem za vikend
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MATERIALY KE STAZENI ZDARMA:
DENIK PRO MILIONOVY VIKEND, SABLONY A DALSI?

Pokud si chcete psat viastni denik, ktery bude vads Milionovy
vikend dokumentovat, prejdéte na stranky audiolibrix.cz/
noahkagan-materialy a stdhnéte si Sablonu.

Z jedné ¢madranice ve vasich pozndmkdach muze vzejit vas
milionovy byznys. Zaznamenavani vaseho pokroku vam
pomUze udélat si porddek v myslenkdch, udrzet si moti-
vaci, a tim dosahnout lspéchu.

Déle tam najdete riizné Sablony, materidly a videa souvise-
jici's touto knizkou. Pokud se vam nechce odkaz prepisovat,
mUlZete naskenovat QR kéd nize. Veskeré materidly jsou
zdarma. At slouzi.

audiolibrix.cz/noahkagan-materialy









Proste zacnete

Najdéte v sobé odvahu experimentovat

Na cesté k pravdé se mizeme dopustit pouze dvou chyb:

nedojit az na konec a nezadit.

— Buddba’® -






KAPITOLA 1

Prosté sakra zaCnéte

Nebojte se do toho skocit po hlave

,Noahu, sbal si véci.“

Ten ¢ervnovy den roku 2006 byl jako kazdy jiny. Probudil jsem
se vdomé, kde jsem piebyval spolu s dal$imi zaméstnanci Facebooku,
kteff pracovali na vysnéném svété Marka Zuckerberga.

Toho rdna jsme se vSichni vydali do kancelati Facebooku v Palo
Alto. Usedl jsem ke stolu a za¢al si pohrévat s tipravami nové funkce
s ndzvem ,aktualizace stavu®, kterou jsem pomdhal vytvotit. Na-
jednou se na mé obrétil chlapek, jehoz jméni dnes pfesahuje pét set
miliont dolar, a fekl: ,,Pojd se mnou do kavirny naproti, musime
si promluvit o préci.

Od chvile, kdy jsem se stal tficitym zaméstnancem Facebooku,
uplynulo devét mésici, osm dntt a zhruba dvé hodiny. Bylo mi teprve
dvacet ¢tyti a byl jsem se skupinkou téch nejchytiejsich lidi, jaké
jsem kdy potkal, vedenou klu¢inou, ktery se uz v té dobé zdal z nich

nejchytiejsi. Byli to lidé, keeti vystudovali Ivy League, tedy ty nejlepsi
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Prosté zac¢néte

univerzity v zemi. Velké kapacity. Kodéfi a zku$eni podnikatelé.
Visichni jsme délali to, co jsme povazovali za nejdalezitéjsi praci na
svété. Dostal jsem 0,1 % akcii Facebooku, coz by v roce 2022 mélo
hodnotu asi 1 miliardy dolara. Bylo to jako sen.

Ale zivot je neptedvidatelny. Behem pér sekund jsem se z vrcholu
blaha propadl do hlubin studu a poniZzeni.

Matt Cohler (jeden ze spoluzakladatelit Facebooku, LinkedInu
a partner ve spole¢nosti Benchmark) o mné fekl, ze jsem piitéz - slovo,
které mé od té doby prondsleduje v no¢nich marach.

Co bych mél podotknout: Kdyz jsem se bavil s kolegy na festi-
valu Coachella, prozradil jsem ptednimu novinatiz technologického
oboru plany Facebooku rozsifit své zaméteni mimo vysokoskolaky.

Snazil jsem se blysknout v dobrém svétle a vyuzival jsem svou
pozici a zkusenosti z Facebooku, potddal setkdni v kancelafi a psal
blog na svém osobnim webu. S tim, jak se spole¢nost od svych prv-
nich krucka rozrustala v giganta, se mé talenty, které mi umoznily
prosperovat v chaotickém start-upu, staly v korporaci pfitézi.

»Co mém udélat, abych tu mohl ztistat? Udéldm cokoli,” prosil
jsem. Matt jen zavrtél hlavou. Béhem 20 minut jsem byl ze dvefi.

Dalsich osm mésict jsem stravil utdpénim se v depresich na gauci
u kamardda a podrobné pemital nad kazdym detailem toho, co se
stalo. Byl to zlomovy okamzik, ktery maj Zivot rozdélil na obdobi
pted nim a po ném.

Ve skrytu duse jsem néco takového oéekdval od chvile, kdy mé
vzali. Ve Facebooku jsem byl obklopeny ultra-nerdy, kteti nemluvili
o ni¢em jiném, nez jak zméni svét. Znejistilo mé to v tom, kym do-
opravdy jsem a co mtizu nabidnout. Nebyl jsem ve stejném klubu jako
oni, coz byla hotk4 pilulka, kterou jsem musel spolknout uz o fadu

let dffve na stfedni.
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Prosté sakra za¢néte

Narodil jsem se a vyrustal v San Jose v Kalifornii. Mij tata byl
imigrant z Izracle a neumél anglicky, alespori ne nijak zvl4st dobte.
Prodéval kopirky a ji védél, Ze to nenf prace, kterou bych cheel délat.
Tahat se s kopirkami je dfina, u které se zapotite. Moje mdma praco-
vala na no¢ni sméné v nemocnici jako zdravotni sestra a svou préci
nesnésela. To jsem taky délat necheél.

Cistou ndhodou jsem skontil na Lynbrook High, jedné ze 100
nejlepsich sttednich skol ve Spojenych stdtech. Byl jsem pramérny
student na Skole v Bay Area, kterd byla plnd potomkii americké tech-
nologické elity. Muj nejlepsi kamardd Marti se pozdéji stal vedoucim
vyvojafem v Googlu a Boris, dal$i z mych kamardda, byl dvacatym
zaméstnancem v Lyftu. Dal$im se podatilo prodat své firmy spole¢-
nosti Zynga za miliony. Kdy?z jste ve $kole obklopeni takovymi lidmi,
otevie vam to oci a inspiruje vas to.

Ale to neznamena, Ze jste jednim z nich. Abych se dostal na
Berkeley, musel jsem na to od lesa. Nastoupil jsem v jarnim semestru
do tiidy ,,pro prostécky” (tkali tomu doplitkové studinm) jen proto,
ze jiny student vypadl, a méli tak volné misto. Co bylo jesté horsi,
v prviku mé jako rodilého Ameri¢ana kategorizovali pod ESL (ang-
li¢tina jako druhy jazyk!) kvtili $patnym vysledkiim z angli¢tiny pti
standardizovaném pfijimacim testu. Popravdé nechdpu, jak mé na
Berkeley mohli pustit.

Prvni léta mé kariéry byla plnd ,,skoro aspécha®. Ve tietim roé¢niku
jsem se dostal na stdZ k Microsoftu. Za normalnich okolnosti tam
kazdy stdzista nakonec dostane préci, ale mé odmitli, protoze jsem si
nevedl dobfe na pohovorech. Potom jsem mél pracovni nabidku od
Googlu. To bylo ptedtim, nez $el na burzu. Moji Zddost ale odmitli,
jelikoZ jsem neumél délit pod sebou. DELIT POD SEBOU!

A pak samoziejmé prisel na fadu vyhazov od Marka Zuckerberga.
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