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Motcro:

ySila clovéka spoivd v jeho schopnosti chdpat, jak
socioekonomické  vlivy  formuji  jeho  rozhodnuti,
a v odvaze preménit krize v pileZitost pro lepsi svét.“
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Piredmluva autora

Je mi velkou cti a radosti pfedstavit vim tuto knihu, ktera se vénuje
jedné z nejdulezitéjSich a ziroven nejvice opomijenych oblasti
soucasného védeckého vyzkumu — vlivu socioekonomickych aspektt
na vznik, prabéh a zvlidini krizovych situaci. V dynamickém a stile
vice propojeném svété 21. stoleti pfedstavuji krize vyznamnou vyzvu
nejen pro jednotlivé komunity, ale také pro celé stity a globdlni
spolecenstvi. Pochopeni jejich pfi¢in, prabéhu a dopada je proto
klicem k tomu, abychom mohli ¢elit nejistotdim budoucnosti a
pfeménit je v piilezitosti k rastu a odolnosti. Tato kniha vznikla jako
odpovéd’ na rostouci potiebu porozumét slozitym souvislostem mezi
socioekonomickymi faktory a krizemi. Jak ekonomické nerovnosti,
demografické zmény, kulturni rozdily ¢ politickd rozhodnuti
ovliviiuji nejen vznik krizovych situaci, ale také jejich nasledky a
moznosti jejich feSeni? Jaké metody a pfistupy ndm mohou pomoci
tyto vlivy analyzovat a vyuzit je k pfedvidini budoucich udilosti?
A jak muzeme tato poznini vyuzit v praxi, abychom minimalizovali

dopady krizi na lidské zivoty a spole¢nost jako celek?

Védecka publikace, kterou zrovna drzite v rukou, se snazi nabidnout
odpovédi na tyto otizky. Jejim cilem neni pouze poskytnout ¢tendfi
prehled soucasnych poznatka, ale také inspirovat k dal§imu vyzkumu
a aplikaci uvedenych metod v redlném svété. Krize, at uz maji podobu

ptirodnich katastrof, ekonomickych ottesti, zdravotnich hrozeb nebo



socidlnich konfliktti, nikdy neexistuji ve vakuu. Jsou formoviny
komplexni siti socioekonomickych interakei, které je nutné pochopit,
abychom mobhli nejen efektivné reagovat, ale predevsim témto krizim
pfedchézet. V prabéhu psani této knihy jsem vychazel z nékolika
klicovych principt. Prvnim je nutnost interdisciplinirniho pfistupu.
Krizové situace nelze pochopit ani fe$it v rimci jednoho oboru;
vyzaduji spoluprici ekonomu, sociologti, politologi, ekologt,
matematika a dal$ich odbornika. Druhym principem je spojeni teorie
s praxi. Teoretické poznatky jsou v knize doplnény konkrétnimi
piiklady, modely a pfipadovymi studiemi, které ukazuji, jak lze
védecké poznini vyuzit v redlnych situacich. Ttetim principem je
otevienost vici novym technologiim a metoddm, jako jsou analyza
velkych dat, strojové uceni ¢i simula¢ni modelovani, které pfinaseji

revolu¢ni moznosti v oblasti predikce a zvladani krizi.

Kniha je rozdélena do nékolika casti, které postupné mapuji
problematiku od teoretickych ziklada az po praktické aplikace. Prvni
kapitoly se vénuji obecnym principim a konceptim, které tvoii
zéklad pro pochopeni socioekonomickych aspekt krizi. Nésledujici
Casti rozpracovavaji metodologické piistupy k jejich analyze
a predikci, pficemz zvlastni diraz je kladen na moderni statistické
a strojové ucici modely. Zavére¢né kapitoly se zabyvaji implementaci
téchto poznatkit do praxe a predstavuji konkrétni doporuceni pro
krizovy management na riznych drovnich. Doufim, ze tato
publikace vim pfinese nejen nové poznatky, ale také inspiraci
a motivaci k dal§i prici v této nesmirné dualezité oblasti. Spole¢né,

s porozuménim a odpovédnym pfistupem, muazeme prispét



k budovini svéta, ktery je odolnéjsi, spravedlivéjsi a lépe pfipraveny

na to, co pfinese budoucnost.

S hlubokou tctou,

Jozef §urkovsk§7



1. UVOD DO PROBLEMATIKY
KRIZOVYCH SITUACI

Krizové situace piedstavuji fenomén, ktery svou podstatou zasahuje
do raznych oblasti lidské ¢innosti a spolecenské existence. Jednd se
o udilosti nebo procesy, které svou intenzitou, neocekdvanym
charakterem a dusledky pfekracuji bézné mechanismy zvlidini a
vyzaduji okamzity, strategicky a koordinovany pfistup. Cilem této
kapitoly je poskytnout teoreticky ziklad k pochopeni podstaty
krizovych situaci, jejich charakteristik, typologie a klicovych faktor,
které je formuji. Krizova situace je obecné definovina jako stav, keery
vznikd v disledku naruseni rovnovihy vsystému — at uz jde
o spolecensky, ekonomicky, ptirodni nebo technicky systém — kdy
dosavadni mechanismy fe§eni problémii selhdvaji. Charakteristické

rysy krizi zahrnuji

- neolekdvanost - krizové situace casto vznikaji bez
pfedchoziho varovini nebo vyznamné rychlejsim tempem,

nez bylo pfedpoklidino,

- komplexnost — maji tendenci ovliviiovat rzné oblasti
lidského zivota, od fyzického zdravi ptes psychickou pohodu

az po ekonomické a socidlni stabilitu,



urgence - vyzaduji okamzité jednini, aby byly

minimalizoviny jejich dopady,

nisledky - jejich dopad maze byt dlouhodoby a casto

zpusobuje fetézovou reakci dalSich krizovych stavu.

Vyznam krizovych situaci a jejich feSeni se historicky ménil
v zavislosti na dobovych spolecenskych, politickych a ekonomickych
podminkdch. V minulosti byly krize ¢asto vidény jako pfirodni
pohromy nebo disledky boziho zdsahu. S prabéhem industrializace a
modernizace zacala spole¢nost pfistupovat ke krizovym situacim jako
k problémtim, které lze analyzovat, do jisté miry pfedvidat,
pfedchdzet jim a také je systematicky feSit. Vyznamnymi milniky
v historii krizového managementu jsou udélosti, jako byly pandemie
(napt. mor v 14. stoleti, chfipkovd pandemie vroce 1918),
priimyslové havirie (napt. Cernobyl v roce 1986) nebo finanéni krize
(napt. velkd hospodéfskd krize v 30. letech 20. stoleti). Tyto udalosti
pfinesly hlubsi pochopeni faktora, které krizové situace formuji, a
vedly k rozvoji metod jejich feseni mimo jiné také v oblastech
socioekonomickych. Z toho vyplyva, ze krizové situace lze rozdélit

do nékolika kategorii dle jejich pivodu a charakteru. Mezi hlavni
typy patii

- pfirodni krize - zahrnuji pfirodni katastrofy, jako jsou

zemétieseni, povodné, hurikiny nebo sucha. Tyto krize jsou



¢asto nepredvidatelné, avsak jejich dasledky lze zmirnit

pfipravou a preventivnimi opatfenimi,

- technologické krize — vyplyvaji zlidského selhdni nebo
technologického problému, jako jsou pramyslové havirie,

kybernetické ttoky nebo rozsihlé vypadky infrastruktury,

- ekonomické krize — této kategorii dominuji recese, dluhové
krize nebo zhrouceni finan¢nich trhi, keeré maji dalekosahlé

dopady na celou spole¢nost,

- socidlni krize - tyto krize zahrnuji nepokoje, revoluce,

migracni krize nebo politickou nestabilitu,

- zdravotni krize - pandemické vlny, jako napiiklad chiipky
nebo COVID-19, ukazuji, jak zivazni mohou byt zdravotni
rizika pro celoglobdlni fungovini spolecnosti. (Howitt,
Arnold, and Herman B. Leonard., eds., 2009)

Kazdd krizové situace je unikdtni, aviak lze identifikovat nékolik
spole¢nych faktora, keeré hraji zdsadni roli pfi jejich vzniku a vyvoiji.

Kli¢ovymi faktory ovliviiujici krizové situace jsou

- ekonomické faktory — nerovnost, nezaméstnanost, inflace a
dalsi ekonomické ukazatele mohou vytvifet podhoubi pro

krize,

- socidlni dynamika - kultura, demografe a sociilni vztahy

ovlivﬁuji, jak spoleénost reaguje na krizové situace,
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technologie - rozvoj technologii pfindsi nejen feent, ale také

novi rizika, jako jsou kybernetické hrozby,

politické struktury — politické rozhodovini, stabilita vlid a

legislativn{ rimce ovliviiuji efektivitu fesenti krizi,

pfirodni faktory — geografickd poloha a klimatické zmény

jsou neoddélitelné spjaté s krizovymi situacemi.
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2 SOCIOEKONOMICKE FAKTORY
A JEJICH ROLE V KRIZOVYCH
SITUACICH

Krizové situace jsou dynamickym fenoménem s multifaktoridlni
povahou. Tyto situace se neomezuji pouze na zjevné piiciny, jako
jsou ptirodni katastrofy (zemétieseni, povodné, sucha), technologické
havirie (jaderné uniky, primyslové exploze) nebo pandemie, které
pfimo zasahuji lidské zdravi a bezpe¢nost. Do jejich prubéhu a
nisledkti vyznamné zasahuji také socioekonomické faktory, jez
spoluurcuji charakter, intenzitu a dopady téchto uddlosti. Tyto
faktory predstavuji slozity kontext, ve kterém se krizové udélosti
odehravaji, a zahrnuji oblasti, jako jsou socioekonomickd nerovnost,
trovenn vzdélani, infrastruktura, politické uspofddini nebo
demografické slozeni populace. Socioekonomické faktory formuji
dile nejen pfic¢iny a zranitelnost v krizovych situacich, ale rovnéz
zpusoby, jakymi se spole¢nosti s krizemi vyrovnavaji. V tomto smyslu
socioekonomické podminky predstavuji jak potencidlni zdroj rizik,
tak piilezitost pro zvySeni odolnosti. Tato kapitola si klade za cil
prozkoumat vliv socioekonomickych faktorti na jednotlivce,
spole¢nosti a systémy, s diirazem na jejich dynamiku v prabéhu

krizovych udélosti. Soucasné je zimérem vytvorit analyticky rdimec
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pro hodnoceni téchto faktorti v kontextu krizového fizeni a predikce

budoucich rizik.

2.1 Definice socioekonomickych faktort

Socioekonomické faktory jsou specifické atributy a procesy, které

vyplyvaji ze socidlnich a ekonomickych podminek jednotlived,

komunit a celych spole¢nosti. Souvisejici s ekonomickym, socidlnim

a kulturnim uspofaddanim spole¢nosti. Tyto faktory zahrnuji

pfijem a ekonomickou nerovnost — rozdily v piijmech mezi
jednotlivei nebo skupinami obyvatelstva zdsadné ovliviiuji
schopnost lidi celit krizovym situacim. Nizkopi{jmové
skupiny ¢asto nemaji dostatecné zdroje pro preventivni
opatfeni, jako je kvalitni bydleni, zdravotni péce nebo
pojisténi. Pfi vzniku krize se potykaji s omezenym pfistupem
k pomoci a jejich zotaveni byvd zdlouhavé kvuli absenci
finan¢nich rezerv. Naopak bohatsi skupiny maji vétsi
schopnost krizim piedchdzet i efektivnéji reagovat, ¢imz se

ekonomickd nerovnost v krizich jesté prohlubuje,

vzdélani a informovanost - droven vzdélini a
informovanosti jedinc ¢ spolecnosti hraje klicovou roli
v jejich schopnosti Celit krizovym situacim. Vzdélani jedinci
maji vétsi piistup k relevantnim informacim, lep$i porozumén
rizikim a dovednosti potfebné k ué¢innému rozhodovini

v kritickych okamzicich. Informovanost na tirovni spole¢nosti

12



navic umoziiuje efektivnéj§i plinovini a koordinaci pii
prevenci izvladani krizi. Nedostatek vzdélini a informaci
zvySuje zranitelnost, prodluzuje zotaveni a snizuje odolnost

vii¢i budoucim hrozbam,

zaméstnanost a typ ekonomiky — Struktura pracovniho trhu
a zaméstnanecké podminky vyznamné ovliviiuji schopnost
jednotlivetl i organizaci €elit krizim. Stabilni zaméstnini a
pfistup k socidlnim benefithm posiluji odolnost, zatimco
nejisté pracovni podminky a vysokd nezaméstnanost zvysuji
zranitelnost. Typ ekonomiky, naptiklad orientace na pramysl,
sluzby nebo zemédélstvi, uréuje, jakd odvétvi jsou krizemi
nejvice zasazena a jak rychle se mohou zotavit. Ekonomiky
s diverzifikovanou strukturou jsou obecné odolnéjsi nez ty

zévislé na jediném sektoru,

demografie — demografické faktory, jako jsou vék, pohlavi,
zdravotni stav a velikost rodin, hraji klicovou roli v adaptaci na
krizové situace. Starsi lidé, déti ¢i osoby se zdravotnim
postizenim byvaji zranitelnéjsi a vyzaduji specifickou podporu.
Velké rodiny mohou mit vétsi zatéz pii zajistovéni zdroja,
zatimco men$i domdcnosti mohou byt flexibilnéjsi.
Demografické slozeni také ovliviiuje dostupnost pracovnichisil

a efektivitu komunitni reakce na krizi,

spolecenskd koheze a divéra — spolecenskd koheze, tedy
mira propojenosti a solidarity v komunité, a divéra v instituce

zésadné ovliviiuji schopnost spolecnosti zvladat krizové
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situace. Silné mezilidské vazby podporuji vzdjemnou pomoc a
koordinaci, zatimco divéra v instituce zvySuje ochotu
spolupracovat a fidit se pokyny. Naopak slabi koheze a
nedivéra mohou vést k chaosu, odmitini opatfeni a zhorSeni

krizového fizeni.

V/V

2.2 Socioekonomické faktory jako pficiny krizi

Socioekonomické faktory nefiguruji pouze jako kontext krizovych
situaci, ale Casto pfimo pfispivaji k jejich vzniku. Nerovnhomérné
rozdéleni bohatstvi, chudoba nebo vyrazni ekonomickd nerovnost
mohou vést ke spolecenské nespokojenosti, kterd se v extrémnich
piipadech transformuje v socidlni nepokoje, protesty nebo dokonce
ozbrojené konflikty. (Wilkinson, R., & Pickett, K., 2010) Tyto jevy
obvykle vznikaji v prostredi, kde dlouhodobé pretrvivaji strukturdlni
nerovnosti a kde urc¢ité skupiny obyvatel citi, ze jejich zikladni
potfeby nebo priva nejsou dostate¢né zajistény. Rovnéz nizka droveri
zaméstnanosti a nedostatecné pi{jmy mohou vést k ekonomické
nejistoté, kterd prohlubuje zranitelnost jednotlivcd a komunit viéi
riznym typum krizi, jako jsou ptirodni katastrofy nebo
technologické havirie. Pokud lidé nemaji finan¢ni prosttedky na
preventivni opatfeni, napiiklad kvalitni bydleni, zdravotni péci nebo
pojisténi, jejich schopnost reagovat na krize je zna¢né omezend.
Chudoba také zhorSuje zotaveni po krizovych udilostech, protoze

omezuje piistup ke zdrojim potfebnym pro obnovu. (World Bank,
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2020) Jednim zdalsich klicovych faktord je nedostate¢nd
infrastruktura a nizkd droveri vefejnych sluzeb. Je to dalsim
piikladem, kdy socioekonomické faktory mohou ptispivat ke krizim.
Naptiklad slabd zdravotnicka infrastruktura muze eskalovat nasledky
zdravotnich krizi, jako jsou pandemie, zatimco chybéjici nebo
zastaralé dopravni sité¢ mohou komplikovat evakuaci pfi piirodnich
katastrofich. Tyto problémy se ¢asto vyskytuji v méné rozvinutych
regionech nebo v oblastech, kde vlidy nedokazi efektivné f{dit zdroje
a poskytovat adekviétni vefejné sluzby. Z dalsich socioekonomickych
faktorti ovliviiujicich vznik a prabéh krizové situace je nizka droveri
vzdélini a informovanost. Tento faktor zvySuje pravdépodobnost
krizi. Pokud populace neni dostate¢né vzdéland, maze byt nichylné;jsi
k sifeni dezinformaci, coz komplikuje reakci na krize, naptiklad
v piipadé epidemii nebo politickych konfliktd. Navic nedostate¢né
vzdélini omezuje schopnost jednotlivell porozumét rizikim a
efektivné se pfipravit na jejich zvlidini. Rovnéz akceptace informaci
muize byt vtomto sméru nedostate¢nd, S$patné zpracovivani,
nesrozumitelnd.  Z dlouhodobého hlediska, ignorovani téchto
socioekonomickych problémui vytvifi prostiedi, které je nichylné
k vypuknuti krizi. Naptiklad kombinace chudoby, vysoké
nezaméstnanosti a neefektivni sprivy mize vést k destabilizaci
regiond, zvySeni kriminality nebo dokonce ke kolapsu stitnich
instituci. Takové krize maji ¢asto domino efekt, kdy jejich dopad
zasahuje nejen postizené komunity, ale také $ir$i spole¢nost a
v nékterych pfipadech 1iglobilni ekonomiku. Dochizi nisledné

k vytvifeni uzavienych komunit ¢asto se svymi internimi pravidly
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porusujicich vieobecné platné zikony. Z toho plyne, Ze pochopeni
socioekonomickych faktora jako pfi¢in krizi je nezbytné pro
efektivni  prevenci. Analyzovini téchto faktori v kontextu
konkrétnich situaci umoziiuje identifikovat rizikové oblasti a
implementovat opatieni, kterd snizuji pravdépodobnost vzniku krizi

i jejich potencialni dopady.

2.2.1 Ekonomick4 nestabilita

Ekonomicka nestabilita piedstavuje klicovy faktor, ktery mize nejen
pfispét k vytvofeni podminek vedoucich k vzniku krizi, ale také
zhorsit jejich prubéh a nisledky. Tento pojem zahrnuje Sirokou skalu
jevi, jako jsou recese, inflace, deflace, dluhové krize, ménové krize a
dalsi ekonomické vykyvy, které mohou destabilizovat jednotlivce,
podniky icelé stity. Sohledem na pfedmét pisobeni lze

ekonomickou nestabilitu z riznych hledisek.

» Dopady ekonomické nestability na jednotlivce a domicnosti

Ekonomickd nestabilita miize zpusobit snizeni pf{jmi jednotlivet a
domiécnosti, naptiklad v dusledku ztrity zaméstndni béhem recese
nebo poklesu redlné hodnoty pfijmi zpisobeného vysokou inflaci.
Tento finan¢ni tlak ¢asto vede k omezeni vydajii na zakladni potieby,
jako je zdravotni péce, bydleni, vzdélini nebo zajisténi preventivnich

opatfen{ proti krizovym situacim. Naptiklad domdcnosti s nizsimi
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ptijmy si nemohou dovolit pojisténi proti piirodnim katastrofim, coz
je ¢ini zranitelnéj$imi vadi jejich dopadim. Jednotlivci a rodiny
mohou také Celit zvySenému stresu a psychologickym problémiim
zpusobenym nejistotou ohledné finanéni budoucnosti. Takové
faktory mohou oslabit jejich schopnost efektivné reagovat na krizové

situace a hledat feSeni, coz dile prohlubuje jejich zranitelnost.

> Dopady ekonomické nestability na organizace a podniky

Podniky a organizace jsou také vystaveny vyznamnym rizikim
v dobéch ekonomické nestability. Recese vede k poklesu poptivky po
zbozi a sluzbich, coz zptsobuje snizovani produkce, propousténi
zaméstnancll a v mnoha ptipadech i bankroty firem. Mensi podniky,
které nemaji dostatené financni rezervy, jsou obzvlasté zranitelné a
mohou rychle zaniknout, coz zvySuje nezaméstnanost a prohlubuje
hospodiiské problémy v regionu a zvysuje pravdépodobnost vzniku
krizivych situaci. Organizace, které Celi finanénim potizim, Casto
omezuji investice do klicovych oblasti, jako je vyzkum, inovace a
infrastruktura. Tento nedostatek investic mtize mit dlouhodobé
dusledky na odolnost vii¢i budoucim krizim. Naptiklad skrty v oblasti
bezpecnostnich opatieni nebo tdrzby infrastruktury mohou zvysit

pravdépodobnost také technologickych havirii.
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» Makroekonomické dasledky

Na makroekonomické tirovni mize ekonomicki nestabilita
destabilizovat stity a regiony. Finan¢ni krize mohou zptsobit kolaps
bankovnich systémui, coz ohrozuje nejen ekonomiku, ale i zdkladni
funkce spole¢nosti. Napiiklad béhem globalni finan¢ni krize v roce
2008 se v mnoha zemich dramaticky zvysila nezaméstnanost a
miliony lid{ ztratily své domovy, coz vytvofilo podminky pro socidlni
nepokoje. (Stiglitz, J. E., 2010) Inflace a hyperinflace mohou vést ke
znehodnoceni udspor obyvatelstva, coz vyvoldvd paniku a ztritu
davéry ve stitni instituce. Na druhé strané deflace, kterd je spojena
s poklesem cen, muze odrazovat od investic a spotieby, coz dile
oslabuje ekonomiku. Oba tyto extrémni jevy mohou narusit
schopnost vldd efektivné reagovat na krizové situace a implementovat

potfebné politiky.

Jednim z ilustrativnich piikladu je, kterd byla zptisobena kombinaci
vladniho zadluzeni, bankovni krize a ménové politiky. Krize vedla
k masivnimu néardstu nezaméstnanosti, rozsihlé chudobé a socidlnim
nepokojim. Obyvatelstvo bylo vyrazné zasazeno poklesem zivotni
tirovné, coz oslabilo jejich schopnost Celit dal§im vyzvim, naptiklad
ptirodnim katastrofim nebo zdravotnim krizim. Dalsim ptikladem je
evropskd dluhové krize po roce 2010, kterd zasahla zejména staty jizni
Evropy. Dramatické skrty ve vefejnych vydajich béhem uspornych
opatfeni vedly k oslabeni socidlniho systému a zhorSeni pfistupu
k zékladnim sluzbidm, coz prohloubilo zranitelnost populace viici

dalsim krizovym situacim. Jak je patrné, z dlouhodobého hlediska je
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klicové, aby stity a organizace pfijimaly opatfeni ke snizeni dopadt
ekonomické nestability. V praxi to znamend posilovéni finan¢nich
rezerv, diversifikace ekonomik, podpora stabilntho zaméstnini a
zajisténi adekvitniho socidlniho systému, ktery poskytuje pomoc
nejzranitelnéj$im skupinim obyvatel. Proto ekonomickd nestabilita
zUstivé stile jednim z klicovych socioekonomickych faktorti, keery
nejen pfispivd k vytvafeni krizovych situaci, ale ziroven vyrazné
ovliviiuje schopnost jednotlivell, organizaci istitd se s témito
situacemi vypofidat. Pro pochopeni a efektivni feSeni krizi je proto
nezbytné, aby byla ekonomicka stabilita jednim z hlavnich cila

krizového fizeni a plénovani.

2.2.2 Socidlni nerovnost a marginalizace

Socidlni nerovnost a marginalizace pfedstavuji vyznamné faktory,
které mohou zdsadné pfispivat k vzniku a prohloubeni krizovych
situaci. Tyto jevy ovliviiuji nejen dynamiku spole¢nosti jako celku,
ale i schopnost jednotlivych skupin obyvatel zvlidat krizové udilosti.
Nerovnosti v pfijmech, vzdélani, pfistupu ke zdravotni péci, bydleni
¢i politické participaci vytvateji prostfedi, kde jsou urcité skupiny
obyvatel systematicky znevyhodnény. Tyto nerovnosti mohou vést
k socidlnimu napéti, které Casto eskaluje do konfliktt1, protestii nebo
dokonce masovych nepokoju. Socidlni nerovnost zde miize
ndsledné fungovat jako katalyzitor krizi. Ve spole¢nosti s vysokou
mirou nerovnosti dochdzi k oslabeni spolecenské koheze, coz muze

mit za nisledek sniZeni diivéry mezi jednotlivci a institucemi. Socidlni
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nerovnost se Casto projevuje kumulaci problému v urcitych
segmentech populace, jako jsou nizkopi{jmové domdicnosti, etnické
mens$iny nebo Zeny v nerovnych pracovnich podminkich. Tyto
skupiny se ocitaji v situacich, kdy jsou vice vystaveny dopadim krizi,
jako jsou ztrita zaméstndni, zhorSeni zdravotniho stavu nebo ztrita
bydleni, zatimco maji omezenéjsi zdroje a pfilezitosti k zotaveni.
V této souvislosti napiiklad pandemie COVID-19 jasné ukézala, ze
skupiny s niz§imi pi{jmy a marginalizovanymi profesemi, jako jsou
pracovnici ve sluzbich nebo sezénni zaméstnanci, nesly dispropor¢né
vys§i bfemeno krize po vSech stankich. Mnoho z nich se potykalo
somezenymi moznostmi pracovat zdomova, nedostate¢nym
piistupem ke zdravotni pééi a vyssi expozici riziku nakazeni. Bylo
patrné, ze zde jde systémovy problém marginalizace. Pokud bychom
to méli vysvétlit, marginalizace znamend systematické vytlaceni
urcitych skupin obyvatel ,na okraj“ spolecnosti. Tento proces vede
k tomu, ze marginalizované komunity ¢eli diskriminaci, hor$im
zivotnim podminkdm a nizsi kvalité vefejnych sluzeb. Marginalizace
se muze tykat riznych skupin, jako jsou etnické mensiny, osoby
s postizenim, star$i obyvatelé nebo imigranti. V krizovych situacich
tyto skupiny casto €eli znevyhodnénym podminkim, jako je horsi
pfistup k informacim, pomoci nebo infrastruktufe. Naptiklad
v kontextu pfirodnich katastrof bylo zjiSténo, ze marginalizované
komunity ¢asto Zziji v oblastech s vy$$im rizikem ziplav, sesuvi pady
nebo zemétfeseni. Kromé toho tyto skupiny celi bariérdim pii
ziskdvini pomoci, protoze mohou mit omezeny piistup ke

komunika¢nim kandlim nebo chybéjici znalosti o svych pravech. Jak
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je patrné z vyse uvedenych tvrzeni, marginalizované skupiny maji
nejen vys$si pravdépodobnost, ze budou krizi postizeny, ale také mensi
Sanci na zotaveni. V obdobi obnovy po krizi se znevyhodnéné
komunity casto potykaji s problémy, jako je nedostate¢ny piistup
k finan¢nim zdrojiim, slabd podpora ze strany stitu nebo predsudky
pfi rozdélovini pomoci. Tim se prohlubuje cyklus nerovnosti a
vytvafi se prostfedi, kde jsou tyto skupiny opakované zasazeny

negativnimi dopady krizovych udalosti. (Sen, A., 1999)

Je nutné si uvédomit, ze velké sociilni nerovnosti mohou byt
spoustécem nasilnych konfliketl. Kdyz urcité ¢asti spole¢nosti vnimaji
svou situaci jako dlouhodobé nespravedlivou a bez moznosti zmény,
zvysuje se pravdépodobnost, ze se uchyli k protestim nebo dokonce
k nésilnym akcim. Historické piiklady, jako jsou arabska jara nebo
obcanské nepokoje v USA v souvislosti s rasovou  diskriminaci,
ukazuji, Ze nerovnosti vkombinaci smarginalizaci mohou
destabilizovat politicky systém a vést k dlouhodobym krizim.
Klicovou roli pak pfi zmirfiovani dopad socidlni nerovnosti a
marginalizace hraji vefejné instituce a davéra v nich. Ty mohou
prostfednictvim politik, jako jsou programy socidlniho zabezpecenti,
inkluzivni vzdélivini a antidiskriminacni zakony, pfispét ke snizovini
nerovnosti. Pfesto je dulezité, aby tyto snahy byly systematické a
dlouhodobé, protoze kritkodobé zisahy casto nestaci k odstranéni
hluboce zakotenénych problémua a tyto kritkodobé zisahy jsou dost
Casto prezentované jen volebnim obdobim zvolenych lidru. Kdyz si
uvédomime, ze socidlni nerovnost a marginalizace jsou zdsadnimi

faktory, které nejen pfispivaji k eskalaci krizovych situaci, ale také
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znesnadniuji jejich zvlddini a zotaveni, méli bychom mit pfed sebou
jasné definovanou strategii opatfeni, kterd budou eliminovat vznik
krizovych situaci v zdvislosti prévé na téchto socioekonomickych
aspektech. Koneckoncti feseni téchto problému vyzaduje komplexni
piistup, ktery zahrnuje ekonomické reformy, socidlni podporu a
aktivni zapojeni komunit. Jen prostfednictvim snizovini nerovnosti a
integrace marginalizovanych skupin lze zvysit odolnost spole¢nosti

vudi krizim a zajistit spravedlivéjsi rozdéleni zdroju a piilezitosti.

2.2.3 Globalizace a provdzanost trhii

Globalizace pfedstavuje jednu z nejvyznamnéjSich charakeeristik
soucasného svétového hospodatstvi. Propojenost trhil, podnika a
jednotlivych stitt vytvifi rozsihlé a komplexni ekonomické vztahy,
které zisadné méni dynamiku krizi. Tento fenomén ptindsi mnoho
ptilezitosti, naptiklad vétsi ekonomickou integraci, rychlejsi pfenos
technologii a rist mezinirodniho obchodu, avSak soucasné pfinasi
i zna¢na rizika. Globélni propojeni totiz znamend, ze krize v jedné
¢asti svéta mize rychle a necekané prerast do probléma globilniho
charakteru. Ekonomickd a finan¢ni globalizace vytvéii prostfedi, ve
kterém jsou trhy stile vice zavislé na sobé navzijem. ,Propojenost
finan¢nich trha znamena, ze krize, kterd by v minulosti mohla zastat
lokélni, dnes ¢asto prertistd v krizi globalntho rozsahu“ (Reinhart &
Rogoff, 2009, s. 89). Diisledkem této zavislosti je, Ze destabilizace
jedné ekonomiky, napftiklad kolaps bankovniho systému nebo stitni

dluhové krize, muze vést k fetézovym reakcim. Jednim z ptiklada
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této dynamiky byla finan¢ni krize vroce 2008, kteri vznikla
v disledku probléma na trhu s hypote¢nimi tvéry ve Spojenych
stitech, ale rychle se rozsifila do celého svéta. Bankovni instituce,
které byly tzce propojeny prostfednictvim globalniho finan¢niho
systému, byly destabilizoviny, coz vedlo k omezeni pfistupu
k avérim, poklesu investic a ndristu nezaméstnanosti ve vétsiné
ekonomik. Dal§sim pifkladem je pandemie COVID-19, kterd ukizala
zranitelnost globalni ekonomiky v situacich, kdy dojde k naruseni
mezinirodnich dodavatelskych fetézcti. Uzavieni toviren v jedné
zemi vedlo k naruseni vyroby ve zbytku svéta, protoze chybély
klicové komponenty. Globalizace rovnéz umoznila rychlé sifeni viru
napfi¢ kontinenty, ¢imz zduraznila, Ze propojenost neexistuje pouze
na trovni hospodésstvi, ale také vefejného zdravi a bezpe¢nosti. Tato
provézanost trhii také zvysuje konkurenci mezi stity a podniky, coz
miuze vést k tlaku na snizovani niklada, c¢asto na tkor dlouhodobé
odolnosti. Mnoho firem se naptiklad spoléhd na model just-in-time,
ktery minimalizuje skladové zisoby, av$ak ¢ini dodavatelské fetézce
zranitelnéjsimi vaci jakémukoli naruseni. To se projevilo zejména
béhem pandemie, kdy nedostatek zdravotnického materialu, potravin
nebo elektronickych soucdstek mél dalekosihlé dusledky. (Baldwin,
R., & Evenett, S., 2020) Globalizace zdroveri ptinasi i rizika spojend
s geografickou koncentraci klicovych odvétvi. Napiiklad vyroba
polovodicu, ktera je kritickd pro moderni technologie, je z velké ¢dsti
soustedéna v nékolika zemich. Jakékoliv naruseni v téchto
regionech, napifklad v dasledku pfirodnich katastrof nebo

geopolitickych konfliktd, mize zpuasobit globélni krizi. Vyznamnym
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rysem globalizace je také zvysujici se vyznam multinacionélnich
korporaci, které maji ¢asto vétsi ekonomickou silu nez nékteré stity.
Tyto firmy mohou hrit roli jak stabiliza¢niho faktoru, tak
i potencidlniho zdroje destabilizace, pokud jejich obchodni praktiky
vedou k socidlnim nerovnostem, environmentilnim $kodim nebo

jinym negativnim jevim, jakym maze byt i valka.

I ptes uvedend rizika nabizi globalizace také piilezitosti pro
efektivnéjsi zvlddini krizi. Mezindrodni spoluprice a koordinace,
umoznéné privé globilni propojenosti, mohou urychlit reakce na
krizové situace a umoznit sdileni zdrojii a technologii. Naptiklad
béhem pandemie COVID-19 umoznila globalizace rychlou distribuci
vakcin a lékt (pozn. je otdzkou, zda to nebylo také spise z diwvodii velkych
komercnich zdjmii, aby ditribuce probéhla tak rychle), ptesto nerovnost
v ptistupu k nim ukdzala, Ze pfinosy globalizace nejsou rovnomérné
rozdéleny. V této zavislosti mizeme konstatovat, ze pro zvlidani krizi
v globalizovaném svété je klicové zlepsit fizeni rizik na globdlni
tirovni, podporovat transparentnost v obchodnich vztazich a budovat
odolnost ekonomickych systéma vac¢i vnéj$im Sokam. Udrzeni
rovnovihy mezi ekonomickym ristem a odolnosti vyzaduje
inovativni  politiky, které reflektuji dynamiku globalizace a
minimalizuji jeji negativa, nebot globalizace je jednim z klicovych
faktort, které formuji moderni krizové situace. D4 se ptedpoklidat,
ze jeji vliv na ekonomiku, spole¢nost a zivotni prosttedi bude nadile
zisadnim prvkem, ktery bude tfeba analyzovat, aby bylo mozné
zlepsit mechanismy krizového fizeni a prevence na vech globilnich

trovnich.

24



2.3 Socioekonomické faktory ovliviiujici pribéh krizi

Socioekonomické faktory hraji zdsadni roli nejen pfti vzniku krizi, ale
také v jejich prabéhu a dusledcich. Tyto faktory mohou zhorsit nebo
zmirnit dopady krizovych situaci v zivislosti na jejich povaze,
intenzité a zpusobu, jakym se projevuji v daném kontextu. V této
¢asti analyzujeme, jak rizné socioekonomické podminky ovliviuji
reakce jednotlivc, komunit, organizaci a stitd na krizové situace.
Zikladni vliv socioekonomickych faktortl, které ovliviiuji pribéh
krizi, lze zafadit z hlediska dopadu na jednotlivé elementy tvofici

spole¢nost, do nékolika drovni. Jedna se o

1. Jednotlivci a domécnosti — zékladni elementy spole¢nosti

s vyznamnou roli v p¥ipadé vlivu na krizovou situaci

- ekonomicka stabilita domdcnosti ovliviiuje schopnost
rodin €elit krizovym situacim a tim i pribéh zvlidani
krizové situace. Domécnosti s vy$simi pfijmy maji
Casto vEtsi dspory, lepsi piistup k pojisténi a Sirsi sit
podpory, coz zvysuje jejich odolnost. Naproti tomu,
jak jiz bylo feceno, rodiny snizkymi pfijmy byvaji
zranitelnéjsi. Mnohdy také plati, ze dalsi vyvoj krizové
situace se odviji privé od této druhé piijmove

kategorie,

- droven vzdélini a informovanosti jednotlived je dalsi
vyznamny charakteristicky parametr, ktery hraje

klicovou roli v rozhodovini  béhem  krizi.
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Informovanéjsi osoby se lépe orientuji v dostupnych
moznostech, dokdzou efektivnéji cerpat pomoc a
pfijimat vCas preventivni opatfeni, coz zdsadné ovlivni

nésledny prubéh vzniklé krizové situace.

Komunity — z pravidla se jedna o uzaviené spolecenské celky,
s vlastni charakteriskou socioekonomickych strukturovych

hodnot. Existuje zde

- silnd spolecenskd koheze a duvéra uvnitf komunity
podporujici kolektivni reakce na krize. Jednd se
napifklad o organizaci dobrovolnych pomoci nebo
sdileni zdroji co vyznamné ovliviiuje prabéh krizové
situace. Naopak v komunitich s nizkou davérou mezi
¢leny nebo v institucich muze dojit k chaosu a

neefektivnimu zvladani krizi,

- v negativnim slova smyslu, socidlni nerovnost uvnitf
komunit, kterd muze prohlubovat jiz tak rozdélenou
spole¢nost uvniti takové komunity. Nisledné to brini
v koordinaci sana¢nich praci a zhorsuje celkovy piistup

k pomoci pro nejzranitelnéjsi ¢leny této komunity.

Instituce a stity — zpravidla jsou to urcujici instituce
definujici tid nebo chaos spole¢nosti v dané roviné

socioekonomickych aspekea, tzn.

- ekonomicka stabilita stitu je zdsadni pro zajiSténi

adekvitni reakce na krize. Zemé s dostate¢nymi zdroji
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mohou  rychleji  mobilizovat  prostiedky  pro
zdravotnictvi, infrastrukturu a socidlni podporu.
Naopak stity svysokym zadluzenim nebo slabou
ekonomikou mohou celit problémam pfi koordinaci

krizového fizeni a poskytovani pomoci,

- a zdroven kvalita sprivy a troveni duvéry vefejnosti
v instituce ovliviuji, jak efektivné je krize fizena.
Transparentnost a rychlé rozhodovini posiluji divéru
obyvatelstva, coz zlepSuje spoluprici mezi vlidou a

obcany.

Pokud se nyni budeme zabyvat jmenovité jiz samotnymi kli¢ovymi

socioekonomické faktory, které ovliviiuji pribéh krizovych

situaci, bude se jednat o

pfijem a zaméstnanost — tyto socioekonomické faktory, jako
je mira nezaméstnanosti a piijmova nerovnost, urcuji, jak
snadno se jednotlivci a domdcnosti dokdzou pfizptusobit
zméndm v krizovych  situacich.  Napfiklad ~ béhem
ekonomickych recesi jsou lidé snejistymi pracovnimi
smlouvami vystaveni vyssimu riziku finanéniho kolapsu.
Dopad krizi je tedy netimerné vyraznéjsi na osoby s niz§imi
pfijmy. Tyto skupiny obyvatel ¢asto nemaji dostate¢né
finan¢ni rezervy, pojisténi nebo pfistup ke kvalitni zdravotni

péci.
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zdravotni infrastruktura a socidlni zabezpeceni -
dostupnost a kvalita zdravotnickych sluzeb jsou klicovymi
faktory béhem krizi. Hovofime zde o pandemiich nebo
pfirodnich  katastrofich. Zemé sdobte vybudovanym
systémem vefejného zdravotnictvi a socidlni podpory dokazou

minimalizovat ztrity na Zivotech a zajistit rychlejsi obnovu,

vzdéldni a informovanost - schopnost rychle reagovat na
krizové situace je pfimo ovlivnéna trovni vzdélini a
informovanosti ~ obyvatelstva.  Informace o rizicich,
preventivnich opatfenich a dostupné pomoci mohou vyrazné
snizit dopad krizi. Jedinci a skupiny s vy$§i mirou vzdéléni jsou
¢asto schopnéjsi pfijmout racionilni rozhodnuti, pochopit
pokyny krizovych fizeni a vyuzit dostupné zdroje. Po vécné
strance to vSak vyzaduje neustilou aktualizaci informaci,
modernizaci varovnych systému a  podporu vzdéldvini

u obyvatelstva,

dopravni a logistickd infrastruktura - dobry stav dopravni
infrastruktury a efektivni logistika umoznuji rychlé doruceni
pomoci a mobilizaci zdrojii béhem krizi. Naopak nedostate¢na
infrastruktura muze zhorsit priibéh krizi, naptiklad pfi
evakuaci obyvatelstva nebo distribuci  zdravotnického
materidlu. Narusend insfrastruktura zde miize existovat také

v souvislosti s vylou¢enymi lokalitami, napf. ,,slumy*,

socidlni koheze a dtvéra — ve spolecnosti s vysokou mirou

davéry a propojenosti mezi obcany a institucemi maji vétsi
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Sanci na efektivni zvlddini krizi, nez kdyz tomu je naopak.
Nizk4 davéra mize vést k $ifeni dezinformaci, paniky, chaosu
a odmitini krizovych opatfeni. V tomto ohledu mi na
utvifeni danych postoji velky vyznam opét trovenn vzdélini

u obyvatelstva,

- globalizace a mezindrodni spoluprice - tento
socioekonomicky faktor umoznuje rychlé siteni krizi mezi
stity. Na druhou stanu, v pfipadé sprivného nastaveni
socioekonomické politiky, dokdze tento globilni systém
vytvofit pfilezitosti pro rychlou, efektivni mezinirodni
vSestranou sanaci vznikle krize. Zisadni je vsSak rychla
koordinace a sdileni zdroji mezi zemémi, coz vyzaduje silné

diplomatické vztahy a vzijemnou davéru.

Socioekonomické faktory hraji zdsadni roli nejen pfi priibéhu krizi,
ale také pfi procesu obnovy, coz lze pozorovat na rozdilnych
trajektoriich zotaveni jednotlivych zemi a regiont. Zemé s vysokou
urovni vzdélani, dobte rozvinutou infrastrukturou a diverzifikovanou
ekonomikou jsou obvykle lépe vybaveny k tomu, aby zvlidly krizi
efektivnéji. Napfiklad stity, které nevsizi vyhradné na jeden
ekonomicky sektor, maji vétsi flexibilitu, aby absorbovaly Soky
zptisobené krizemi, jako jsou finané¢ni kolapsy nebo pandemie. Tyto
zemé mohou rychle pfesouvat pracovni silu, pfesmérovavat zdroje a
obnovovat produkéni kapacitu. (Verschuur J., Koks E.E., Hall J.W.,
2021) Vzdélani hraje vtomto kontextu klicovou roli, protoze

vzdélanéjsi populace ma lepsi piistup k informacim, vys§i schopnost

29



adaptace a schopnost generovat inovace, které usnadnuji zotaveni.
Piikladem muaze byt role technologickych inovaci a digitalizace
béhem pandemie COVID-19, kdy technologicky rozvinuté zemé
mohly rychle pfejit na distan¢ni prici a digitélni formy ekonomické
aktivity, zatimco zemé s omezenymi technologickymi kapacitami
Celily vétsim problémum. Na druhé strané socidlni nerovnosti mohou
zpomalit zotaveni a zpusobit, ze nékteré skupiny obyvatelstva
ztstanou trvale zasazeny. Napiiklad znevyhodnéné skupiny, jako jsou
lidé snizkymi pfijmy, Zzeny nebo etnické mensiny, casto nemaji
dostate¢né finanéni rezervy, piistup ke zdravotni péci nebo vzdélini.
Tyto faktory zhor$uji jejich schopnost zvladnout ptimé dopady krize,
naptiklad ztritu zaméstnini nebo zdravotni problémy, a komplikuji
jejich ndvrat na predkrizovou troveri blahobytu. V nékterych
pfipadech muze socioekonomickd nerovnost dokonce posilit cykly
chudoby a marginalizace. Pifkladem maze byt rozdilny pfistup
k obnové bydleni po ptirodnich katastrofich, kdy bohatsi doméacnosti
¢asto profituji z vlidnich dotaci a pojisténi, zatimco chudsi komunity
mohou cCelit vysidleni a dlouhodobym ztritdim. To vytvati dalsi
nerovnosti a socidlni napéti, které mohou ohrozit celkovou stabilitu
spolecnosti. Celkové je tedy evidentni, ze efektivni krizové fizeni
musi brét v potaz socioekonomické faktory a zaméfit se na inkluzivni
a spravedlivé mechanismy obnovy, které minimalizuji dlouhodobé

Skody a podporuji odolnost viech vrstev spole¢nosti.
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2.4 Socioekonomické faktory ovliviiujici zotaveni

z krizi

Zotaveni z krizi je komplexni proces, ktery zahrnuje nejen obnovu
materidlnich skod, ale také stabilizaci spolecenskych a ekonomickych
systémil. Socioekonomické faktory v tomto kontextu hraji klicovou
roli, protoze mohou bud urychlit, nebo naopak zpomalit proces
ndvratu  spoleCnosti na  predkrizovou  troven.  Rozdily
v socioekonomickych podminkich jednotlivych zemi, regiona a
skupin obyvatelstva urcuji, jak efektivni bude jejich zotaveni, a zda
bude vibec mozné dosihnout plné obnovy. Jednim z klicovych
faktort je ekonomickd diversifikace. Zemé s rozmanitou
ekonomikou, kterd neni zdvisli na jednom odvétvi, maji vétsi
flexibilitu pfi adaptaci na nové podminky. Naptiklad po
ekonomickych krizich mohou zemé s robustnim sektorem sluzeb
nebo technologického prumyslu rychleji pfesmérovat zdroje a
obnovit rist. Naopak stity zdvislé na tézbé nebo zemédélstvi celi
vétsim problémim, pokud jsou tyto sektory krizi zasazeny. Dal$im
dualezitym faktorem je socidlni koheze a diivéra v instituce, jak jiz
bylo nekolikrit zminovano v pfedchozich kapitolich. Komunity,
které vykazuji vy$$i miru propojenosti, solidarity a davéry
v rozhodovaci procesy vlad a instituci, maji tendenci zvlidat zotaveni
efektivnéji. Silné socidlni vazby umoziiuji rychlejsi mobilizaci
pomoci, distribuci zdrojii a spole¢né hledini feseni. Naopak tam, kde
jsou vztahy mezi komunitami oslabeny nebo je duvéra v instituce

nizkd, dochizi k prodluzovini krizovych situaci a jejich nésledka.
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Zotaveni je také vyrazné ovlivnéno trovni vzdélini. Vzdélanéjsi
populace mé vétsi schopnost reagovat na krizové udalosti adaptivné,
vytvatet inovativni fe§eni a pfizpiisobovat se ménicim se podminkim
v rdmci nevratnych procesi. Naptiklad béhem pandemie COVID-19
umoznily digitdlni dovednosti a vzdélani rychly pfechod na prici na
dilku a zavidéni online vzdélivini v technologicky vyspélych
zemich. Zemé s nizkou drovni vzdélini viak celily vétsim problémum
s implementaci téchto piistupi. Také pfistup ke zdrojim a
infrastrukeufe hraje dalsi zdsadni roli pfi zotavovan se spole¢nosti po
krizovové situaci. Zemé a regiony sdobfe rozvinutou
infrastrukturou, napiiklad v oblasti  dopravy, zdravotnictvi a
energetiky, se zotavuji rychleji nez ty, které témito zdroji
nedisponuji. Dostupnost zdravotni péce, rychly pfistup k humanitirni
pomoci a schopnost obnovy energetickych siti ¢i dopravnich
koridori mohou vyrazné zkritit dobu potiebnou pro stabilizaci
situace. Kromé toho je dalezité zminit také vliv socioekonomickych
nerovnosti. V rimci ekonomické obnovy mohou velké rozdily mezi
bohatymi a chudymi vrstvami obyvatelstva mohou  vést
k nevyvizenému zotaveni, kdy zranitelné skupiny zastivaji
dlouhodobé marginalizoviny a nedosihnou prfedkrizové trovné
blahobytu. Tyto nerovnosti mohou dile prohlubovat napéti a

konflikty, které ohrozuji celkovou stabilitu dané spole¢nosti.

Praktické priklady:

- po finanéni krizi v roce 2008 se ekonomiky zemi s vysokou

mirou regulace fnanénich trh a diverzifikovanymi
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hospodéiskymi sektory zotavily rychleji nez ty, které byly silné
zévislé na bankovnim sektoru, jako tomu bylo napfiklad
u Recka,

- v ptipadé pifrodnich katastrofy jako byl hurikin Katrina, se
ukdzalo, Ze oblasti s vy$si socioekonomickou tdrovni mély vétsi
schopnost rekonstrukce a pfizptisobeni, zatimco chudé ¢evrti

New Orleans Celily dlouhodobym problémum.

2.4.1 Ekonomickad obnova

Po krizi je klicové, aby spolecnost vytvofila podminky pro
ekonomické zotaveni. Ekonomickd obnova je kliovou soucisti
zotaveni z krizovych situaci, kterd zahrnuje procesy vedouci
k obnové hospoditskych aktivit, stabilizaci pracovnich trhii a névratu
k udrzitelné  ekonomické prosperité, v pracxi tzn. obnovu
zaméstnanosti, podporu podnik a investice do infrastruktury. Tento
proces je slozity, protoze vyzaduje koordinaci mezi vefejnym a
soukromym sektorem, obnovu infrastruktury a podporu obyvatel
postizenych krizi. Rychlost a kvalita ekonomické obnovy zivisi na
celé tadé faktort, vcetné predkrizové ekonomické stability,
dostupnosti zdroju, politickych opatfeni a schopnosti inovace. Dany

postup charakterizuji tyto ekonomické aspekty obnovy

- obnova zaméstnanosti — zaji§téni pracovnich mist je jednim
z nejdalezitéjsich aspektd ekonomické obnovy, protoze

zaméstnanost ~ piimo  ovliviiuje  Zivotni  droven a
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spotfebitelskou poptivku. Podpora malych a stfednich
podnikti (MSP), které casto tvoii patet ekonomik, je zdsadni,
protoze tyto podniky poskytuji pracovni mista pro Sirokou
skdlu obyvatelstva. Napiiklad béhem krize COVID-19 mnohé
vlidy poskytly finané¢ni injekce a datiové dlevy pravé MSP, aby
podpotily jejich udrzitelnost,

rekonstrukce infrastruktury - ekonomicka obnova zahrnuje
rovnéz investice do infrastruktury, které zajistuji zakladni
funkce ekonomiky, jako je doprava, energie a komunika¢ni
sité. Dobfe navrzené infrastrukturni projekty nejen obnovuji
zasazené oblasti, ale také zvysuji jejich odolnost vici budoucim
krizim. Napiiklad po tsunami v Japonsku v roce 2011 byly
zavedeny pokrocilé technologie pro vystavbu odolnéjsich

piehrad a budov,

podpora inovaci a diverzifikace — jednou z vyznamnych
vlastnosti krizi je, ze ¢asto ukazuji slabiny v ekonomickém
systému. Podpora inovaci a diverzifikace ekonomickych
aktivit maze zrychlit obnovu a zamezit opakovini stejnych
problémui. Piklad mize byt finan¢ni krize v roce 2008, kdy
nékteré zemé se nisledné zaméfily na rozvoj technologického

sektoru, coz podpofilo ekonomicky rust i pro nésledujici roky.

mezindrodni spoluprice a finan¢ni pomoc - dsot casto se
setkivime stim, ze ekonomickd obnova je podpofena
mezinirodnimi organizacemi, jako jsou Svétovd banka nebo

Mezinirodni ménovy fond. Tyto instituce poskytuji finané¢ni
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prostiedky a odbornou podporu. Naptiklad po zemétteseni na
Haiti v roce 2010 byla vyznamni ¢st ekonomické obnovy

financovana prostrednictvim zahrani¢ni pomoci.

A

- zapojeni mistnich komunit — pro ekonomickou obnovu je
nejuspésnéjsi, kdyz zahrnuje participaci mistnich komunit,
které znaji specifické potteby daného regionu. Mistni
iniciativy ¢asto pomahaji zajistit spravedlivou distribuci zdroju

a zamezit marginalizaci zraniteln}'rch skupin.

2.4.2 SniZovdni socidlni nerovnosti, posilovini vzdélini a

informovanosti

Snizovéni socidlni nerovnosti je zdsadni souCdsti procesu zotaveni
z krizi, protoze nerovnosti oslabuji soudrznost spole¢nosti a zhorsuji
schopnost postizenych skupin vritit se na ptedkrizovou troveri
blahobytu. Socilni nerovnost mize mit rizné formy. Muze to byt
napiiklad nerovnosti v ptijmech, vzdélani, pfistupu ke zdravotni péci
nebo v pracovnich piilezitostech. Existuje nékolik sfér, ve kterych lze
cilenymi opatfenimi snizit nerovnosti a posilit odolnost spole¢nosti
viéi budoucim krizim. Jednim ztakovych ndstroju maze byt
redistribuce zdroji a pfijmi. V praxi to znamend, ze efektivni
ekonomické politiky mohou pfispét k vyrovnani pfijmovych rozdila.
Je nutné si uvédomit, ze prerozdélovini zdrojii prostfednictvim
progresivniho zdanéni, socidlnich divek nebo subvenci pro

znevyhodnéné skupiny obyvatel je klicové pro podporu rovnosti.
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Napiiklad zavedeni univerzilniho zikladniho ptjmu (UBI)
v nékterych zemich, jako je Finsko, bylo experimentilné testovino
jako ndstroj pro snizeni ekonomickych nerovnosti, ackoli vysledky se
lisi v zdvislosti na kontextu. Z dal§ich vyznamnych oblasti, kterym je
nutné se vénovat pro dasazeni socioekonomické rovnosti
obyvatelstva, je celkové zlepSeni pfistupu ke vzdélini. Vzdélini je
jednim z nejsilnéj$ich néstroji ke snizovani socidlni nerovnosti.
Kvalitni vzdélavaci programy, které zahrnuji znevyhodnéné
komunity, umoziiuji jednotliveim zlepsit své zivotni podminky a
Sance na trhu price. Investice do vzdélavani, jako jsou stipendia pro
nizkoptijmové studenty nebo programy na rozvoj dovednosti, hraji
zésadni roli v zajisténi rovnosti pfilezitosti. Pokud se v této socidlni
stéfe posuneme dile, je zde zajiSténi pfistupu ke zdravotni pé¢i. Ta
by méla byt pro kazdého ve vSech ohledech stejné dostupnd, ale
mnohdy tomu tak neni. Zde se socidlni nerovnost ¢asto projevuje
omezenym pfistupem znevyhodnénych skupin ke zdravotnim
sluzbdm, anebo niz§i kvalitou poskytovnaé péce. Zlepseni dostupnosti
kvalitni zdravotni péce prostfednictvim stitnich programi nebo
komunitnich zdravotnich center pomahd snizit nerovnosti a
podporuje zdravi celé spole¢nosti. Naptiklad Svétovd zdravotnicka
organizace (WHO) zddraziiuje vyznam univerzilniho zdravotniho

pokryti (UHC) pro boj s nerovnostmi v oblasti zdravi.

V soucasné dobé se stile jesté potkdvame také se znevyhodnénymi
skupinami, jako jsou Zzeny, etnické mensiny nebo osoby se
zdravotnim postizenim. Ti ¢asto Celi diskriminaci na trhu price. Aby

se tomu Castecné dalo zabrinit a v rimci podpory inkluze na trhu
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préce, jsou vedené riizné politiky, které podporuji rovnost, napiiklad
prostiednictvim kvét, antidiskrimina¢nich zdkonti nebo programu
podpory zaméstnanosti, které mohou vyznamné snizit existujici
nerovnosti. Naptiklad v Evropské unii byly implementovény riizné
programy na podporu genderové rovnosti, které vedly ke zvyseni
zaméstnanosti  zen. Nicméné neexistuje 7zadna »pozitivni®
diskriminace, nebot vzdy se bude jednat o jistou diskriminaci, ale tak
tikajic ,z druhého konce“. D4 se konstatovat, ze vse je zivisle na tzv.
podpofe komunitni soudrznosti. Kromé systémovych opatfeni je
zde dulezitd podpora soudrznosti komunit a vzdjemné spoluprice
mezi riznymi socidlnimi skupinami. Komunitni projekty zaméfené
na sdilené cile, naptiklad vystavbu socidlni infrastrukeury nebo mistni
rozvojové iniciativy, pomahaji budovat vzijemnou davéru a

redukovat existujici nerovnosti mezi obyvateli.

Pfiklady z praxe:

- Brazilsky program Bolsa Familia: Tento program zaméfeny
na snizeni chudoby a nerovnosti prostfednictvim piimé
finan¢ni podpory rodin s nizkymi pifjmy ukazal, ze cilend
pomoc muze zlepsit kvalitu zivota a pfistup ke vzdélini a

zdravotni pééi.

- Politika rovnosti ve Skandindvii: Svédsko a Dinsko
dlouhodobé implementuji politiky zaméfené na rovnost, které

zahrnuji vysoké dané a socidlni divky. Tyto pfistupy se
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ukdzaly jako efektivni pfi snizovini nerovnosti a zvySovani

celkové kvality zivota.

Snizovani socidlni nerovnosti je kontinudlnim procesem, ktery
vyzaduje strategické plinovani a politickou vili. Vzhledem k tomu,
ze krizové situace casto prohlubuji existujici nerovnosti, je dilezité
zaméfit se na budovani inkluzivni spolec¢nosti, kterd poskytuje rovné

ptilezitosti pro vSechny jeji ¢leny.

2.5 Socioekonomické indikétory a jejich vyuziti

v predikci krizi

Socioekonomické indikdtory predstavuji klicové nistroje pro
sledovani a analyzu podminek, které mohou vést ke krizim, a jsou
nezbytné pro efektivni predikci a prevenci krizovych situaci. Tyto
indikdtory poméhaji identifikovat zranitelné oblasti, hodnotit riziko
krizi a navrhovat vhodni opatfeni. Vzhledem k jejich sirokému
spektru aplikaci zahrnuji faktory ekonomické, sociilni, zdravotni,
environmentdlni a demografické. Vtomto ohledu jsou jak
kvantitativnimi, tak kvalitativnimi ukazateli, které poskytuji
informace o stavu a vyvoji ekonomickych a socidlnich podminek.
Mezi kli¢ové socioekonomické indikatory, ze kterych lze predikovat

mozny vznik krizové situace naptiklad patii
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HDP na obyvatele - indikitor ekonomického blahobytu,
ktery poukazuje na celkovou produktivitu a ekonomickou silu

zemé,

mira nezaméstnanosti — ukazuje ekonomickou stabilitu a

dostupnost pracovnich piilezitosti,

Index lidského rozvoje (HDI) — kombinuje ukazatele
piijmu, vzdélini a zdravi za ticelem méteni kvality zivota,
Giniho koeficient — hodnota, kterd ukazuje troven pifjmové
nerovhosti,

mira chudoby - procento vyjadtujici populaci zijici pod
hranici chudoby,

pfistup ke zdravotni pé¢i — zahrnuje indikatory, jako je pocet
1ékatt1 na tisic obyvatel nebo pokryti ockovinim,

mira urbanizace — vyjadiuje procento obyvatel Zijicich ve

méstech, coz mize mit vliv na infrastrukturu a socilni

soudrznost.

Na zékladé vyuziti informaci z dostupnych vefejnych informacnich

zdrojii a statistik, lze sdanymi socioekonomickymi indikdtory

efektivné pracovat a ziroven predikovat mozny vznik nezidoucich

krizovych situaci. Elimininaci nezddoucich jevi, které predchizeji

samotnému vzniku krizové situace, musi pfedchizet komplexni

analyza tykajici se vSech oblasti spolecenskych aktivit, které tvoii

samotnou spole¢nost. V téchto piipadech se jedna o procesy
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identifikace rizikovych oblasti — ta spocivd v analyze
indikitort, jakou je vysokd mira nezaméstnanosti nebo
pfijmové nerovnosti. V rimci dané identifikace rizikovych
oblasti Ize ur¢it oblasti ndchylné k ekonomickym a socidlnim
otfesim. Napitfklad regiony svysokym podilem obyvatel
zijicich v chudobé jsou Casto zranitelnéjsi vaci ptirodnim

katastrofim i ekonomickym Sokim,

predikce ekonomickych krizi - fe¢ je
o makroekonomickych indikatorech, jako je inflace, ménové
kurzy nebo obchodni bilance. Ty mohou varovat pied blizici
se recesi nebo finanéni krizi. Napitklad prudky nérist
vefejného dluhu v kombinaci s nizkym hospodatskym ristem

muze signalizovat hrozbu dluhové krize,

predikce socidlnich nepokojt - indikitory nerovnosti, jako
je Giniho koeficient, mohou poukazovat na riziko socidlniho
napéti nebo politické nestability. Vyznamné nerovnosti ¢asto
vedou k protestim, vzpourim nebo dokonce k ozbrojenym

konflikttim,

pfedchizeni environmentdlnim krizim — k tomuto dcelu
slouzi indikatory, jako jsou spotfeba piirodnich zdrojii na
obyvatele nebo droveri emisi sklenikovych plynad, umoziiuji
odhadnout riziko environmentalnich probléma a jejich dopad

na socioekonomické podminky.
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