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O autorce

Evy Poumpourasova je byvalou zvlastni agentkou Americké tajné sluzby
a celostatni televizni komentatorkou, ktera se pravidelné objevuje na stani-
cich NBC, MSNBC, CNN a HLN. Piisobi také jako jedna z hlavnich tvari
v soutézni reality show Spy Games inspirované §pionazi na stanici Bravo.
Poumpourasova je drzitelkou magisterskych titult MA z forenzni psycho-
logie a MSc z oboru Zurnalistiky na Kolumbijské univerzité. Zaroven ziskala
medaili za state¢nost od Americké tajné sluzby za svou hrdinnou pomoc
béhem ttokd 11. zafi 2001. Slouzila v ochranném tymu byvalych prezi-
dentt Baracka Obamy, George W. Bushe, Williama J. Clintona a George
H. W. Bushe. V dnesni dobé ptisobi rovnéz jako externi profesorka na City
University of New York, kde vyucuje trestni soudnictvi a kriminologii. Pro

vice informaci navstivte webové stranky EvyPoumpouras.com.
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Mému otci, Ioannisi Poumpourasovi
(11. ¢ervence 1945 - 1. za¥i 2019), za to, Ze mé

naucil Celit vyzvdm s odvahou, ne se strachem.



Predmluva

Nic neni trvalé, vse se neustdle méni.
- Herakleitos

11. zafi 2001

Znélo to, jako by z nebe spadlo popelarské auto. Ticho zafijového rana pro-
lomil ohlusujici rachot tisicti tlomk kovu, skla a betonu, ktery se rozléhal
po Sirokém okoli. Ani j4, ani moji kolegové z newyorské pobocky Tajné
sluzby Spojenych stat americkych (USSS) jsme neméli tuseni, k cemu se
pravé schylovalo.

Tajna sluzba sidlila v devatém a desatém patie 47patrové budovy zna-
mé jako Svétové obchodni centrum 7. Ten den jsem ptisla do prace brzy,
abych se setkala s Lennym, na$im sty¢nym dutistojnikem Celni spravy USA.
Doufala jsem, Ze mi pomuze zadrZet jednoho Francouze stihaného kvtli
podvodu. Upiimné feceno, byla jsem tak soustfedéna na to, aby Lenny
odsouhlasil zafazeni mého podezielého na seznam sledovanych osob, ze
jsem nevénovala pozornost nahlému zvuku narazu letadla do véze. ,,Hej,
Lenny! Soustted se,“ fekla jsem, kdyz zacal otacet hlavu smérem k vzdale-
nému vybuchu. ,Tohle je dtlezité.”

A pak ticho prerusily vyktiky zdéseni. Vsichni, kdo toho dne také dora-
zili do kancelare dtive, se pomalu zvedali ze zidli nebo rychle vysko¢ili na
nohy. KdyzZ jsme si v8§imli, Ze se vSichni pfesouvaji k okntim, nase konver-
zace automaticky ustala. Vstali jsme a vydali se stejnym smérem.

Kdyz jsme se podivali na Dvojcata Svétového obchodniho centra, pozar
uz byl neuvéfitelné rozsahly. Z mista zasahu $lehaly plameny vzhiru a po-
hlcovaly celou horni ¢ast budovy. Nedokazala jsem si v hlavé spojit zvuk,

ktery jsme slySeli, se zkdzou pred nami, a tak moje mysl okamzité hledala
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néjaké racionalni vysvétleni. Moznd je to poZdr zpiisobeny elektfinou, po-
myslela jsem si.

Z reproduktortt budovy se ozval klidny a autoritativni hlas. ,,Budova se
evakuuje. Prosim, zamifte k nejbliz$éimu vychodu nebo schodisti.*

Nebyl uveden zadny divod, ani zminka o pozaru v sousedni vézi
nebo o hluku, ktery jsme slyseli. Jako jeden muz jsme se v$ichni vydali ke
schodisti.

Pfi sestupu panovalo mezi véemi tizivé ticho. Nebylo slySet zadné hlasy,
zadné uzkostné otazky - jen zvuk stovek krokd, které se nesly budovou
dold, az do preplnéné vstupni haly v ptizemi. Jeden po druhém jsme se
zastavili pred okny haly, ktera sahala od podlahy az ke stropu. Scéna, ktera
se pred nami odehravala, byla jako z katastrofického filmu, tak désiva, az
nebylo mozné uvéfit, Ze to je realita. V$ude kolem létaly kusy hoticiho kovu
velikosti aut a pfi dopadu na zem explodovaly jako bomby. Z obrovské diry
ve vé7i, kterd se ty¢ila nad nami, se valil jedovaty dym a plameny. Padajici
trosky z nebe znemoznily inik hlavnim vchodem nasi budovy, a tak bez-
pec¢nostni sluzba smérovala vsechny k nouzovym vychodtm.

Moje zbran a odznak - jediné dvé véci, které jsem si vzala s sebou - byly
v tu chvili k nicemu. Netusila jsem, Ze bylo uneseno letadlo a narazilo do
Severni véze Svétového obchodniho centra mezi 93. a 99. patrem. Nevé-
déla jsem, ze druhé letadlo brzy zasahne druhou véz, ani cokoliv dalsiho,
co se toho dne stane. Védéla jsem jen jedno: jako zvlastni agentka musim
pomabhat, jak jen to ptijde.

Jak se lidé hrnuli k nouzovym vychodtim, zacala jsem okamzit¢ hledat
své kolegy agenty. Nékteré z nich jsem nasla, jak se radi v malé skupince
u jednoho ze schodist. Rychle jsem k nim ptibéhla. ,Co budeme délat?“
zeptala jsem se.

»Pojdme pro lékarnicky, fekl jeden agent. Tyto lékarnicky byly sady
prvni pomoci pro vazna zranéni, které jsme méli v kancelari nasi poboc-
ky. Nepochybné je budou potiebovat vsichni, ktefi se pokusi uniknout

z hotici Véze 1. Bez vahani jsme vybéhli zpét do desatého patra, abychom
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je ptinesli. Sady obsahovaly kyslikové lahve, obvazy a nejriiznéjsi lékarské
vybaveni pro pomoc zranénym pfimo v terénu — v podstaté zachranka
v taSce. Popadla jsem tu svou. Vazila asi 12 kg, byla dost t¢Zkd. Hlavou mi
probleskla myslenka, jak bude naro¢né dostat tyto lékarské pomiicky k li-
dem, ktefi je potfebuji nejvic. Rozhlédla jsem se kolem. Bylo nas tu celkem
Sest. S vice nez dvéma sty agenty jsme byli nejvétsi regionalni pobockou
v zemi, ale neméla jsem tuseni, kde byli vSichni ostatni. Vydali jsme se
zpét do prizemi, s nemotornymi taskami, které nas tlacily na ramenou
a zafezavaly se nam do dlani.

Hlavnimi dvefmi nebylo mozné vyjit, a tak jsme pouzili bo¢ni vychody.
Bézeli jsme, co nejrychleji jsme mohli, smérem k hlavnimu vchodu Severni
véze, zatimco z hornich pater bez pfestani padaly kusy hoticiho kovu.

Vtom jsem to uslysela. Zvuk, ktery téméf do samotného stfedu New Yor-
ku plného vyskovych kancelarskych budov a mrakodrapt viibec nepatfil.
Uprostied pravé probihajici katastrofy — skiipani oceli a tfisténi skla - se
ozval zvuk motort vytocenych na maximum. Kratce nato narazil let ¢islo
175 spole¢nosti United Airlines do Jizni véze. Az pozdéji jsem pochopila,
Ze to, co jsem slysela, byl Boeing 767 pripravujici se na naraz.

A pak vzplanuly dalsi plameny a my se ocitli uvnitf pekla.

Sila ndrazu mezi 77. a 85. patrem Véze 2 okamzité proménila to, co uz
bylo samo o sobé nepredstavitelné, v armagedon. Z hornich pater se valil
zar a obrovské kusy kovu padaly k zemi z vy$ky stovek metrt. Ucitila jsem,
jak mé silna ruka chytla za zapésti a strhla zpét. Byl to mtij kolega Michael.
Ja jsem letadlo ani nevidéla, ale on ano. Byli jsme na otevieném prostran-
stvi, bez jakékoliv ochrany. Védéli jsme, ze potfebujeme tkryt, a tak jsme
se rozbéhli zpét k nasi budové.

Vsude, kam jsem se podivala, panoval zmatek. Nékteri lidé utikali, jini
8li pomalu, a néktefi jen stali bez hnuti a nemohli uvéfit tomu, co se stalo.
V béhu jsem zahlédla muze, ktery bez hnuti ziral na zkazu pred sebou,
kdyz na néj néco tézkého spadlo. A najednou byl pry¢. Prosté zmizel. Stéle

mi nedochazelo, Ze to byla dvé letadla, kterd narazila do dvou véZi, ani jak
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je viitbec mozné, Ze se to stalo, ani co to znamena. Védéla jsem jen to, Ze se
musime dostat k lidem, ktefi potfebuji pomoc.

Kdyz jsme kone¢né dorazili k budové 7 Svétového obchodniho centra,
Michael mé prudce ptitiskl k cihlové zdi, az mi vyrazil dech, zatimco se
mé snazil svym télem ochranit pfed ohném, palivem, sklem a kovem, které
padaly k zemi. Zdélo se to jako vé¢nost, nez se bésnéni mohutné exploze
uklidnilo. Nase cesta byla ale nyni zablokovana. Michael a ja jsme se klikaté
prodirali prekazkovou drahou z trosek a snazili se najit nase ostatni kolegy
ajinou cestu do vézi. Narazili jsme na skupinu asi patnacti agentt a jednoho
vedouciho, ktefi se shlukli dohromady.

»Poslouchejte, ja tam jdu pomoct,” fekl vedouci agent, zatimco za nim
hortely véze. ,Je jasné, Ze néco takového jsme nikdy nevidéli. Nemusite jit.
Nikdo vas nebude soudit, pokud neptijdete. Kdo chcete jit, pojdte se mnou,
a kdo se chce otocit a odejit, prosim, bézte.”

Vsichni jsme na chvili ztichli. Podivala jsem se smérem k vézim, na
vSechny ty lidi, ktefi z nich proudili ven, néktefi kiiceli, plakali, jini byli
bez vyrazu v naprostém $oku. A pak jsem udélala krok vpred, stejné jako
nékolik dalsich.

Zaroven se z blizkosti ozval kiik. UslySela jsem vydésené zalapani po
dechu. ,,Proboha,“ zasténal nékdo. ,,Skacou!“

Podivala jsem se nahoru, ale nejdfiv jsem nedokdzala zpracovat to, co
jsem vidéla: byl to muz v bilé koéili, ktery padal vzduchem, zatimco mu
kravata vlala za zady. Nejspi$ byla fialova nebo mozna modra. Mél knir.
Jeho vyraz byl prazdny, kdyz narazil na stfechu jedné z mensich budov
obklopujicich Dvoj¢ata a zmizel.

Nespocet dalsich nasledoval, mozna dokonce stovky. Bylo to nepocho-
pitelné. Prselilidé. A tehdy mi to doslo. Vsichni ti lidé si volili vlastni smrt.
Misto aby uhoreli, rozhodli se skocit.

Podivala jsem se na svého kolegu Kevena, ktery stal vedle mé. Mél na
pazi hlubokou rdnu, ze které mu tekla krev. ,Kevene, musime néco udélat,”

fekla jsem. ,,Musime pomoct.“ Keventiv hlas byl tichy, kdyz mi odpovédél.
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Jeho oci ziistaly upfené na horici véze. ,,Co s tim miizeme vibec udélat?“
zeptal se.

Pamatuji si, jak mé rozzlobilo, co fekl. Predstava, Ze bychom méli jen
tak stat a divat se, jak se pfed nami odehrava néco tak strasného, pro mé
byla nepfijatelna. Bohuzel mél ale pravdu. Nemohli jsme délat nic - jen
sledovat, jak vsichni ti lidé padaji a umiraji.

Nikdy v Zivoté jsem se necitila tak bezmocna jako v té chvili.

»Dobre,“ fekl nas vedouci. ,,Jdeme.

Nepodivala jsem se, kdo se rozhodl odejit a kdo ziistal. Na tom nezale-
zelo. Jediné, na ¢em zélezelo, bylo pomoct vsem, kterym jsme mobhli.

Meéla jsem uz ruce porezané a plné puchyit od zdravotnické brasny, kte-
rou jsem nesla za tenké nylonové popruhy. Kvili zaplavé padajicich trosek
nebylo mozné se dostat dovnitf, a tak jsme zfidili provizorni osetfovnu
u West Side Highway pobliz paty druhé véze. Sanitky zacaly zastavovat
u obrubniku.

»Jdéte k vodé,” fikali jsme vSem, ktefi prezili a mohli chodit, a nasmé-
rovali je k fece Hudson. Ty, ktefi potfebovali okamzitou lékatskou pomoc,
jsme odvedli do sanitek a ostatni jsme o$etfovali, jak se dalo. V budovach
bylo stale uvéznéno hodné lidi, ke kterym jsme se nemohli dostat. Bylo to
hrozné, nesnesitelné, Ze jsme pro né nemohli nic udélat, ale snazili jsme se
soustfedit na ty, kterym jsme pomoct mohli.

Jedna Zena, kterd k nam ptisla, méla potize s dychanim. Chtéla jsem ji dat
kyslik z lahve, ale neslo mi ji zprovoznit — uz dlouho jsem ji nepouzivala.
S maximalnim soustfedénim jsem si k ni klekla a v duchu si pfitom nada-
vala, ze se mi to stdle nedari. Byla jsem tak zabrana do pripojovani vsech
hadicek, Ze jsem si ani nevsimla, Ze kolem mé najednou v$echno ztichlo.

Teprve az kdyz jsem se rozhlédla, uvédomila jsem si, Ze vSichni zmizeli.

A pak z velké vysky zaznél désivy, nezaménitelny sktipot ohybané oceli.

Délo se to pomalu, nejprve byla slyset jen kovova ozvéna, ktera se nesla
vzduchem, a vzapéti nasledoval skiipavy, sténajici zvuk, ktery predchazi

uplné zkaze. Schylovalo se k né¢emu stranému.
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Neméla jsem strach — hlavné proto, Ze jsem nevédéla, ¢eho bych se méla
bat. Netusila jsem, Ze véZ spadne. Podle toho stragného zvuku jsem usou-
dila, ze se z jedné z vézi sesune stfecha nebo néjaky jiny obrovsky kus
trosky. At uz byla ptic¢ina jakdkoli, védéla jsem, Ze si musim rychle najit
néjaky ukryt.

Mtj mozek presel na autopilota. Kazda vtefina se nekone¢né protaho-
vala. Nade mnou se tyc¢ila budova o 110 patrech. Pravdépodobné neexis-
toval Zadny ukryt, ktery by mé ochranil pred kusy oceli, které se mély
kazdou chvili zFitit, a blizkost i obrovska velikost véze znamenaly, Ze jsem
ji nemohla uniknout. Udélala jsem tedy vSe, co bylo v mych sildch, abych
prezila. Zahlédla jsem betonovou sténu u paty nejblizsi budovy a rozbéh-
la se k ni. Cestou jsem popadla jednu z lahvi vody, které jsme pouzivali
k vyplachovéani o¢i a ust lidem. Pokud mé to pohibi zaziva, védéla jsem, ze
budu potiebovat vodu. Pfebéhla jsem pres terasu opusténé restaurace Au
Bon Pain a zastavila se jen na chvili, abych popadla jeden z kovovych stol
natésnanych na terase. Jedna z véci, kterou se naucite pti vycviku s vybu-
$ninami u Tajné sluzby, je ta, Ze sklo vas mtize zabit stejné snadno jako
zasah stfelou. Citila jsem néval adrenalinu, kdyz jsem tdhla ten extrémné
tézky stl smérem k budové. Doufala jsem, Ze mé ochrani pred padajicimi
troskami a vytvori kapsu vzduchu, pod kterou se budu moct ukryt, pokud
mé zasypou. Pfitlacila jsem ho ke zdi, vlezla si pod néj a pritiskla si kolena
k hrudi, abych byla co nejmensi.

Ohlusujici zvuk deformujici se oceli postupné zesiloval, az véz nakonec
povolila. V tu chvili se tisice oken roztfistily a konstrukce budovy se zacala
nevratné hroutit.

A pak véz spadla.

Hluk a zkaza, které mé obklopily, se nepodobaly nicemu, co jsem kdy
zazila. Bylo to, jako bych sedéla uprostied sopky béhem erupce. Horko
a jedovaty prach naplnily vzduch tak husté, Ze jsem mohla sotva dychat.
Cement, ocel a stfepy skla litaly vSude kolem mé a zemé dunéla neptetr-

Zitymi narazy, které byly kazdou vtefinou vice a vice ohlusujici. Rychle mi
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doslo, Ze tohle bude daleko horsi, nez bych si kdy dokazala predstavit. Den
se zménil v noc. Zemé pod myma nohama burdcela tak silné, az jsem méla
pocit, ze se kazdou chvili rozevie a pohlti mé celou. Ted se to zda nesmysl-
né, ale zacala jsem trast stolem, co nejsilnéji jsem mohla. Tise jsem doufala,
ze tim snad zabranim hromadéni trosek, které by mé pohibily zaziva. Bylo
to jediné, co mé napadlo - jediny zptisob, jak se pokusit bojovat. Stale jsem
netusila, co se déje, ale kdyz zkaza neustavala, zacalo mi rychle a zaroven
pomalu dochazet, ze zemfu.

Pamatuji si, Ze jsem necitila strach - jen smutek z toho, Ze zemfu sama,
a Ze az bude po viem, zbude po mné jen prach. Budu rozdrcena. Neztstane
po mné nic. Zadné télo, které by mohli poslat zpdtky mym rodi¢im. Byla
jsem smifena se smrti, ale ne s takovou. Byl to konec. Muj konec. Vsechny
ty starosti a obavy, které mé jinak dennodenné tolik zaméstnavaly, najednou
zmizely a zanechaly ve mné jedinou myslenku: Udélala jsem dost? Pomohla
jsem dost? Zila jsem dost? Myslela jsem na své kolegy agenty a viechny lidi,
které jsme se snazili zachranit. Doufala jsem, Ze jsou v bezpeci, a pokud
to pro né byl taky konec, prala jsem jim bezbolestnou smrt. Zatimco jsem
¢ekala, az si pro mé smrt prijde, doufala jsem, zZe jsem byla dostate¢né
dobrym ¢lovékem a Ze moje rodina védéla, jak moc jsem je milovala. Ze
jsem alespon nékde a néjakym zpiisobem zménila né¢i Zivot.

Pak jsem se zacala nahlas modlit.

»Otce nas, jenz jsi na nebesich,

posvét se jméno tvé... ©

Modlila jsem se v fecting, jak mé to naucili v fecké pravoslavné cirkvi,
kde jsem vyristala. Méla jsem oteviené oci, zatimco se svét kolem mé
hroutil. Chtéla jsem vidét smrt prichazet. Védéla jsem, Ze si svou smrt ne-
vyberu, ale mohla jsem si vybrat, jak se ji postavim. I kdyz jsem uz neslySela
vlastni hlas a tvar i Gsta mi zaplnil prach a popel, méla jsem stale oteviené
o¢i a modlila se. V okamziku, kdy se nade mnou zfitila véz, zaplavil mé
zvlastni pocit klidu - jakkoliv neuvéfitelné to mize znit. Kdyz uz jsem

nebyla schopna ani mluvit, pokracovala jsem v modlitbé v duchu, zatimco
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mé sila vybuchu mrstila zady o betonovou zed budovy. Kout, kov, cement
a $térk mi pronikly do krku, usii o¢i a palily mé.

A pak, nevim jak ani kdy, to najednou prestalo. Znicujici hluk ustal.
Uvédomila jsem si, Ze je po véem, az kdyz jsem uslysela ticho - to hrobové
ticho. Misto zelo ¢ernou prazdnotou hustou jako prach, ktery mé dusil.
Jinak tam nebylo nic.

Jedinym znamenim, Ze jsem jesté naZzivu, byla bolest. Usta a krk mi
hotely. O¢i a nos palily. Netusila jsem, Ze jsem pokryta toxickou smési
chemikalii, stavebnich materialt a btthvi¢eho jesté. Zvedla jsem ruku k ob-
li¢eji, ale nic jsem nevidéla. Byla jsem nakonec pfece jen pohibena zaziva?

Opatrné jsem zacala zkoumat okoli. Nic. Zadny roztaveny kov ani zkrou-
cené ocelové nosniky, které by mé uvéznily v kovové hrobce. S natazenyma
rukama jsem se zacala plazit ven zpod stolu a postavila se teprve ve chvili,
kdy jsem nalevo nahmatala pevnou cihlovou zed. Kromé toho strasného
ticha jsem nesly$ela nic. BoZe miij, pomyslela jsem si. VSichni zemfeli. Popel
mé palil v o¢ich, ale pfinutila jsem se je pootevtit a zaméfila se na to, co
v dalce pfipominalo zablesk svétla.

Zacala jsem se pohybovat tim smérem. Pokud jsem byla nazivu, svétlo
znamenalo néco dobrého. Pokud jsem byla mrtva, usoudila jsem, Ze na-
sledovanim svétla také nic nezkazim. Sla jsem za tou mihotavou zafi, ktera
pripominala blikani svicky, dokud jsem neuslysela hlas. Okamzité jsem ho
poznala. Volal na mé muj pritel a kolega Gabriel.

Nemyslim si, ze nékdy dokazu popsat tu ulevu, kterou jsem citila, kdyz
jsem uslySela znamy hlas, poté co jsem si myslela, Ze cely svét skondil.

Snazila jsem se zakticet, ale mtij hlas se nedokazal prodrat skrz k¥idovy
prach, ktery mi uvizl v tstech a krku. Cést jsem vyplivla a zkusila to znovu.
»Gabrieli, jsi to ty? Gabrieli, nic nevidim.“

»Zustan, kde jsi!“ zakficel. ,,Jdu k tobé.*

Zastavila jsem se a ¢ekala, az mé najde. Kdyz mé vedl troskami, zacal se
mi postupné vracet zrak. Matné jsem zahlédla dva hasice, ktefi mifili jinym
smérem. Vypadali, jako by pravé prisli z boje. Jeden podpiral druhého, ktery
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stéle drzel sekeru a téhl ji po zemi. Po tvari mu stékala krev. Cely svét vypa-
dal jako kulisa apokalyptického filmu, kterému nebylo mozné porozumét.

Pokracovali jsme v klopytavé chlizi témér ve tmé, nez jsme se malem
srazili se dvéma dal$imi agenty.

»Genie?“ fekl Michael (moje prezdivka byla tehdy Genie, zkracené
Evyenia). ,Paneboze, jsi to ty?“

Slysela jsem v jeho hlase stejnou tlevu - presné jsem védéla, jak se citi.

»Jsem to ja.“

Spole¢né jsme vesli do haly nedaleké budovy. Uvnitt bylo asi dvanact
lidi, kterym se podatilo uniknout nejhorsimu vybuchu pti padu prvni véze.
Stala jsem tam se zavfenyma ocima, které mé palily ¢im dal vice, zatimco
jsem se snazila zorientovat. Tehdy jsem si myslela, Ze Celit smrti s o¢ima
dokoran je projev odvahy. Zpétné si ale uvédomuji, Ze to asi nebyl nejlepsi
napad - vystavit se vSemu tomu zaru a popelu.

O chvili pozdéji jsem ucitila, jak mi nékdo zacal otirat o¢i vlhkym had¥i-
kem. Zasko¢il mé nahly dotek, ale postupné jsem se uklidnila, jak paleni
ustupovalo. ,Je to lepsi?“ zeptal se muzsky hlas s vyraznym Spanélskym
ptizvukem. Otevrela jsem oci a uvidéla spravce budovy, jak mi z obliceje
smyva popel. Pfikyvla jsem a podékovala mu.

Rozhlédla jsem se po hale a muj pohled padl na malého asi sedmiletého
chlapce, ktery se na mé dival. Drzel v ruce lahev broskvového dzusu a mifil
se svou matkou pfimo ke mné. Nabidl mi lahev a jeho matka fekla: ,Na
vyplachnuti pusy.“

Séhla jsem po lahvi, poradné si z ni lokla a hned to vyplivla. Napila
bych se vic, ale nechtéla jsem brat tomu malému chlapci jeho piti, kdyby
ho nahodou jesté potieboval.

Stale jsem uplné nechapala, co se déje, ani co mlize jesté prijit.

Jediné, co jsme védéli, bylo, Ze to jesté neskoncilo. Pravdépodobné jsme
méli jen par minut nebo vtefin, neZ spadne druha véz, a museli jsme se
co nejrychleji evakuovat. Ukazovali jsme véem nase odznaky, aby védéli,

ze jsme prislusnici bezpe¢nostnich slozek, a presvédcovali je, dlirazné, ale
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klidné, Ze musi misto co nejrychleji opustit. ,VSichni bézte ven, smérem
k vodé, fikali jsme jim. ,Musite odtud pry¢.“

Snazili jsme se je dostat co nejdal od mista nestésti. Kdyz se o nékolik
sekund pozdéji zacala fitit Severni véz, zacali jsme vSichni utikat. Neza-
stavili jsme se ani tehdy, kdyz se od mista vybuchu rozsitil oblak prachu
a cely nas pohltil. Bézeli jsme dal, chytali jsme lidi, tahli je do bezpedi
a nesli zranéné, ktef{ nemohli sami utikat. V jednu chvili jsem zahlédla
muze v ndkladnim auté, ktery zastavil uprostred ulice, vystoupil a jen ziral
na horu trosek, kde kdysi staly véze.

Okamyzité jsem k nému pribéhla. ,Halo, musite odtud pry¢,” fekla jsem
mu. ,,Neni to tu bezpe¢né.”

»Moje sestfenice tam pracuje,” fekl muz s vyraznym polskym ptizvu-
kem. Ziral nahoru, nehybny a bezmocny. Védéla jsem, co citi. Méla jsem
v téch vézich pratele a kolegy také.

»Poslouchejte,” fekla jsem mu. ,,Ted ji nemtiZete nijak pomoct. Musite
se dostat do bezpedi.®

Zacal plakat a objal mé. Stali jsme tam uprostfed West Side Highway
a podpirali se, zatimco po obou chodnicich kolem nas prchali lidé do bez-
peci. Hasicska auta se fitila po silnici pry¢ od mista zkazy, sirény houkaly
a hasi¢i do megafont kficeli, Ze prasklo plynové potrubi a vsichni musi
utéct, jinak nepreziji. VSude panoval naprosty chaos. Ostatni agenti na mé
kticeli, at se vratim, ale ja jsem nemohla odejit od fidice, ktery mé pevné
objimal a vzlykal. Nakonec jsem mu pomohla zpatky do auta a divala se,
jak odjizdi. Az pak jsem se vratila ke kolegtim, abych pomohla dal$im
lidem.

Nasledujicich nékolik tydnt jsem stravila jako ¢len patraci a zachranné
jednotky. Prohledavala jsem trosky budovy ¢islo 7 a patrala po citlivych
informacich Tajné sluzby USA a Ustfedni zpravodajské sluzby (CIA), je-
jichz kancelare byly ve stejné budové jako ty nase. Prochazela jsem okoli
a hledala lidské ostatky, které jsme nasledné odesilali do laboratoti, aby
truchlici rodiny mohly identifikovat své blizké.
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Po tfech dnech mi zavolala moje kamaradka Sofia. V jejim hlase bylo
slySet zoufalstvi, kdyz mi fekla: ,,Nemohou najit Joannu. Co budeme délat?“

Joanna byla kamaradka, kterou jsem znala uz mnoho let z komunity
feckych divek, se kterymi jsem vyrtstala. Byla mil4, veseld, porad se smala.
Pracovala pro spole¢nost Cantor Fitzgerald, ktera sidlila v 101. az 105. patie
VéZe 1, jen par pater nad mistem, kam narazilo prvni letadlo. S prvnim
fincenim skla a kovu, ktery jsme toho rana slyseli, pravdépodobné skon¢il
Joannin Zivot, stejné jako Zivoty mnoha dalsich.

Pozdéji, kdyZ mi zavolala Joannina sestra Effie, mé trapily vycitky své-
domi, Ze j4 jsem naZivu a Joanna pravdépodobné ne. Rekla jsem ji, Ze po-
tfebuji Joanninu DNA - vlasy z jejtho hiebene - a stéry z vnitini strany
tvare od ¢lenti rodiny.

Na druhém konci linky nastalo dlouhé ticho. ,Dobfe,” fekla.

O sedm mésictl pozdéji nasel patraci tym maly pozustatek Joanniny pra-
vé ruky, coz znamenalo, Ze ji jeji rodina kone¢né mohla pochovat. Ucastnit

Y vy

se Joannina pohibu byla jedna z nejtézsich véci, které jsem musela udélat po
udalostech z 11. zari. Pocit viny za to, Ze jsem prezila, mé pfemohl natolik,
ze jsem v poloviné obradu opustila kostel. Zatimco jeji rodina a pratelé
uctivali jeji pamétku uvnitf, sedéla jsem schoulend a zni¢ena na schodech
pred feckym kostelem.

Asi o dvanact mésicii pozdéji si mé zavolal do své kancelafe muj nadri-
zeny, aby mi oznamil, Ze Tajna sluzba Spojenych statt americkych udéluje
mné a dal$im agentéim, ktefi zGstali pomahat 11. zafi, medaili za statec-
nost — nejvyssi vyznamenani v ramci Tajné sluzby. Sdélil mi datum slav-
nostniho predani i fakt, Ze stejné vyznamenani bylo udéleno také Jerrymu
Parrovi, agentovi, ktery zachranil Zivot Ronaldu Reaganovi poté, co byl
postrelen. Seviel se mi zaludek.

~-Omlouvam se, pane,” fekla jsem. ,Budu v zahrani¢i na navstévé u ro-
diny. Je mozné, aby to prevzal nékdo jiny mym jménem?“

Souhlasil, i kdyZ trochu neochotné, a ja jsem odesla z jeho kancelare.

Ten vecer jsem $la domit a koupila si letenku do Recka na datum obfadu.
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Ne Zze bych si neuvédomovala vyznam udéleni takového ocenéni, zvlast
kdyz ho ziska tak malo agentl. Ale nemohla jsem snést myslenku, Ze do-
stanu medaili za to, Ze jsem prezila, zatimco tolik jinych zemftelo.

A koneckonctl jsem délala jen to, co jsem délat méla — pomahat. Stejné
jako kazdy policista, hasi¢, zachranar a zdravotnik. To samé, co délali civi-
listé, jako naptiklad spravce budovy, ktery mi vy¢istil o¢i od popela. Maly
chlapec, ktery mi dal sviij dzus, abych si vyplachla usta. Muz v nakladnim
auté, ktery by moznd vbéhl do zticené hotici budovy, aby zachranil svého
blizkého. Nepottebovali Zadny specidlni vycvik, aby pomahali tém, kteti
byli zranéni a vydéseni — a nedélali to kviili medailim ani v touze po uznani.
Pomahali, protoze to bylo jediné, co v tu chvili mohli délat. Nikdo jim to
netekl, a presto védéli, Ze pravé ve chvilich, kdy se zd4, Ze se cely svét hrouti,
je ochota pomoci druhym tim, co zahdani strach.

Tak zacind cesta k neznicitelnosti.
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Uvod

HOfe zastavitelna

Kdo se boji, vidi nebezpeli i tam, kde neni.
- Sofokles

Dovednosti pro preziti

Viile prezit je ndm vSem vlastni. OvSem vyzkumy ukazuji, Ze pravé v situa-
cich ohrozujicich zivot - kdy je nejvice zapotrebi klid, pe¢livé planovani
a logické mysleni - vétSina z nas ztrati hlavu.

Strach znam dobte. Byla jsem trénovana témi nejlep$imi z nejlepsich,
abych ho poznala, kdyz vchazi do dverti jako nezvany host, ktery se chysta
chvili pobyt. A znam i jeho $ilenou sestfenici, paniku - ta vam zni¢i dim
rychleji, nez sta¢ite mrknout. Pokud jeden z nich pfevezme kontrolu, mtize
to mit velmi vazné nasledky.

Z vlastni zkuSenosti vim, Ze strach je relativni. Odviji se od situace, ve
které se nachazite. At uz jste uprostred teroristického ttoku, sbirate odvahu
Celit konfrontaci, nebo vedete duleZité pracovni jednani, vase schopnost
prekonat strach, prezit, a dokonce i uspét zavisi na jediné véci: na vasem
mentalnim nastaveni. Prezit znamena zvladnout sim sebe a svou reakci na
strach — dokazat premyslet a jednat, aniz by vés ovladla panika. Nejdule-
zitéjs$i dovednosti pro preziti je pravé umét pracovat se strachem a udrzet
si klid, i kdyz se télo a mysl boufi. Tato schopnost mize byt také vasim
nejlep$im spojencem v jakékoli ndro¢né situaci, kterou vam zivot postavi
do cesty. Zvladnout strach v$ak vyzaduje urcitou davku odvahy. Je to vol-

ba — volba, kterou se mize naucit délat kazdy.
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Svét po 11. zafi

Pred 11. zatim 2001 byl svét uplné jiny. Nez se ztitily véze, nikdo se nebal,
ze by teroristé unesli letadlo a narazili s nim do budovy. Vétsina policejnich
oddéleni ani neméla pred rokem 2001 protiteroristické jednotky. Zameé-
rovali se pfedev$im na kriminalitu. Po 11. zat{ se ale vSechno zménilo.
Zatimco svét s hrtuzou sledoval, jak se New York plni koufem, nastoupila
nova éra hrozeb a s ni i nové obavy. Najednou jsme zacali slychat vyrazy,
o kterych vét$ina z nas predtim nikdy neslysela - slova jako al-Kdida, se-
bevrazedni atentdtnici nebo nepfitelé viry.

Dnes ¢elime novym hrozbam a s nimi i novym podobdm strachu. Na
socialnich sitich a zpravodajskych kanalech se stale ¢astéji objevuji zpravy
o masovych stielbach, strelbach ve skolach a kybernetickych ttocich. Svét
je plny strachu, ktery nas mtize bez varovani ochromit a zcela ovladnout.
Strach jit do préace ve vyskové budové, strach jit do skoly, na koncert country
hudby nebo do kina — na$e obavy nas provazeji jako neodbytné stiny, at jde-
me kamkoliv. Nékdy bychom nejradéji schovali sebe i své blizké do bezpedi,
daleko od nepredvidatelnych hrozeb svéta. Jenze takové misto neexistuje.
A ani se takhle neda zit. Stejné jako se vyvijeji hrozby, méla by se vyvijet
i nase schopnost na né reagovat.

Nejlepsi zpusob, jak zvladnout strach, je byt pfipraven. Nejde o to utikat
pred tim, ¢eho se bojime, ale postavit se tomu ¢elem, prevzit zodpovédnost
za vlastni bezpe¢nost a vybavit se nastroji a znalostmi, které pottebujeme
k zvladnuti jakékoliv situace, ktera nds muze potkat. Jde o sebedtvéru,
vnitfni silu a schopnost postarat se saim o sebe.

Tato kniha vas naudi, jak se stat svym vlastnim hrdinou - nejen rozpo-
znat, kdy se ve vés za¢ina ozyvat strach, ale hlavné jak ho zvladnout, zmir-
nit, a dokonce vyuzit ve sviij prospéch. Je o tom, jak se naucit rozhodovat
s vnitfni jistotou, a ne pod tlakem vlastnich obav.

Strachy kazdého z nas jsou jedine¢né. Nékteré si neseme z rodiny a kultu-
ry, jiné se objevi bez zjevné pri¢iny, a dalsi vznikaji jako dusledek traumatic-

kych udalosti nebo zkusenosti. Abyste dokazali zvladnout konflikty a krize
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bez zhrouceni, musite nejdfiv poznat sami sebe, porozumét svym obavam
a najit zptsob, jak s nimi pracovat. Pravé to vas tato kniha naudi. Pripravi
vas na krizové situace, které si nikdo z nds nepreje zazit, a zdroven vam
doda sebejistotu Celit jakékoliv prekazce, kterou vam zivot postavi do cesty.

V této knize se s vami podélim i o své vlastni zkusenosti se strachem.
Prosla jsem nékterymi z nejintenzivnéjsich vycvikovych akademii na svéte,
vyslychala teroristy i zlo¢ince a chrénila nejvyse postavené osobnosti -
a strach se mi pfi tom opakované ukazoval v riiznych podobach. Diivérné
jsem poznala kazdy z nich: strach ze smrti, z nebezpeci, z vefejného minéni,
ze selhani i z nasledovani vlastnich snt. Tyto strachy jsou ndam viem pové-
domé, jen se objevuji v rtiznych obdobich a v rizné intenzité.

Jednu véc, kterou vas ovSem naudit nemtizu, je nebat se viibec. Je to totiz
nesmysl. Neni mozné zit bez strachu a ani by to nemélo byt podminkou
pro to, abyste vedli zdravy a uspé$ny zivot. Strach je pfirozeny, uzite¢ny
a udrzuje nds nazivu. Divod, pro¢ nejezdite rychle, je strach z nehody nebo
pokuty za rychlou jizdu. Dvod, pro¢ ¢ekate, az prejedou auta, nez prejdete
ulici, je strach, Ze vas srazi. Divod, pro¢ se ucite pred zkouskou, je strach
ze selhani. Dtivod, pro¢ (doufejme) platite dané, je strach, Ze vam finan¢ni
urad zaklepe na dvete. To véechno jsou rozumné diivody se bat. Méla jsem
moznost pracovat s nékterymi z nejodvaznéjsich lidi na svété, a tim myslim

opravdu nejodvaznéjsi. A nikdo z nich se strachu Gplné nezbavil. Ani j ne.

Rozdéleni témat
Tato kniha je rozdélena do tfi &4sti: Prvni &4st, BEZPECNOST, se podrobné

zabyva zpusoby, jak mizete chranit sebe, své blizké a sviij majetek. Jako
agentka pridélend k Prezidentské ochranné jednotce (PPD) jsem se naucila,
co je tteba k zajisténi bezpe¢nosti nejmocnéjsich lidi na svété. Ochrana totiz
neznamena jen skocit pred kulku v pfipadé nebezpeéi. Spociva v tom, mit
plan pro vSechny mozné scénare, které nam zivot muiize pfinést. V této casti
se s vami podélim o pribéhy ze svého Zivota — o tom, jak jsem prekonala

détstvi plné strachu a jak mé tato cesta nakonec dovedla az k praci zvlastni
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agentky Tajné sluzby USA. Predevsim se s vami ale podélim o neobvyklé,
ale uzite¢né tipy, jak se v bézném zZivoté chranit, od vybéru nejbezpec-
néjsiho sedadla v kiné az po to, jak mluvit s détmi o ozbrojeném nasili
a bezpecnostnich cvicenich ve skole. Ochrana sebe sama a svych blizkych
spocivd zejména v pripravé. Zaméfime se i na to, jak se chranit na cestach
nebo mimo domov, a spole¢né sestavime vas osobni plan ochrany.

Prvni ¢ast kon¢i zdanlivé nejtézsi, ale zaroven nejdulezitéjsi lekci pri
prekonavani strachu: umét prijmout ranu. Tahle lekce mi pomohla pre-
konat nespocet osobnich i profesnich vyzev, at uz $lo o bojovy vycvik na
akademii, trénink v mistni $kole jiu-jitsu, nebo téméf mezinarodni incident
s agresorem ze zahrani¢ni delegace. Naucila jsem se, jak pfijmout tder a jak
ho oplatit, kdykoli a kdekoli je to nutné. Aby bylo jasno, nepropaguji nésili
v zadné formé a doufam, Ze po precteni této knihy budete natolik moudii
a sebejisti, Ze se nenechate vyprovokovat k boji hned prvni urazkou. Méli
byste se snazit za kazdou cenu vyhnout fyzickému stretu. Ale kdyz uz bude
potieba se branit... Chci, abyste méli odhodlani a odvahu to udélat.

Druh4 &4st odhaluje tajemstvi uméni a védy CTENT V LIDECH. Jako
byvala specialistka na polygraf (detektor 17i) a vySetfovatelka vyskolena
Ministerstvem obrany USA vam prozradim, jak poznat, co se skute¢né déje
v myslich a télech lidi, se kterymi mluvite. Cek4 v4s rychlokurz v rozpo-
znavani verbalnich i neverbalnich signali, od jemnych pohybu chodidel
az po skryté vyznamy ve slovech. Diky nim dokazete rozpoznat, kdy nékdo
mluvi pravdu a kdy ne. Také si povime, jak zachovat klid, kdyz mate pocit,
ze vam nékdo lze. Ostatné, vSichni obcas lZou, a ¢asto jsou k tomu dobré
divody. Na konci této ¢asti vam bude k porozuméni druhym stacit jediné —
schopnost opravdu naslouchat.

Treti, zavére¢na ¢ast se vénuje VLIVU. Nauc¢im vas rtizné zpusoby, jak
ovliviiovat ostatni. Probereme ¢asto opomijenou silu naeho hlasu, vzhledu
a slov, ktera pouzivame v béznych rozhovorech. Budete sedét vedle mé ve
vyslechové mistnosti, kde pouzivam jemné, ale velmi ti¢inné techniky, které

lidi ptiméji mluvit otevrené a upfimné. Tyto presvédcovaci taktiky lze stejné
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ucinné pouzit i mimo vyslechovou mistnost, s obchodnimi partnery, kolegy,
dlouholetymi prateli, a dokonce i s vasimi nejbliz§imi. Nékdy staci jen umét
nenapadné nasmérovat lidi spravnym smeérem, abyste dosahli svého. Ale
pozor! Plati to i opaéné. My jsme stejné nédchylni k tomu byt ovlivnéni, i kdyz
si to neuvédomujeme. Ukazu vam, jak rozpoznat varovné signaly a zdanlivé
nevinné 1zi, které se ¢asto objevi ve chvilich, kdy nad vami nékdo za¢ina mit
vliv - at uz jde o obchodni jednani, prehlizeni nevéry partnera nebo neustalé
ustupovani pratelam.

Na konci této ¢asti se s vami podélim o nékolik nezapomenutelnych
zazitkd ze své prace pii ochrané jednéch z nejvyznamnéj$ich osobnosti
svéta. Ukazu vam, proc tito viidci byli skutecnymi viidci a jak jejich ctnosti
mohou inspirovat i vas, stejné jako ovlivnily mé. Od opravdového respektu
k lidem, ktery projevoval prezident George H. W. Bush, az po klid a roz-
vahu, s nimiz Barack Obama celil pokrytectvi — pochopite, co skutecné

znamena byt ,,prezidentsky“ v kazdé situaci.

Ochranné vrstvy

Mozna vas prekvapi, Ze moderni nepriistfelnd vesta neni vyrobena z jed-
noho pevného kusu materialu, jako je naptiklad tvarovany ocelovy plat.
Sklada se z nékolika vrstev specialni tkaniny kevlar, které jsou utkané tak,
aby vytvorily extrémné odolny material schopny zastavit kulku i ostry ndiz.
Neprstrelné vesty se vyrabéji v riznych tloustkach podle irovné ohrozeni,
kterému bude pravdépodobné jejich nositel vystaven. Policisté, ochranka
a zvlastni agenti obvykle nosi mékéi a pruznéjsi typ vesty, kterd se vejde
pod uniformu nebo sako. Naproti tomu vojenské jednotky a policejni za-
sahové tymy mivaji silnéjsi vesty, které kombinuji kevlar s kovem nebo
keramickym materidlem, a nosi se pres obleceni. Tyto vesty byvaji objem-
néj$ia o néco téz8i, ale poskytuji vyssi uroven ochrany proti smrtelnéjsim
utokiim, jako jsou stfepiny z bomb nebo strely z vykonnych pusek.

Jako zvlastni agentka jsem dostala svou prvni nepristielnou vestu

po absolvovani vycvikové akademie Tajné sluzby USA. Spolu se zbrani
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a odznakem se stala béznou soucasti mého $atniku. Nezalezelo na tom,
jestli jsem stala u dvefi hotelového pokoje chranéné osoby, nebo vnikala
do bytu hledaného pachatele — nepriistfelnou vestu jsem méla vzdycky na
sobé. Diky vesté jsem se citila jistéji. Védéla jsem, ze mi miize zachranit Zivot.
Zaroven mi ale neustale pfipominala, Ze nejsem stoprocentné chranéna pred
nebezpecim. Moje ruce, nohy, a dokonce i hlava zustaly odkryté a vystavené
riziku utoku. Ani samotnd vesta mé nemohla ochréanit pred kazdym typem
stiely. Kdyby mél nékdo vykonnou pusku nebo pouzival specialné navrze-
nou prubojnou strelu, moje vesta by mé nezachranila. Pfesto mé chranila
pfed mnoha jinymi hrozbami, kterym jsem pfi své praci celila. A prave
proto jsem ji nosila. Nebyla jsem neporazitelna, ale bylo téZ$i mé zastavit.

Lekce, nastroje a techniky obsazené ve tfech ¢astech této knihy jsou se-
staveny tak, abyste je mohli vyuzit pro svou vlastni ochranu, podobné jako
jednotlivé vrstvy kevlaru ve vesté. Postupné, vrstvu po vrstvé, si vytvorite
vlastni ochranny §tit — pevny zéklad, ktery vam doda silu i odolnost do
kazdodenniho Zivota.

Tato kniha vas nauci nejen to, co mizete vyuzit, ale také jak rozpoznat
to, co vyuzit nemuizete. Stejné jako pretrvava uréita zranitelnost i pfi noSeni
nepristielné vesty, chci, abyste si uvédomili, Ze nejste zcela chranéni pred
krutosti vnéjsiho svéta. A to je v poradku. Védomi toho, co vas mize ohro-
zit, vam ve skute¢nosti pomaha lépe se pripravit i pfipadné branit, nebo
se nebezpedi zcela vyhnout. Pravdépodobné mate prirozené silné stranky
a schopnosti, které jesté mozna neumite plné vyuzit. I ty se mohou stat
soucasti vasi mentalni, emocionalni a fyzické vyzbroje ve svété.

Dodnes si vazim lekci, které mi tahle vystroj dala. Ac¢koli slo fyzicky
o to, jak mé dokaze pouhych nékolik vrstev latky ochranit, v pfeneseném
slova smyslu $lo o mnohem vic. Znamenalo to, Ze jsem byla ochrancem.
A abych mohla v této roli obstat, musela jsem se nejprve sama vyzbrojit
nastroji, které mi pomahaly ztistat silnd, pohotova a v bezpeci. Mym cilem
je pomoci vam vybudovat psychickou odolnost, kterd vam umozni zvladat

strach, prekonavat vyzvy a chranit sebe i své blizké.
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CAST 1

BEZPECNOST






Kapitola 1

Jak se bojime

Odvaha znamend védét, ceho se nebiit.
- Platén

Nepanikarte!

Dovnitf se nahrnula ledové voda. Naposledy jsem se nadechla, nez jsem
se celd ponorila. Pamatuji si, jak se kabina prevracela, zaludek se mi sevfel
a télo se zacalo vzpirat proti popruhtim, které mé drzely pripoutanou k se-
dadlu. Béhem zlomku vtefiny kokpit narazil bokem na hladinu. Télem mi
projela vlna adrenalinu, ale misto paniky prislo ticho.

Povolila jsem seviené ruce a na okamzik se zastavila. Panika by mi jen
ztizila my$leni a zbyte¢né by mé stala drahocenné vtetiny, které jsem ne-
méla. VSude byla tma - tedy zadnd $ance najit cestu ven zrakem. Pokud
jsem se odtud chtéla dostat, musela jsem se spolehnout na hmat. Natahla
jsem se doleva, abych uvolnila bezpe¢nostni pas... nebo to bylo na pravé
strané? Byla jsem vzhiru nohama? Evidentné ano. Nemohla jsem najit
zadny orientacni bod.

Nepanikat. Najdi packu. Zatdhni za ni, aby se uvolnila. Plav do bezpe(i.

Opakovala jsem si tato slova, zatimco jsem se poslepu snazila tu packu
ve tvaru U najit. Kde sakra je? Smétrala jsem tak dlouho, dokud se mi ji
nepodarilo nahmatat. Prudce jsem za ni zatahla, aby se oteviela. Nylonové
popruhy se zacaly povolovat, az jsem se z nich nakonec dokazala vyprostit
a protahla se skrz dvete kabiny ven.

Védéla jsem, ze musim nejdriv plavat pry¢ od kabiny a az potom k hladi-

né. Plice mé palily a srdce mi busilo. Jesté par vtefin a budu tam. Nakonec
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jsem se poradné odrazila a vsi silou se vymrstila nahoru. Kdyz jsem se
dostala nad hladinu vody, zalapala jsem po dechu a zhluboka se nadechla.
Byla jsem bez vzduchu snad celou vé¢nost.

»Dobra prace, Poumpourasova. Neutopila jste se!“ zavolal instruktor
Tajné sluzby. ,Vylezte z bazénu. Dalsi!“

Ten den jsme méli v ramci vycviku na programu simulovanou havarii
vrtulniku v olympijském tréninkovém bazénu. Kazdému kadetovi (tedy
ucastnikovi vycviku) zavazali nejprve odi, pak ho pripoutali do sedadla cvi¢-
né kabiny vrtulniku, a nakonec prevratili kabinu vzhiiru nohama. Agent se
tak ocitl pod vodou, a aby se dostal zpét na hladinu, musel se odpoutat z bez-
pec¢nostniho pasu a proplavat podvodnim bludistém. Cilem tohoto vycviku
bylo naucit nas prezit, pokud bychom se nékdy ocitli v podobné situaci.

Tato simulace nebyla jen nacvikem hypotetické situace. Stala se soucasti
naseho vycviku poté, co 26. kvétna 1973 zahynul agent Tajné sluzby pri
skute¢né havarii vrtulniku. Ten vecer letél pétadvacetilety zvldstni agent
J. Clifford Dietrich spolu s dal$imi $esti agenty a tfemi ¢leny armadni po-
sadky z Key Biscayne (Florida) na Kajmanské ostrovy (Bahamy), kde méli
pres noc chranit prezidenta Nixona. Kratce pfed pristdnim se dvoumoto-
rovy vrtulnik Sikorsky VH3A ziitil do Atlantského oceanu. Ackoli ztstal
vrtulnik zpocatku na hlading, brzy se prevratil, coz zptisobilo, Ze se kabina
rychle naplnila vodou. Ostatnim pasazértim se podarilo dostat do bezpeci
na jeho prevracenou stranu, agent Dietrich se z néj ov§em nedostal.

Kdyz bylo jeho télo vyprosténo, byl stale ptipoutdn bezpe¢nostnim pa-
sem. Podle soudniho 1ékare bylo pti¢inou smrti agenta Dietricha zadu$eni
v dasledku utonuti. N&s instruktor ndm také fekl, Ze mél zlomené oba palce.
To znamenalo, ze agent Dietrich byl pfi narazu na hladinu nazivu a pfi
védomi, ale nakonec se utopil, protoze se nedokazal odpoutat z past. Ve
stresu se pravdépodobné spoléhal na to, co znal z auta - stisknout palcem
tlacitko a uvolnit tak bezpec¢nostni pas. Jenze ve vrtulniku funguje mecha-
nismus uplné jinak, a pravé na to si ve chvilich paniky zfejmé nedokazal

vzpomenout.
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I kdyz jsem védéla, Ze pti simulované havarii vrtulniku pravdépodobné
nezemfu, nedokazala jsem se zbavit instinktivniho pocitu paniky, ktery mé
zaplavil. Mé mysli bylo jedno, Ze jde jen o Fizeny vycvik. Pocit, Ze se topim,
byl skutecny. Cilem tohoto cvic¢eni nebylo provéfit fyzickou silu ani obrat-
nost. Zatimco jsem hledala zptisob, jak se z té masiny vyprostit a neutopit
se, tato simulace mé ucila zvladat vlastni emoce.

Strach je zdrava a pfirozend reakce na vnimanou hrozbu. Panika je pravy
opak. Zptisobi, Ze nad sebou ztratime kontrolu. Kdyz zpanikatime, nedoka-
zeme myslet, uvazovat, zpracovavat informace ani planovat. V extrémnich
situacich vés panika pravdépodobné zabije rychleji nez to, ¢eho se bojite.
Pokud jste nékdy zazili zachvat paniky — buseni srdce, hyperventilaci, tfes,
pocit, Ze umirate — pak si mozna dokazete predstavit, co tehdy citil ten
agent, kdyz visel hlavou dold ve tmé pod vodou. Stacilo jediné cvaknuti
packy a par temp a tuto havarii by prezil. Pravdépodobné mél nékolik mi-
nut na to, aby vyhodnotil situaci a vymyslel plan, jak se dostat do bezpeci,
ale panika mu to znemoznila.

Vezméte si dopravni nehody. Vétsina lidi pti dopravni nehodé pusti ruce
z volantu. Ackoliv ndm rozum fika, Ze bychom je méli drzet pevné v pozici
»za deset dvé", panika nas pfiméje pustit se toho jediného, co nas miize za-
chranit. A kam ty ruce zamiti? Pred oblicej. Pravé ve chvili, kdy nejvice potre-
bujeme dobfe vidét a mit volant pod kontrolou, nas panika pfipravi o oboji.

Tato kniha neni o tom, jak se zbavit strachu jednou provzdy. Je o tom,
jak mu porozumét a nenechat se jim ovladat. Chci vas naucit s nim praco-
vat tak, aby se v rozhodujici chvili, kdy je nutné zachovat chladnou hlavu,
nezménil v paniku. Strach, kterému dame volny priichod, nés totiz mutize
v Zivoté velmi omezovat. MliZe nam branit v tom, abychom §li za svymi
cili, oteviené a upfimné mluvili nebo byli sami sebou. MiiZe nas svazovat
a odriznout od svéta, kdyz se citime ohrozeni nebo zranitelni. Pokud vam
to zni povédomé, pomizu vam zménit vas vztah ke strachu. Ukazu vam,
jak svuj strach poznat, divéfovat svym instinkttim a délat rozhodnuti, ktera

vas ochrani a dodaji vam silu.
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Prezit strach

Podle védcti prichdzime na svét jen se dvéma druhy strachu: se strachem
z padu a se strachem z hlasitych zvuku. Jsou vrozené a hluboko zakédova-
né v na§em systému pro preziti. Vétsina z nas méla nékdy sen, ve kterém
padame, a pak se s leknutim probudime. Tento strach z padu nas provazi
od narozeni. Novorozenci jsou rychle zabaleni do deky, protoze jesté nedo-
kazou rozlisit, kde kon¢i jejich télo a zacina svét, coz zpusobuje, Ze sebou
neustale cukaji, jako by padali. Tento strach nakonec zmizi, jakmile se
rozvine jejich prostorové vnimani. Kromé lekaciho reflexu studie ukazuji,
Ze déti odmitaji prelézt plosinu z prithledného plexiskla, i kdyz je na druhé
strané vold jejich matka. Zastavi se na okraji a radéji za¢nou plakat, nez aby
riskovaly ,vizualni propast® Jejich vrozeny strach z padu je natolik silny, Ze
dokaze pfemoct i to nejsilnéjsi pouto mezi matkou a ditétem.

Hlasité zvuky jsou dal$im podnétem, ktery lidé prirozené spojuji s ne-
bezpe¢im. Kdyz uslysime hlasity zvuk, spusti se akusticky tlekovy reflex
a nase télo okamzité reaguje. Proto nadskocime, kdyz auto vystreli z vyfuku,
déti plac¢ou pri ohnostrojich a automaticky se skréime, kdyz zaslechneme
néco, co zni jako vystrel.

Kromé strachu z padu a strachu z hlasitych zvuki jsou véechny ostatni
strachy naucené. Jsou to strachy, které prejimame od svych rodi¢t nebo
které si osvojime béhem dospivani. Pokud se vase matka boji pst, je prav-
dépodobné, Ze i vy budete mit z psii strach. Naucené strachy pochazeji
odevsad - od nasi rodiny, prétel, z nasi kultury, ze zprav, které sledujeme,
i ze veho, ¢eho jsme byli svédky nebo co jsme sami zazili. Jsme vedeni
k tomu, abychom se bali netspéchu, nebo dokonce samotného pokusu
o néco nového. Béhem zivota si mizZeme nastfadat nekoneéné mnozstvi
strachu.

Zda se, ze kazda generace vyrusta s uréitym typem spolecenského stra-
chu. V padesétych letech to byla ,,ruda hrozba“ a komunismus. Sedesat4

léta se nesla v obavach o osobni bezpeci kvtli kubdnské raketové krizi
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