





»0dvazné cile funguji (kdyz si je napisete) a funguji i silné knihy
(kdyz si je prectete). Michael Hyatt vytvoril zdbavnou, rychlou
cestu, jak najit své sny a pak je proménit v realitu.”
Seth Godin, autor bestsellera
Nepostradatelni a The Practice

»Michael Hyatt napsal chytré a na mnoha mistech prekva-

pivé pojedndni zalozené na dikazech o tom, jak si stanovit ty

spravné cile a pak vytrvat az do jejich naplnéni. Povinna cetba

pro kazdého, kdo chce podniknout systematické kroky ke zlep-
$eni svého Zivota.“

Cal Newport, autor bestsellerti podle zebricku

New York Times, autor knihy Hlubokd prdce

»Pokud jde o dosahovani velkych cild, spousta konven¢ni mou-

drosti jednoduse neplati. V knize Nejlepsi rok vaseho Zivota

predstavuje Michael Hyatt jednoduchy program postaveny na
nejmodernéjsich vyzkumech, diky némuz si splnite sny!*

Tony Robbins, autor bestsellerti podle zebricku

New York Times, autor knihy Unshakeable
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To nejlepsi vas
teprve ceka

eather Kampf je vynikajici bézkyné ovéncena mnoha

uspéchy, mezi které patii i tfi mistrovské tituly USA ze
ovsem bylo jeji vitézstvi v roce 2008 ve finale na 600 metrd na
halovém $ampiondtu Big Ten Indoor Track Championship po
tom, co spadla na obli¢ej. Pti béhu na 600 metrt zavodnici absol-
vuji tfi 200metrova kola. Blizilo se tfeti a zavérecné kolo, Kampf
byla na druhém misté a chystala se zaujmout prvni. A pak, ve
zlomku vtefiny, se vSéechno zménilo.

»Chtéla jsem predbéhnout... a zfejmé jsem si neudélala dost
mista na ten dlouhy krok,“ vzpominala. ,Citila jsem $krtnuti
patou a pak druhé a védéla jsem, ze padam.”’ Kampf nejen ze
spadla, ale pfimo se rozplacla. Jela smykem po zemi, oblicejem
drhla o ¢erveny povrch drahy a nohy ji rychlost vymrstila do
vzduchu. Divaci zalapali po dechu. Byl to tvrdy pad, ktery ji oka-
mzité odhodil na samy konec skupiny prakticky bez nadéje na

to, ze ji doZene.
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Pokud jde o dosahovani cilii, vim, Ze vétsina z nas se citi
podobné. Za¢neme skvéle a délame obrovské kroky, nabirame
rychlost. Potom nas néco vykoleji nebo se nam nesplni to, v co
jsme doufali. Ne vzdycky, ale dost ¢asto na to, aby si vétsina z nas
dokézala vybavit hned nékolik selhani nebo netspéchii a s nimi
spojené zklamani a litost.

Nejvérnéjsim symbolem tohoto typu frustrace jsou novo-
ro¢ni predsevzeti. Lidé si je ddvaji od nepaméti. Nékteri kazdy
rok a néjakou zkusenost s nimi ma vétsina z nds — Sest z deseti
Americ¢ant si novoro¢ni predsevzeti dava alespon obcas.” Ale
jen proto, Ze je néco populdrni, to nemusi nutné fungovat.

Nefunkéni systém

Hashtagy typu #sbohempredsevzeti se na socidlnich médiich
zacinaji objevovat uz par hodin po zacatku nového roku. ,,Sbalila
jsem si véci do posilovny a §la na burger #sbohempredsevzeti,”
zertovala jedna Zena 3. ledna. ,Sestie — dvojceti jsem koupila
k nadim narozenindm obleceni na cviceni, ale zatim zveddme
jen vidlicky,“ napsala jind nasledujici den.’

Vsadim se, ze s timhle se vétsina z nas dokdze ztotoznit.
Vétsinou vydrzime par tydnt. Ale po Sesti mésicich se svych
predsevzeti drzi min nez polovina lidi. Nakonec je uspésnych
min nez 10 procent.* Pravda je takova, Ze mnoho z nds si predse-
vzeti prestane davat proto, Ze jsme je v minulosti nesplnili. Vitejte
v klubu. Jsme jak ¢erstvé vylihnuté Zelvy, plni odhodlani dostat

se pres pise¢né duny az do ocednu. Pak prileti racci a zacnou nds
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chytat, jednoho po druhém. Néktera odvétvi dokonce sazi na
na$ neuspéch. Fitcentra prodavaji ro¢ni predplatné, a pfitom
moc dobre védi, Ze vétSina zakaznikd bude chodit jen par
tydnti. Medialni sdruzeni NPR uvedlo pfiklad jednoho retézce,
ktery mél v jedné pobocce 6 500 clentl, ale misto jen pro 300.°
Posilovny miizou svou kapacitu zna¢né preplnit, protoze je jim
jasné, ze se nechame rozptylit, odradit nebo ztratime zajem.
Jaky je to pocit, védét, ze lidé predpokladaji, ze neuspéjeme —
a kdyz skute¢né selzeme, maji z toho prospéch?

Jde tu o vic nez legra¢ni tweety a smutné statistiky. Upfimné.
V okamziku, kdy se rozhodneme udélat néjakou zménu
a zlepsit jednu nebo vice oblasti svého Zivota, nade cile odra-
zeji mnoha z nasich nejvyznamnéjsich prani a tuzeb. Vezméte

si nejcastéjsi predsevzeti, jaka si lidé davaji:

« Zhubnout, jist zdravéji

+ Bytlepsi clovek

« Min utrécet, vic Setfit

« Prohloubit vztah k Bohu

o Travit vic ¢asu s rodinou/prateli
. Castgji cvicit

« Naucit se néco nového

« Délat vic dobrych skutkt

« Najit lasku svého Zivota

« Najit si lepsi praci®

Obecné se zaméfujeme na zdravi, bohatstvi, vztahy a osobni

rozvoj. To chapu. Mym stézejnim predpokladem v této knize
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je, ze jste vzdélany a uspésny clovek, ktery chce riist — osob-
nostné, profesné, vztahove, intelektualné a spiritualné. A to
je dutlezité, protoze kdyz lidé jako vy naplni sviij potencial,
je na svété vic spokojenych manzelstvi, déti travi vecery
s mamou a tatou, podniky vedou osobnosti hodné obdivu
a nasledovani a vy mate zdravi a vitalitu potfebnou k plnéni
svych snd. S kazdym védomym rozhodnutim zlepSujete svét
kolem sebe.

A presné to je divod, pro¢ potfebujeme mnohem lepsi
plan. Tyhle sny jsou prili§ dilezité, nez abychom je svéfili

nefunkénimu systému.

Mnohem lepSi plan

Neékteri lidé tvrdi, Ze nejlepsi zpiisob, jak dosahnout svych
cilt, je stanovit si jen jeden nebo dva. Ale to pro mé zna-
mena spoustu nevyuzitych moznosti — a pro vas nejspis
také. At uz jste podnikatel, manazer, pravnik, obchodnik,
designér, marketér, 1ékaf, trenér, mama nebo tita, manzel
nebo manzelka nebo kombinujete nékolik uvedenych roli,
tedy nechavat tolik nadéji nenaplnénych? Misto omezovani
potiebujeme pouze systém nastaveny tak, aby fungoval.
Osobnim rozvojem a profesnimi vysledky se zabyvam
uz desitky let. A trénuji jak doma, tak v praci. Jako byvaly
CEO korporace v hodnoté 250 milionti dolart a zakladatel

a CEO rychle rostouci firmy zaméfené na rozvoj leadershipu
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vyuzivam provéfeny systém nastavovani cild, jehoz soucasti
jsou pojistky proti mnoha typickym tskalim a nastraham.

V prubéhu let jsem zaznamenal skvélé vysledky ve svém
vlastnim Zivoté a v Zivotech bezpoctu dalsich, s nimiz jsem
se o svou metodu podélil. Timto procesem kazdoro¢né pro-
vedu tisice lidi formou koucovani jeden na jednoho, na sku-
pinovych seminafich a v uspésném online kurzu nazvaném
5 dni nejlepsiho roku vaseho zivota (5 Days to Your Best Year
Ever™). A to nemluvim o milionech téch, ktefi ¢tou muj blog

a poslouchaji podcast.

,S kazdym vedomym rozhodnutim
zlepSujete svét kolem sebe.”

Tato kniha vychdzi ze vSeho toho pozndni, Ziti a uceni.
Program je zaloZeny na desetiletich praktickych zkuse-
nosti a nejlep$im soucasném vyzkumu v oblasti dosa-
hovani cili a lidskych vysledki a je navrzen tak, aby vam
pomohl porozumét situaci, najit odvahu a posilit odhodlani
potfebné k tomu, abyste si splnili ty nejdilezitéj$i osobni
a profesni cile.

Vas prelomovy rok

Kdyz Heather Kampf pfistala na zemi, mohla tam ztstat.

Snadno se mohla vzdat a pfiznat si to, co uz si v8ichni stejné
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mysleli - Ze zavod pro ni skon¢il. ,,Jako by z toho mista nékdo
vysal vSechnu energii vysavacem,“ popsala moment, kdy
spadla. Jeden z hlasateld se dokonce snazil situaci odleh¢it.
Vzhledem k tomu, Ze do vedeni se dostala kolegyné z tymu
Kampf, rekl, zZe by nevadilo, kdyby dobéhla posledni.

Jenze to se nestalo.

»Vzpominam si, Zze prvni, co jsem si uvédomila, jakmile
jsem citila, Ze paddm, byly mé ruce na draze, kterymi jsem
se odrazela, abych znovu vyrazila,“ popsala Kampf. Vyskoc¢ila
na nohy stejné rychle, jako spadla, a zacala zmensovat vzda-
lenost, ktera ji délila od ostatnich. Hledisté zareagovalo. ,,Jak
jsem nabirala rychlost, jako by narustal hluk i vzruseni,*
vzpominala.” K tzasu hlasatelt i divaka predbéhla jednu
zavodnici, pak dalsi a nakonec i svou tymovou kolegyni a zis-
kala prvni misto!

Pribéh Kampf je silnym prikladem toho, co se muze stat,
kdyz se nevzdame a snazime se dal. Mozna mate pocit, ze jste
o par krokt pozadu. Mozna jste daleko za ostatnimi a nevi-
dite, jak byste se znovu mohli postavit na nohy a dosahnout
svych cilt. Tenhle pocit si pamatusjte.

Ted bych byl rad, abyste se misto toho zamysleli nad tim,
jak by vypadal vas vskutku prelomovy rok. Predstavte si,
ze nastala doba odted za dvanact mésict a vy jste si splnili
nejdilezitéjsi cile ve vSech oblastech Zivota. Zamyslete se
nad svym zdravim. Jaké to je, byt v nejlepsi kondici za cely
zivot? Jaké to je, mit vydrz, takze si dokdzete celé hodiny hrat
s détmi, vénovat se svym oblibenym konickiim a jesté mate
energii nazbyt?
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Zijete v manzelstvi? Jaky pocit méte z toho, Ze jste pro-
hloubili a obohatili sviij nejdilezitéjsi vztah, takze se jeden
druhého nemiizete dockat? Predstavte si zivot plny intimity,
radosti a pratelstvi s nékym, kdo s vami sdili nejdtlezi-
téjsi priority, nejvétsi cile a podporuje vas tak, jak jste o tom
dlouho snili.

Zamyslete se nad svou finan¢ni situaci. Jaké to je byt bez
dluhi a na konci mésice mit penize navic? Predstavte si, Ze
mate zdroje na to, abyste pokryli vydaje, zvladli necekané
udalosti a investovali do budoucnosti. Pfedstavte si, jak uklid-
nujici je mit skute¢né uspory a jak ptijemné je, kdyz muizete
své rodiné doprit zivot, po jakém touzi a jaky si zaslouzi.

Uvazujte chvili o svém spiritualnim zivoté. Predstavte si,
ze v zivoté trvale vnimate néco, co vas presahuje, napojeni
na vy$si cil nebo vétsi pribeéh. Predstavte si, Ze se probouzite
vdécni a usindte spokojeni. Jaké je prochazet v Zivoté oka-
mziky, kdy jste nahore, i témi, kdy jste dole, s klidem v nej-
hlubsim misté duse?

Nékdo si tyhle moznosti dokéze piedstavit jen stézi. Zivot
muze byt chaoticky a nejisty a neochota véfit je jednim ze
zpusobtl, jak se pripravit na nejhorsi. Ale ja si myslim, Ze
divod je jesté hlubsi. Vétsina z nas ma za sebou dlouhou
dobu, kdy jsme od zivota nedostavali, co jsme chtéli. Mozna
jsme si nastavili velké cile, jichz jsme nedosahli, nebo je
nase budoucnost jind, nez jsme si planovali. Zivot hdzi fal3e.
Zname to v$ichni. Zklamani se méni ve frustraci, zlost, pak
smutek a nakonec v cynismus. Moznd zrovna ted citite, jak

vystrkuje rtizky.
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Vydrzte se mnou. At uz se vam v minulosti stalo cokoliv —
dobrého nebo $patného - opravdu je mozné, aby tenhle rok
byl vadim dosud nejlepsim, a to i v oblastech, kde jste narazili
na obtizné prekazky. Ukdzu vam jak. Berte tuhle knihu jako
vyzvu k tomu, aby pro vas pristich dvanact mésicti bylo dosud

vvvvvv

nejsmysluplnéj$im a nejdilezitéjsim obdobim Zivota.

Jaké mate zivotni skore?

Nejlepsi rok vaseho Zivota vychazi z péti klicovych predpo-
kladd. Zaprvé, skutecny Zivot md mnoho aspektii. Zivot je vic
nez jen prace. Dokonce vic nez rodina. Vnimam to tak, zZe

nase Zivoty tvori deset vzdjemné propojenych oblasti:

Spiritudlni: Spojeni s Bohem

Intelektualni: Prace s dtlezitymi myslenkami
Emociondlni: Dusevni zdravi

Fyzicka: Télesné zdravi

Manzelska: Druh/druzka nebo partner/partnerka
Rodic¢ovska: Déti, pokud néjaké mate
Spolecenska: Pratelé a kolegové

Profesni: Povoldni

¥ 0 N U DD =

Neprofesni: Konicky a volny ¢as

10. Finané¢ni: Osobni nebo rodinné finance

Zadruhé, na kazdé oblasti zdlezi. Pro¢? Protoze kazda ovliv-
nuje vSechny ostatni. Vas zdravotni stav ma naptiklad vliv na
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vasi praci. A stres v praci ma dopad na Zivot doma. Tahle pro-
vazanost znamena, Ze kazdé oblasti musite vénovat nalezitou
pozornost, pokud chcete v zivoté zaznamenat pokrok.

Zatteti, pokrok zacind az tehdy, jakmile si ujasnite, kde se
nachdazite pravé ted. Mozna mate neurcity pocit, Ze vase kariéra
nepostupuje, jak by méla, ale nepostavili jste se ¢elem skutec-
nosti. Mozna vnimate své manzelstvi jako mrtvé nebo jed-
notvarné, ale dosud jste neméli odvahu si pfiznat, Ze jste ve
slepé ulicce.

Zactvrté, kazdou oblast Zivota miiZete zlepsit. Bez ohledu na
to, co se déje ve svété, nebo jak zmateni a otraveni jste, nemu-
site se spokojit s tim, co je. Rozvoj a podstatny osobni rist je
skute¢né mozny.

A tim se dostavam k patému a poslednimu predpokladu:
sebevédomi, stésti a spokojenost jsou vedlejsi produkty osobniho
rustu. Jednim z nejlep$ich zptisobt, jak prekonat vSechnu nejis-
totu, které ve svété celime, a posunout se smérem k nejdtilezi-
téj$im ciltim, je naplno si uvédomit, jak velky vliv a kontrolu ve
skute¢nosti mame. Je daleko vétsi, nez si myslite.

Abyste si udélali predstavu, kde se nachazite, doporucuji
vam absolvovat rychly a snadny online kviz nazvany LifeScore
Assessment (Vyhodnoceni zivotniho skdre). Na pristi rok si
mizete cilené¢ naplanovat obrovsky rast v nejdilezitéjsich
aspektech zivota. Ale potrebujete znat startovni bod, v némz se
nachazite, abyste dokazali identifikovat ty oblasti, které vyzaduji
nejvic pozornosti. Mozna se vam dafi v praci, ale vase zdravi
trpi. Nebo jste na sebe doma velmi dobfe napojeni, ale nemate

uskutec¢nitelny plan vytvareni aspor pro piipady nouze.
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Zivot se skldda z deseti vzdjemné propojenych oblasti. Kdy# pochopite, jak rela-
tivné zdravd je kazdd z nich, mazete dosdhnout pokroku ve vsech. Jednotlivé
stupné predstavuji relativni zdravi v kazdé z deseti oblasti zivota.

Vyhodnoceni Zivotniho skére jsem sestavil tak, aby vam
pomohlo rychle odhalit oblasti ke zlepSeni a méfit osobni rtst
v Case. Pokud jste si test jesté neudélali, zadejte si do vyhle-
davace audiolibrix.cz/zivotni-skore a zjistéte vysledek. Je to
rychlé a snadné. Cely proces trva jen deset minut. A co je ze
vseho nejlepsi, poslouzi vam jako zaklad, na némz postavite

svij nejlepsi rok. Ale to je teprve zacatek.
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Cesta pred nami

Kratce vam popiSu, kam jdeme. Proces dosahovani cilt jsem
rozdélil na pét jednoduchych krokd. V 1. kroku vam pomizu
prekonat véechny pochybnosti o tom, Ze prozijete dosud nej-
lepsi rok. Pokud nevéfime, ze mtizeme svych cili dosdhnout,
rozhodné k nim nedojdeme. V tomto kroku se zbavite ome-
zujicich presvédceni a predstavite si, jak by takovy prelomovy
rok ve vasem zivoté mohl vypadat.

Ve 2. kroku budu hovofit o tom, jak uzavfit minulost.
Tahani toho nejhor$itho z minulosti do toho nejlepsiho
v budoucnosti je dal$im diivodem, pro¢ se nam nedafi cile
naplnovat. Kdyz uzavieme minulost, hlavné v§echno snazeni,
které probéhlo bez povsimnuti a odmény, do budoucnosti
vykro¢ime s vétsim sebevédomim. Nechci po vas, abyste se
notili hluboko do détstvi, staci poslednich par let. Dam vam
k dispozici ¢tytfazovy systém uréeny k analyze toho, co fungo-
valo a co ne, abyste mohli jit dal s moudrosti a znalostmi, které
budete potfebovat pii planovani nadchazejiciho roku. Ukazu
vam také, jak nékteré z véci, které vas za posledni rok nejvic
rozladily, ukazuji na ty nejvétsi prilezitosti v roce pristim.

Ve tfetim kroku vam pak predlozim ramec o sedmi ¢astech
pro nastaveni cilti zptisobem, ktery skute¢né funguje. Tady
budete sledovat, jak vase sny ozivaji, a vytvorite si vizi na nad-
chazejici mésice. Jeden z problémi s typickymi cili a predse-
vzetimi je ten, Ze jsou nedostatecné naplanované. Predsevzeti
typu ,Castéji cvicit® nebo ,min utracet, vic $etfit“ nejsou

spravna hned z nékolika dtvodi. Efektivni cile jsou kromé
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jiného konkrétni a méfitelné. Na Spatné formulované cile se
snadno zapomina. Tento vyzkouseny ramec vam naproti tomu

otevie celé portfolio smysluplnych a efektivnich cila.

,Na spatné formulované cile se
snadno zapominad.”

Dal$im podstatnym diivodem, pro¢ cile neplnime, je to, Ze
nejsme dostate¢né motivovani. Bez presvédc¢ivého motivu
vydrzet ztracime zajem a pozornost, nebo zapominame, co jsme
si predsevzali. Ve 4. kroku vdm pfedstavim nejsilnéjsi stimul,
ktery znam: vase ,proc®. Jakmile zvladnete tenhle kousek,
budete nezastavitelni - i kdyz to bude tézké a na cesté se objevi
prekazky. Také vam ukazu jednoduchy trik, jak si udrzet moti-
vaci a zdroven péstovat nové, prospésné zvyky.

A konecné, v 5. kroku vechno poskladame dohromady
a dodame vam silu k akci pomoci tfi nejlepsich technik, které
znam, zaméfenych na splnéni stanovenych cilé. Vétsinu cila
nenaplnime proto, Ze nam chybi vyzkousené taktiky reali-
zace. K vitézstvi v bitvé je zapotrebi jak strategie, tak taktiky.
Ale pokud nam nékdo neukaze nejlepsi cestu k nasim ciltim,
musime spoléhat na $tésti, nebo schytdme par tvrdych ran,
kdyz se ji snazime najit sami. Tenhle krok vam pomfize zplostit
ktivku u¢eni. Dozvite se o sile nenaro¢nych naslednych akénich
krokd, tzv. spoustécu, a pravidelném vyhodnocovani cild, diky
némuz prekonate prekazky, které vam budou stat v ceste.
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Bude nadchazejici rok jen daldi v fadé, ktery se nebude
prili§ odlisovat od vSech ostatnich, nebo to bude vas prelo-
movy rok? Nemusite stravit dal$i rok roz¢arovani nebo zkla-
mani z toho, Ze nedélate takovy pokrok, jaky byste chtéli.
Chcete-li frustraci a zmatek proménit v jasnou vizi, sebevé-
domi a silu a prozit sviij nejlepsi rok, jsem presvédceny, ze
Nejlepsi rok vaseho Zivota nabizi odpoveédi, které hledate.
Jdeme na to.






VERTEV MOZNE

Existuje jedno staré rceni: ,Historie se neopakuje, ale
rymuje.“ A plati obzvlast pro nasi osobni historii. Pro¢?
Nase zivotni situace se méni z tydne na tyden, z roku na rok.
Ale porad jsme to my. A na$ zazity zplisob mysleni obecné
vytvari stejné vysledky bez ohledu na to, co se déje v praci,
v nasich vztazich nebo v okolnim svété. Kdyz je ndm naucené
mysleni prospésné, zazivame pozitivni vysledky, jako je $tésti,
osobni spokojenost, a dokonce materialni uspéchy. Pokud je
vsak nase naucené mysleni kontraproduktivni, ¢asto se obje-
vuje pravy opak: smutek, nespokojenost a neodbytny pocit, ze
se proti nam vSechno tak néjak spiklo.

Dobra zprava je, ze tenhle rym muzete zménit. I v pfipadé,
ze vam vase naucené mysleni slouzi dobre, mtizete zazit trans-
formacni osobni zlepseni ve véech oblastech Zzivota, kdyz sva
presvédceni vylepsite. Jakmile se zaméfime na posun presvéd-

¢eni, nase situace se Casto prizpusobi.







25

Presvedceni tvori
realitu

To, co se stane, je bezvyznamné v porovndni s pribéhy, které
sami sobé vyprdvime o tom, co se stane.

fed nékolika lety jsme s mou Zenou Gail méli anglického

setra jménem Nelson. Byl hodny, trpélivy a skvéle vychazel

s vnoucaty. Mél jedinou chybu. Kdykoliv se otevrely dvefe, dal se

na uprk;, jako by utikal z vézeni. Trvalo klidné dvacet minut, nez

jsme ho dohnali a dovedli zpatky domi. Nejdésivéjsi bylo sle-

dovat, kdyz se jen o chlup vyhnul projizdéjicimu autu. Netusili
jsme, co délat. Az jsme se dozvédéli o neviditelném plotu.

To byl ten prilom, ktery jsme potfebovali. Funguje tak, ze

se sparuje podzemni obvodovy drat s elektronickym obojkem.

Kdy?z se Nelson ptiblizil k hranici vyty¢ené dratem, obojek mu
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dal varovnou vibraci, aby dal neutikal. S trochou tréninku se
rychle naucil, kde plot je, a vyhybal se mu. Uz zadné prchani ze
dvefi. Mohli jsme ho klidné nechat venku bez obav, ze by utekl.

Zajimavé je ale néco jiného. Po néjaké dobé jsme si uvédo-
mili, Ze obojek uz neni potieba. Kdyz jsme stali na druhé strané
plotu a na psa volali, neptisel. Kdyz ho déti lakaly na pamlsek,
nedal se. Plot se presunul z vnéjsiho svéta do vnitfniho svéta

v Nelsonové hlavé.

Moc presvédceni

Nase presvédceni hraji obrovskou roli v tom, jak pfistupu-
jeme k zivotu. Vétsinou zazivame to, co o¢ekavame. To vime
uz dlouho. ,Jestlize lidé definuji situace jako redlné, jsou tyto
realné ve svych dusledcich,” fekl sociolog William I. Thomas
vroce 1928. Nad ,,Thomasovym teorémem" se o dvacet let poz-
déji zamyslel sociolog Robert K. Merton a v souvislosti s nim
poprvé pouzil spojeni ,,sebenapliujici proroctvi®. V roce 1957
ho pak filozof Karl Popper oznacil terminem ,oidipovsky
efekt®!

Jak fekl publicista Chris Berdik ve své knize Mind Over
Mind: ,Na§ skutecny svét je v. mnoha ohledech svét predpo-
kladany. To, co vidime, slySime, citime a zazivame, vznika od
shora dolii stejné jako odspoda nahoru. Nase mysl organizuje
zmatek. Prazdna mista vypliujeme naucenymi tvary, vzorci
a predpoklady. Nase ocekavani blizké i daleké budoucnosti
ohyba realitu.“* Jak?
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Nemluvime tu o predstavivosti. Ani to nesouvisi s zadnym
domnélym zakonem pfitazlivosti, jak by si nékdo mohl myslet.
Ve skutecnosti je to mnohem jednodussi. Protoze nase oceka-
vani utvafeji to, co povazujeme za mozné, utvareji naSe vni-
mani a ¢iny. To znamena, ze utvareji také vysledky. A to zna-

mena, Ze utvareji nasi realitu.

s s

,Co kdybyste mohli zmeénit vnimani
toho, co je mozné?”

Vzpomindte na starého dobrého Tigera Woodse? Na toho
Woodse pred padem, ktery rok co rok trhal jeden rekord za
druhym? Nékteré jeho udery ve vypjatych situacich jsou legen-
darni. Na Presidents Cupu v Jihoafrické republice naptiklad pro-
ménil putt ze ¢tyf a pil metru skoro v uplné tmé. Vypadalo to
jako nemozny tder. Mysleli si to vSichni — kromé Woodse. Takhle
o té rané mluvil jeho kolega z tymu Mike Weir: ,Védél, ze to da...
Tohle ho asi odliSovalo vic nez cokoliv jiného: véril.“> Chapete,
co Weir fikd? Schopnosti na takové tidery mélo i mnoho jinych
golfistd. Jenze jim chybélo presvédceni, Ze je zvladnou.

Totéz plati pro mnohé z nas.

Problém pochybnosti

Jednou z nejcastéjsich pri¢in neuspéchu byva pochybnost, zda

to dokdzeme. Myslime si, Ze cil je mimo nd$ dosah. Prizkumy



