JAK USPET V PRACI | OSOBNIM ZIVOTE

@

V

MICHAEL HYATT & MEGAN HYATT MILLER






»Vyjimecna kniha plna inspirace i praktickych rad. Zkusenosti,

o které se s ndmi Michael s Megan déli, ziskali béhem mnoha let

prace jako jedni z nejvyhledavanéjsich profesionalnich koucti
v Americe. Dvojitou vyhru viele doporucuji!“

CHRIS McCHESNEY, autor bestsellert,

vykonny feditel spolecnosti FranklinCovey

»Dosahnout tispéchu neznamena obétovat osobni Zivot a napl-
nény osobni Zivot neni podminény obétovanim tspéchu. V této
silné knize se Michael s Megan podélili o zptisoby, jakymi se 1ze
dopracovat ke kouzelnému stavu, kdy si i velmi pracoviti lidé
dokazou opét plné uzivat ¢as straveny s rodinou a prateli. Velmi
doporucuji vsem, kdo chtéji zvitézit ve véech oblastech Zivota.”
LAURA VANDERKAM, autorka knih Off the Clock

a Juliets School of Possibilities

»lato kniha je plna myslenek, které plodi dal$i ndpady,

i nastroju, které pomohou i tém nejupracovanéj$im profesi-

onalim pretvofit napéti mezi praci a osobnim Zzivotem v tu
pravou dvojitou vyhru.“

JOHN C. MAXWELL, zakladatel spole¢nosti

The Maxwell Leadership Enterprise

»V8ichni se potykame s balancovianim mezi osobnim a pro-
fesnim zivotem, které nas stoji spoustu casu i energie. Michael
Hyatt a Megan Hyatt Miller dokazuji, Ze nemust jit o Pyrrhovo
vitézstvi. Vyhrat totiz mizete na obou frontach, staci se ridit
jejich jasnymi a praktickymi radami.”

JOHN TOWNSEND, PhD, spoluautor knihy Boundaries,

autor bestsellert podle zebticku New York Times



»Strhujici a moudry privodce proménou z ¢lovéka, na kterého
vSechno pada, v toho, kdo ma sviij Zivot pevné v rukou. Vas
pracovni tym i rodina vam tisickrat podékuji.”

EMILY BALCETIS, autorka knihy Clearer, Closer, Better,

docentka psychologie ptisobici na univerzité¢ NYU

»Michael Hyatt a Megan Hyatt Miller vynalezli systém trans-

formace vlastni vykonnosti i vztahi. Pokud hledate ten ,dilek

skladacky’, ktery, kdyz zapadne, vrati vam cas a ziskate opét

kontrolu nad vlastnim Zivotem, bézte si (poklusem!) pro
tuhle knihu.“

JULIE SOLOMON, moderatorka podcastu

The Influencer Podcast

»Vyborna a velmi aktudlni kniha, kterd konecné reaguje na

humbuk kolem kultury #dfeni, a to zku$ené a s ditkazy v rukou.

Jasna pripominka toho, Ze skutecné existuje jind (lepsi)
cesta zivotem.“

BRUCE DAISLEY, autor knihy Eat Sleep Work Repeat,

byvaly zastupce feditele Twitteru

pro Evropu, Stfedni vychod a Afriku

»Michael Hyatt a Megan Hyatt Miller pomohli tisicim lidi
zbavit se okovt, které jim branily nalézt rovnovahu mezi pra-
covnim a osobnim Zivotem. A nyni své zku$enosti vtélili do
¢tivé, promyslené a velmi uzitecné knihy.”
ALEX SOOJUNGKIM PANG, zakladatel spole¢nosti
The Restful Company, autor knih Odpocinek a Shorter



»S Michaelem jsem se sezndmil pied par desitkami let, kdy
jsem pro néj pracoval jako vykonny kou¢. Rychle se z nas stali
blizci pratelé a on se vyvijel z role korporatniho vidce v pri-
vodce mys$lenkami o vedeni jako takovém a o Zivoté. Mluvim
o tom proto, Ze jsem ho pfimo pozoroval, jak spolu se svou
neuvéritelné nadanou obchodni partnerkou a dcerou Megan
vSechna pravidla nastinénd na strankach této skvélé knihy sku-
tecné Zije. Vyhrat v praci a uspét v osobnim Zzivoté je mozné.
Doporucuji vdam popadnout tuzku a ponoftit se do nasleduji-
cich stranek, abyste oboji dokazali.*
DANIEL HARKAVY, zakladatel spole¢nosti
Building Champions

»Michaela znam desitky let, a kdykoli néco vypravi, vim, Ze to

rozhodné bude k né¢emu. Tato kniha je toho jasnym diikazem
— prakticka jako vzdy, navic ale jde i do hloubky.*

JOHN ELDREDGE, autor bestsellera

vcetné knihy Pozor! Srdce muze

»Dvojitd vyhra je ¢teni, které vam zméni Zivot.“
PATRICK LENCIONLI, vykonny feditel a zakladatel
The Table Group, autor bestsellerti
5 pricin selhdvdni tymii a Vyhoda
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DVOJITA VYHRA

ta, jelikoz obé moZnosti jsou hluboce zakorenéné
v nasich zdkladnich hodnotach.

RUSHWORTH KIDDER!

oky tichého utrpeni ji do o¢i vhanély slzy. V kazdé

kapce vyplouvala na povrch néktera ze vzpominek

z hluboké studny ublizeni. Sedél jsem (Michael)
vedle manzelky Gail v naem zahradnim doupéti a zasahlo
mé to naprosto nepripraveného. Mél jsem pocit, Ze na osu-
$eni té bolesti nemuZe na svété existovat dost kapesnika.

S Gail jsme svoji pres ctyticet let. Nikdo mé nikdy nepod-
poroval a nepovzbuzoval tak moc jako ona. Toho odpoledne
ale konec¢né vzkypél viechen tichy odpor a litost. Chtél jsem
se branit. Nastésti jsem byl natolik pfi smyslech, abych mlcel

a mohl si to tak celé vyslechnout.



12 Dvojitd vyhra

Par hodin predtim jsem sedél se $éfem v jeho pro-
storné reditelské kancelafi v nakladatelstvi Thomas Nelson
Publishers. Stény byly poseté knihami, které jsme vydali.
Pii prohlizeni téch vzpfimenych hibetl jsem citil hrdost.
S tymem jsme prece jen dali vzniknout spousté z nich, véetné
nékolika bestsellert, a pfi tom pretvorili nejslabsi oddéleni
nasi spolecnosti v nejvétsi generator ziska.

Reditel si mé ale nezavolal, jen aby mé poplacal po zadech.
Natahl se pres stil a podal mi ek s tou nejvétsi odmeénou,
jakou jsem kdy v zivoté vidél. To ¢islo jsem si musel precist
dvakrat. Pfesahovalo muj ro¢ni plat! Néjak se mi podatilo
ustat neskonalou touhu zavolat tu novinku Gail. Chtél jsem
ji to fict osobné. Védél jsem, Ze bude nadsena.

Méli jsme mezi sebou takovou nikdy nevyfcenou
dohodu, ktera vznikla uz béhem prvnich let naseho vztahu.
Fungovala zhruba takhle: Mdme velkou rodinu, pét déti,
spousty vydaju. Ja budu chodit do prace a délat, co jen bude
treba, abych nas uzivil. Gail se zatim postara o domaci frontu.
Cas od ¢asu si ddéme védét, co je kde nového, ale ztistaneme
ve svych brazdach.

A tak jsme se kazdy vydali opa¢nym smérem, ja do prace
a Gail k péc¢i o domacnost. Kariéra pro mé v té dobé byla
témeér viim a Gail se za mé ¢im dal castéji starala o déti,
zatimco ja pracoval po nocich i o vikendech. Nikdy si mi za
zady nestézovala, Ze jsem pry¢. Pravé naopak, détem dokonce
fikavala: ,Tata si moc preje byt tu s vami, ale ma ddlezitou

praci. Jsem na néj moc hrda, Ze pro nas tak tvrdé die.”
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Zanedbavani jedné Zivotni oblasti ¢asto signalizuje i zane-
dbavani jinych. Nejen, Ze jsem se dost nestaral o rodinu,
nestaral jsem se tenkrat pofadné ani o vlastni zdravi. Myslel
jsem si, ze mi nijak neuskodi, kdyz se budu Zivit nezdravym
jidlem a pohyb odkladat na neur¢ito.

Ale ted, po tom co jsem pracoval sedmdesat az osmdesat
hodin tydné, travil nespocet hodin na chladné neosobnich
letiStich a chybél na pfili§ mnoha rodinnych akcich, jsem
v ruce kone¢né drzel odménu. Ten Sek s tu¢nou odménou,
co mi fikal pane, byl diikazem, Ze to stilo za to. Castku
jsem prekontroloval dvakrat a ta fadka nul pfed desetinnou
¢arkou byla jedno dlouhé potvrzeni spravnosti toho veho.

Kdyz jsem konecné dorazil domd, zubil jsem se od ucha
k uchu. Téhl jsem domi obrovskou kofist. Navzdory vsem
mym ocekavanim byla ale Gail... zamlkla.

»Zlato,” fekla mi konec¢né, ,,moc se s tebou chci radovat,
ale musime si promluvit.“ A sakra. Jako Ze vitézné plac-
nuti nebude? Zddné bouchnuti $ampanského? Vzala mé do
naseho zahradniho doupéte. Kdyz jsme si sedali, v§iml jsem
si, Ze se ji chvéji rty. Potom se uklidnila.

Rekla mi: ,Michaele, ty vi§, Ze t&¢ miluju. Jsem na tebe
moc py$na. Cenim si vieho, co délas pro nasi rodinu. Musim
k tobé ale byt upfimna... Ty prosté nikdy nejsi doma. Mas
pét dcer, které té potfebuji. A i kdyZz uz doma jsi, tak tu
vlastné nejsi. Myslenkami jsi pofad nékde jinde.“ Odmlcela
se. Drtila ji sila téch slov, ktera musela ven: ,,Upfimné feceno

si pfipadam jako svobodna matka.”
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14  Dvojitd vyhra

Dricska mylka a brzda ctizadosti
Kariéry rozjizdime, pozice ménime a povySeni prijimame
vsichni s dobrymi timysly. Nikdo nezac¢ina myslenkou: ,,Moje
dnes$ni rozhodnuti mi hodi bombu do manzelstvi a déti mé
kviili nému za¢nou nenavidét” nebo ,,Vzorce a zvyky, které si
ted nastavim, mé dovedou k vycerpani a vyhoteni® nebo ,Je
na ¢ase vyménit zdravi za bohatstvi®.

Predstavujeme si naopak finan¢ni, emocionalni a spole-
¢enské vyhody, které plynou ze smysluplné prace. Moznosti
jsou dosiroka rozeviené a budoucnost zarna.

/ DRICSKA
MYLKA

BRZDA
CTIZADOSTI

Jak se ale v praci zvySuje stres a napéti, coz se zacne dit
vzdycky, propadne fada z nds dii¢ské mylce. Rikame si, Ze
kdyz jeste trochu priddme, dokazeme vSechen ten tlak pretlacit.
Pozadavky nartstaji a my se snazime bézet ¢im dal rychleji.

Doufidme, Ze vSechno doZeneme, nebo snad i ziskdme naskok,
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sta¢i jen pracovat efektivnéji a stat se vykonnostnim mis-
trem. At ale makame, jak chceme, povinnosti nds vzdycky
predbéhnou.

Pracujeme vice a spime méné, v kancelafi problémy fesime
a doma neustéle néjaké vytvarime, chodime na ¢im dal vice
schiizek a chybime u ¢im dal vice veceri, spolecenskych her
a posezeni s prateli, planujeme vétsi projekty a vedeme ,,0se-
kanéjsi“ Zivoty. Predpokladame, ze ¢asem si budeme moci
doprat pauzu, odpocinout si a vénovat se zdravi a vztahtim.
Z casem se ale brzy stane synonymum pro nikdy. Z nasich
zivotd se stane néco, co védkyné Ann Burnett nazyva
»kazdodenaton“?

Jakmile nékteri lidé objevi tuto neptijemnou pravdu, voli
uplné jinou cestu. Odmitnou $idit vlastni zdravi a vztahy
a cilené v praci uberou plyn. Misto aby zacali makat jesté
vic, dupnou na brzdu ctizadosti.

Za tuhle volbu se ale také plati jista dan. Zatdhnuti za
brzdu ctizddosti nam mozna zachrani zdravi a rodinu, skon-
¢ime ale s nevyuzitym potencidlem, niz$im pfijmem a dal$imi
ztratami. Stres a $ilend pracovni doba nam uz nedrti zdravi
ani osobni Zivot, nesplnéné profesni sny a ambice nam ale
mohou tplné stejné zdrtit dusi. A pravé v tuto chvili prichazi
na fadu muaj (Meganin) ptibéh.

Nemozna volba

Jak jste mozna poznali podle pfijmeni, jsem Michaelova

dcera. Jsem taky vykonna reditelka spole¢nosti Michael

15
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Hyatt & Co. Nez jsem na tuto pozici nastoupila, byla jsem
nékolik let provozni feditelkou. Malem jsem ale nebyla ani
jedno z toho.

Kdyz jsem se vdavala za Joela, fidila jsem oddéleni ko-
munikace v New Hope Academy. Je to neziskova soukroma
skola ve Franklinu v Tennessee, ktera si klade za cil rasovou
harmonizaci. Joel byl zastupcem feditele v nakladatelstvi
Thomas Nelson.

Po par letech vztahu jsme se rozhodli adoptovat dva
chlapecky z Ugandy. Byla to teprve batolatka, oba uz ale za
sebou méli velmi traumatizujici zazitky. I tak jsme si rek-
li, ze do takovéto vyzvy chceme jit. Méli jsme na své strané
Jezise, supermarket Target a prodejnu zdravé vyzivy Whole
Foods. To v kombinaci s trochou lasky piekona cokoli,
no ne?

Od zacatku jsme toho méli az nad hlavu. Chvili po tom,
co jsme se vratili domi, jsem v praci dala vypovéd, abych se
o nase chlapecky mohla starat naplno. Terapie a odborni-
ci ale nejsou nic levného. Pomoc, kterou jsme pottebovali,
jsme si nemohli dovolit jen z Joelova platu. Musela jsem na-
jit néco na castecny uvazek.

Tata v té dobé rozjizdél Michael Hyatt & Co. Brzy po-
tfeboval manazera na castecny uvazek a napadlo nas, ze
bych mu takto mohla zhruba deset hodin tydné vypoma-
hat. Vzhledem k na$i situaci to znélo idedlné, a tak jsem
to zkusila.

Vystrelili jsme jako raketa. Firma rostla zavratnym tem-

pem a z deseti hodin se stalo dvacet, potom tficet a nakonec
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¢tyficet. Rozsah pracovnich povinnosti i plat nartstaly spo-
lu s pracovni dobou. Po dvou letech ve funkci jsem uz do-
konce vydélavala vic nez Joel. Odesel z Nelsona a zacal pod-
nikat na volné noze a drzel pohromadé domacnost, zatimco
ja se vénovala této rychle rostouci prilezitosti. A tehdy jsem
stanula pfed nemoznou volbou.

Casem jsme si s tatou uvédomili, ze nepotfebujeme jen
manazera. Potfebujeme provozniho reditele. Obéma ndm
bylo jasné, ze bych se na tu pozici skvéle hodila. Ja si ale
veskera moje dosavadni prace, a vzniklo dilema.

Mohla jsem se bud stat provozni feditelkou, nebo uspés-
né vychovat déti. Takovy jsem z té situace méla pocit — bylo
to bud, anebo. Mohla jsem naplnit sviij potencial jako fe-
ditelka, ale odnesly by to déti. Druhou variantou bylo zacit
se naplno vénovat roding, coz by ale znamenalo z{istat v fa-
dové roli ve firm¢, kterou jsem pomohla vybudovat. Mohla
jsem vyhrat v praci, nebo uspét v osobnim zivoté, kazdo-

padné to vypadalo, Ze oboji najednou nepujde.

Lepsi reSeni

Presné tak jsem se (Michael) citil, kdyz jsem pred témi
nékolika lety sedél s Gail v nasem zahradnim doupéti.
V préci jsem vitézil. Ciselné cile jsem plnil a prekonaval.
Vedl jsem tym. Nemohl jsem je zklamat. Ocekavali, ze
budeme mifit vys, a zaslouzili si to. Stejné jako maj $éf.

Podital s tim, doslova.

17
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Gail s holkami mé samoziejmé potfebovaly taky. A veédél
jsem, Ze vitézstvi v osobnim zivoté se sklada z dalsich oblasti,
které si zaslouzily mou pozornost: zdravi, pratelé, konicky
a daldi zajmy a zdbavy, kterym se vsestranny clovék vénuje.
Neslo volit tak ¢ernobile: dfit, nebo zastavit. Musela existovat
néjaka lepsi alternativa.

Kdyz stojime pred tak nemoznou

volbou, je moudré hledat treti variantu

Kdyz stojime pred

i} _ feSeni. Scéna z doupéte nebyla prvni
nemoznou volbou, je

ptipad, kdy mi workoholismus zptso-
moudreé hledat tfeti  boval problémy v manzelstvi. O dali se
variantu reseni. s vami podélim v pristi kapitole. Gailin
plactivy protest byl ale zatim nejvétsi

facka. Musel jsem najit odpovéd.

Zacal jsem si klast otazky: Existuje je$té néjaké jiné reSeni?
Né¢jaké, které by mé nestdlo ani kariéru, ani rodinu? Néjaké,
diky kterému bych nezil Zivot plny spalenych mostt, podlo-
meného zdravi, finan¢nich pragviht a rodinnych zklamani?
Co kdyz mizu vyhrat v praci a zdroveri uspét v osobnim
zivoté? Stalo mé to par let zkoumani, pokusti a poznavani
sebe sama, ale s radosti vim oznamuji, Ze jsem tu velmi
tézko polapitelnou tfeti moznost nasel. Rikdme ji dvojita
vyhra. Presné tak dnes funguje moje firma. Pfesné o tom je
tato kniha.

Smér svého Zzivota nezménime, kdyz pobézime rychleji
nebo pomaleji. Jak fikd Andy Stanley: ,,K cili vede spravny
smér, ne zamér.> Musime si dokdzat predstavit jiny cil

a potom zménit kurz, jinak se tam nedostaneme.
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Dvojita vyhra bere praci a osobni zivot
jako partnery, ne jako soupere.

V dobé, kdy jsem (Megan) zvazovala tu nabidku pozice pro-
vozni reditelky, jsem se nastésti zucastnila konference, kde
mi jedna z predndsejicich, vykonna feditelka jedné velmi
uspésné spole¢nosti a matka nékolika déti, pomohla podivat
se na celou situaci jinak. ,V mé praci neexistuje nic tak dulezi-
tého, aby to neslo vyresit mezi 8:30 a 15:30 a ja se pak nemohla
vratit domt k détem, aniz bych jakkoli ohrozila obchodni
vysledky,” fekla tam.

To bylo poprvé, co jsem od nékteré vykonné reditelky sly-
$ela podobny ndzor. Ukdzal mi novou moznost. Nemusela
jsem pracovat pres padesat hodin tydné a kaslat na déti. Tohle
byla ta tfeti cesta, kterou jsem hledala.

Rekla jsem tatovi, ze tu praci mizu vzit pod jednou pod-
minkou: kazdy den se musim utrhnout od prace ve tfi odpo-
ledne a vyrazit pro déti do Skoly. Chtéla jsem je vyzvedavat
a plné se soustfedit na jejich vypravéni, aniz by mé u toho
rozptylovaly e-maily a pracovni zpravy nebo jsem visela na
telefonu. Souhlasil, ja tu praci vzala a od té doby funguji
zhruba podle tohoto planu.

Myuj pribéh je prikladem dvojité vyhry, ktera bere praci
a osobni zivot jako partnery, ne jako soupere. Navzajem se
doplnuji a nabiji energii. Vyhravani v praci nam dodava se-

bevédomi, radost a finance nutné pro plnéni osobnich priorit.
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20 Dvojitd vyhra

Uspéch v osobnim zivoté podporuje ¢istou hlavu, kreativitu
a odpocaté télo, abychom se mohli soustfedit na nejdtlezitéjsi
pracovni ukony.

Nejde o néjakou abstraktni nadéji. Tohle je naprosto kon-
krétni realita kazdého dne. Zijeme ji. Ziji ji i nasi zaméstnanci.

.....

vas. Je tu ale jedna prekazka.

Kult prepracovanosti

Smysl pro to, co je vlastné mozné, je u vétsiny z nds tvoren kul-
tem prepracovanosti. Jde o $iroce roz$ifené presvédcéeni zapla-
vujici jak velké spole¢nosti, tak drobné firmy. A drzi pod svou
nadvladou ohromné mnozstvi pracujicich. Védomé ¢i nikoli,

do takové ¢i makové miry, miliony lidi pfijaly myslenku, Ze:

« zivot by se mél prizptsobovat praci,
« omezeni prace brani vykonnosti,
« rovnovaha mezi pracovnim a osobnim zivotem
je mytus,
+ ¢loveék by mél neustale mit néco na praci
« azeodpocinkem se plytva cas, ktery by se dal jinak

vyuzit na praci.

O téchto presvédcenich mozna nikdy védomé nemluvime,
a kdyz uz jsou takto jasné popsana, fada z nas by je popira-
la. Poletuji ale kolem nas a nenapadné ovliviuji nase mysleni

i konani.



Dvojita vyhra

Tento zptisob mysleni ma na nase Zivoty ohromny vliv.
Vezméte si napiiklad zdravi. Osm z deseti americkych
zaméstnancll trpi pracovnim stresem.* Kdyz jsme pod
tlakem, mame tendenci zanedbavat zdravé ,sebeopeco-
vavaci“ navyky, coz nas problém jesté posiluje.” Lidé, ktefi
pracuji vice nez 55 hodin tydné, maji o 13 % vys$si pravdé-
podobnost infarktu a o 33 % vy$si pravdépodobnost mrtvice
nez lidé, ktefi pracuji jen 35 az 40 hodin.® A to nemluvime
o bolestech hlavy, problémech s travenim, vys§im krevnim
tlakem a cholesterolem, snizeném libidu a zvysenych hla-
dinach epinefrinu a kortizolu - to vSechno zpiisobuje
piepracovani.

A co vztahy? Tti ¢tvrtiny Spickovych pracovnika z USA
uvedly, Ze stres narusuje jejich osobni vazby.” Podnikatelé trpi
vyrazné vy$si mirou rozvodovosti nez ostatni.® Stejné je to
u reditel.

Tlak, pod kterym jsou lidé na téchto naro¢nych pra-
covnich pozicich, by zatizil kazdy vztah, dlouha pracovni
doba v kombinaci se zaméfenim veskeré pozornosti na
praci dokazou ale zptisobit az rozpad manzelstvi. ,Hlavnim
diivodem rozpadii manzelstvi fediteli firem je nedostatek
¢asu na rodinu,“ uvadi televize CNN. ,,Reditelé jsou téméf
neustale v praci, a kdyz tam nejsou, tak na ni mysli,” uvedl

Y. 7 v

citovany pravnik. ,Vysledkem byvaji roztfisténé zivoty, kdy
manzelé ziji prakticky oddélené.”

Prepracovani kazi i radost z prace, vykonnost a dalsi
aspekty. Posledni studie Centra emocni inteligence v Yale

se vénovala pracovnimu nasazeni a vyhofeni vice nez tisice
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