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Mé milované Julii,
kterd mi pomobla najit radost.

Stephen Hanselman



»Ze vsech lidi maji v dusi mir jen ti, kteri se od-
davaji filozofii. Jen oni Ziji, jelikoZ se nespokojuji
s tim, Ze si peclivé blidaji beb svych vlastnich dni,
nybrz ke svému veéku pripojuji vék celého lidstva.
Do jejich sypky putuje veskerd sklizen uplynulych
epoch. Bylo by vskutku nevdécné nevidét, Ze velci
architekti uslechtilych myslenek se narodili pro nds
a predestrieli ndm, jak Zit.“

Seneca
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uvobD

Soukrom}'f denik jednoho z nejvétsich fimskych cisait, osobni do-
pisy jednoho z nejlepsich fimskych dramatikii a soucasné jedno-
ho z nejbysttejsich technologt moci, prednasky nékdejsiho otroka
a vyhnance, z néhoz se stal vlivny pedagog. Dokumenty, které jako
zazrakem pfezily dvé tisicileti.

Co fikaji? Mohou tyto prastaré, malo zndmé stranky skutecné
obsahovat néco, co se vztahuje k modernimu zivotu? Ukazuje se, Ze
ano: obsahuji zivotni moudrost, s niz se v historii svéta mtize méfit
maloco.

Spolecné tyto texty tvofi kdanon stoicismu, starovékého filozofic-
kého sméru, ktery svého ¢asu byval jednou z nejpopularnéjsich dis-
ciplin zdpadniho svéta. Cestu k dobrému zivotu v ném hledali bohati
i zbidaceli, mocni i utlacovani. V prubéhu staleti se vsak povédomi
o tomto zpusobu uvazovani, ktery kdysi byl pro mnoho lidi tak da-
lezity, postupné vytratilo.

Odhlédneme-li od té hrstky ctendfi, ktefi hledaji moudrost s ne-
vSedni horlivosti, je stoicismus prakticky nezndmy, pfipadné nepo-
chopeny. Stézi bychom nasli jiné slovo, k némuz je jazykovy tuzus
tak nespravedlivy. Pro primérného &lovéka se stoicismus, tento Zi-
voucl, prelomovy zpusob mysleni, ktery kazdym svym slovem vybizi
k ¢inu, stal synonymem pro absenci emoci. Jelikoz mnozi z nds se
pfi pouhé zmince slova ,,filozofie“ osivaji ¢i zivaji nudou, je stoicka
filozofie asi to posledni, co by clovék chtél studovat, natoz aby si
z toho udélal neodmyslitelnou soucast svého kazdodenniho zivota.

Jak smutny osud pro filozoficky smér, ktery i Arthur Schopenhauer,
jeden z jeho prilezitostnych kritiki, popsal jako ,,nejvyssi bod, jehoz
muze ¢lovék dosdhnout tim, Ze se zkrdtka opird o sviij rozum*.

Cilem této knihy je vratit stoicismu misto, které si zaslouzi, a udé-
lat z ného nastroj pti cesté k sebeovladani, vytrvalosti a moudrosti,
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tedy néco, co pouzivime, abychom zili dobfe, nikoli neproniknutel-
ny objekt akademickych tvah.

Mnozi velikani historie nejenze skuteéné podstaté stoicismu rozu-
méli, nybrz jej i aktivné vyhleddvali. George Washington, Walt Whit-
man, Fridrich II. Veliky, Eugéne Delacroix, Adam Smith, Immanuel
Kant, Thomas Jefferson, Matthew Arnold, Ambrose Bierce, Theodo-
re Roosevelt, William Alexander Percy, Ralph Waldo Emerson — ti
vSichni stoiky Cetli, studovali, citovali ¢i obdivovali.

Stafi stoikové nebyli zddni pecividlové. Marcus Aurelius vladl
Rimské ¥isi, Epiktétos se po osvobozeni z otroctvi stal vlivnym udi-
telem a pfitelem cisate Hadridna, Seneca byl slavny dramatik a po-
radce v nejvyssich patrech politiky. Mezi stoiky se fadi i obdivovany
politik Cato mladsi, tspésny obchodnik Zénén (tuto profesi mimo-
chodem vykonavali i jini stoikové), dale nékdejsi boxer Kleanthés,
ktery pracoval jako nosi¢ vody, aby si mohl dovolit studium, bézec
na dlouhé trati Chrysippos, z jehoz spisti se nedochovalo viibec nic,
ale bylo jich pfes sedm set, velvyslanec Poseid6nios, ucitel Musonius
Rufus a mnozi dalsi.

V dnesni dobé (a zejména po vydani knihy Pfekdzka jako cesta)
oslovuje stoicismus nové ¢tenafe s nejriznéjsimi zivotnimi ptibéhy: od
trenéri klubt amerického fotbalu New England Patriots a Seattle Sea-
hawks ptes rappera LL Cool J a sportovni reportérku Michele Tafoya
az po fadu profesiondlnich sportovci, generalnich manazert, spravct
hedgeovych fonda, umélet, fediteltl a vefejné ¢innych osobnosti.

Nachdzeji tyto vytecné osobnosti ve stoicismu néco, co ostatnim
unikd?

Ano - a neni toho malo. Zatimco v akademické sféfe ma stoicis-
mus poveést zastaralé, nepfilis zajimavé doktriny, lidé, ktefi jsou hy-
bateli soucasného svéta, prisli na to, ze tato filozofie poskytuje silu
a energii, bez nichz se ve svych naro¢nych zivotech neobejdou. Kdyz
novinaf a veteran americké obcanské vilky Ambrose Bierce dopo-
rudil jistému mladému spisovateli studium stoikd, aby si ,,zaslou-
zil misto u stolu s bohy“, nebo kdyz malif Eugéne Delacroix, autor
slavné malby Svoboda vede lid na barikddy, nazval stoicismus svym
»konejsivym nabozenstvim®, hovoftili ze zkusenosti. Totéz lze fici
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o odvazném bojovnikovi za zruseni otroctvi Thomasu Wentworthu
Higginsonovi, ktery se postavil do ¢ela prvniho plné Cernosského
pluku v americké obcanské vilce a pozdéji vytvofil jeden z nejoce-
fiovanéjsich preklada Epiktétovych texth.

Jizansky plantaznik a spisovatel William Alexander Percy, ktery
se v roce 1927 po katastrofdlnich zdplavach v Mississippi postavil
do Cela zachrannych praci, mél ve stoicismu dulezité voditko a tvrdil,
ze Clovék se ho muze drzet, i kdyz je vSe ostatni ztraceno. Oporou
je tato filozofie i spisovateli a andélskému investoru Timu Ferrisovi,
ktery jej popsal jako idedlni ,,osobni operalni systém“. Pfizvukuji
mu dalsi duleziti manazefi jako generalni feditel Condé Nast Inter-
national Jonathan Newhouse.

Zda se, ze stoicismus pfijde Clovéku obzvlast vhod na bojisti.
Kdyz se v roce 1965 kapitan John Stockdale (budouci nositel ame-
rické Medaile cti) nad Vietnamem evakuoval ze svého zasazeného
letadla a zavésen na paddku klesal vstiic vice nez sedmi letim vézeni
a muceni, ¢f jméno mél na rtech? Epiktétovo. Prusky kral Fridrich II.
Veliky tdajné do bitev vyrazel s dily stoikt v jezdecké brasné. Gene-
ral americké namotni péchoty a velitel NATO James Mattis, prezdi-
vany Vztekly pes, si zase na operace v Perském zdlivu, Afghanistinu
a Irdku bral Hovory k sobé od Marka Aurelia. To nejsou zadni aka-
demici, nybrz ostfileni muzi ¢inu a jako takovi dospéli k ndzoru, ze
stoicismus coby prakticka filozofie dokonale vyhovuje jejich Gceltim.

OD RECKA PRES RiM AZ PO DNESEK

Stoicismus je filozofickd skola, kterou v Athéndch pocitkem 3. sto-
leti pf. n. l. zalozil Zénén z Kitia. Jeji ndzev je odvozen z feckého
slova stoa, tedy ,slouporadi®, protoze pravé ve stinu sloupt vedl
Zénén prvni debaty se svymi studenty. Stoickd filozofie zdlraznuje,
Ze ctnost (¢imz se mysli zejména Ctyfi kardinalni slozky: sebekont-
rola, odvaha, spravedlnost a moudrost) je Stésti a Ze vétSina naSich
problémt plyne z naseho vnimani véci spiSe nez z véci samotnych.
Stoicismus nds ucli, ze kdyz posuzujeme vnéjsi udalosti, reagujeme
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na né a prizpusobujeme jim své ¢iny, nemuzeme spoléhat na nic, co
stoji mimo nasi vuli ¢i védomou volbu, tedy mimo nasi schopnost
pouzivat rozum.

Rany stoicismus si muzeme predstavit jako pomérné ucelenou
doktrinu podobné jako dalsi starovéké skoly, jejichZ ndzvy jsou nam asi
povédomé: epikureismus, kynismus, platonismus a skepticismus. Jeho
stoupenci pojednavali o nejriznéjsich tématech vcetné fyziky, logiky
a kosmologie. Stoikové sami svou filozofii radi pfirovnavali k urodné-
mu poli: logika slouzi jako ochranny plot, fyzika se podoba poli, zatim-
co plodinou, ktera z pole vzejde, je etika neboli zptisob, jak Zit.

Postupem Casu se pozornost stoikl zuzila na dvé z téchto témat, na
logiku a etiku. Poté, co se stoicismus z Recka dostal do Rima, stal se
z néj podstatné prakti¢téjsi smér vyhovujici aktivnimu, pragmatickému
pristupu ¢inorodych Rimanti. Marcus Aurelius v této souvislosti napsal,
ze je vdécny, ze pri studiu filozofie neupadl do sofistické pasti, nespo-
kojil se s teoretizovanim od stolu a s bezduchymi logickymi cvicenimi.

Namisto toho se (stejné jako Epiktétos a Seneca) zaméfil na otaz-
ky, které nejsou nepodobné tém, jez si dnes klademe my: ,,Jak nej-
lépe zit?“ ,,Jak mam zkrotit svij hnév?“ ,,Jaké povinnosti mam vuci
svym bliznim?“ , Pro¢ se bojim smrti?“ ,,Jak se mam vypotadat se
vSemi slozitymi situacemi, kterym musim Celit?“ ,,Jak madm nakladat
se svym uspéchem ¢i moci?“

Nejsou to abstraktni otdzky. Stoikové se ve svych predndskach
i textech, coz jsou ¢asto soukromé dopisy ¢i deniky, snazili dospét ke
skuteénym, praktickym odpovédim. Svou moudrost pretavili v sérii
cviCeni, které si muzeme rozclenit do tii zasadnich disciplin:

Disciplina vnimani (jak vidime a vnimame svét kolem sebe)
Disciplina jednéni (rozhodnuti a kroky, které ¢inime, a proc)
Disciplina vile (jak pfistupovat k tomu, co nemazeme zménit, jak
si udrZet jasny a presvédcivy usudek a jak dospét ke skute¢nému
pochopeni naseho mista ve svété)

Tim, ze dostaneme pod kontrolu své viemy, mizeme docilit mentdlni
jasnosti. Budeme-li své ¢iny usmérnovat patficné a spravedlivé, bu-
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deme efektivni. Pokud budeme spoléhat na svou vuli a pfizptisobime
ji redlnym podminkdm, najdeme moudrost a perspektivu potfebné
k tomu, abychom si poradili se vS§emi vyzvami, pied néz nds svét sta-
vi. Stoikové se domnivaji, ze kdo se zdokonali v téchto disciplinach,
dospéje k odolnosti, tcelnosti, a dokonce i radosti.

Stoicismus, zrozeny v bouflivych podminkach antického svéta,
studoval nevypocitatelnou povahu kazdodenniho zivota a nabidl li-
dem soubor praktickych nastroji pro kazdodenni pouziti. Muze se
nam zdat, ze stoa poikilé neboli zdobend slouporadi athénské ago-
ry stejné jako fimské forum a cisatsky dvir maji s nasim modernim
svétem pramdlo spoleéného. Stoikové si vSak zase a znovu pfipomi-
nali (viz 10. listopad), Ze se nepotykaji s ni¢im jinym, nez s ¢im méli
co do ¢inéni jiz jejich pfedkové, a ze budoucnost nemuze radikalné
zménit povahu a ucel lidské existence. Jeden den je jako vSechny
dny, fikavali. A plati to porad.

Cimz se dostdvame k tomu, o co ndm zde jde.

FILOZOFICKA KNIHA PRO FILOZOFICKY ZIVOT

Neékteti z nas ziji ve stresu. Jini jsou pfepracovani. Moznd bojujete
s novymi ukoly, pfed néz vds neddvno postavilo rodicovstvi. Moznd
jste si zalozili firmu a vas zivot je jeden velky chaos. Nebo snad skli-
zite uspéchy, ale nevite, co si pocit s odpovédnosti spojenou s moci
a vlivem? Perete se se zdvislosti? Jste zamilovani az po usi? Nebo
jste z jednoho nefunkéniho vztahu rovnyma nohama skocili do dru-
hého? Blizite se k podzimu svého zivota? Nebo si porad jesté uziva-
te svodt mladi? Jste aktivni clovék, ktery je pofdd v jednom kole?
Nebo se mtzete ukousat nudou?

At uz jste v jakékoli zivotni situaci, pokladnice stoické moudrosti
vam nabidne néco, co vim muze pomoci. O mnohych otazkach po-
jednali stafi stoikové vyrazivem, které nas zardzi svou modernosti.

V nové pofizeném anglickém prekladu predstavujeme vybér téch

mu, Seneky, Epiktéta a Marka Aurelia, které doprovazi hrstka citata
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z dél jejich predchtdet (Zéndn, Kleanthés, Chrysippos, Musonius
Rufus, Hekatén). Ke kazdému uryvku ze stoického kanonu pfipoju-
jeme ptibéh, zasazujeme jej do kontextu, nabizime otdzku ¢i navrhu-
jeme cviceni, piipadné vysvétlujeme perspektivu citovaného autora,
abyste pfi cesté za odpovédmi, které hledate, dospéli k hlubsimu
pochopeni.

Bez ohledu na stiidajici se pfiliv a odliv popularity byla a zasta-
vaji dila stoikt vzdy svézi a aktudlni. Smyslem této knihy neni opra-
vovat je i je prevlékat do moderniho kabatu (jiz ted je v anglictiné
ostatné k dispozici fada skvélych pfekladi). Nasim cilem bylo utfi-
dit rozsdhly soubor stoické moudrosti a predstavit jej v co nejstra-
vitelnéjsi, nejpristupnéjsi a nejucelenéjsi podobé. Muzete — ¢i byste
dokonce méli — vzit do ruky pavodni dila stoikt v nezkracené podo-
bé (viz Doporucena Cetba na konci knihy), ale my jsme se pokusili
vytvofit pro zaneprazdnéné a aktivni ¢tendfe prirucku na kazdy den,
kterd je tak praktickd a relevantni jako filozofové, z nichz Cerpame.
V duchu stoické tradice jsme navic pfidali material, ktery vds ma
podnitit k tomu, abyste si kladli veledtlezité otazky.

Kniha respektuje logiku vyse zminénych tfi disciplin (vnimani, jed-
nani a vile) a ty jsou dale ¢lenény do dulezitych podtémat. Kazdy mé-
sic klade dtiraz na uréitou oblast a kazdy den nabizi novy zpusob, jak
myslet ¢i jednat. Na strankach se postupné vysttidaji vsechny otazky,
jez stoikové povazovali za stézejni: ctnost, smrtelnost, emoce, sebeu-
védoméni, vnitini sila, spravné jednani, feseni problému, ptijeti udélu,
dusevni jasnost, pragmatismus, nepfedpojaté mysleni a povinnost.

Stoikové byli pionyry rannich a vecernich rituala: pfipravy na
prahu dne a reflexe na jeho sklonku. Tuto knihu jsme napsali, aby-
chom vim s obéma témito aktivitami pomohli, a tak v ni pro kaz-
dy den v roce (a mysleli jsme i na pfestupné roky!) najdete jedno
zamySleni. Pokud mate chut, propojte ¢teni knihy s psanim deniku
a propujcte svym myslenkdm a reakcim slova (viz 21. a 22. leden
a 22. prosinec), stejné jako to mnohdy délali stoikové.

Smyslem tohoto praktického pfistupu k filozofii je pomoci vam
k tomu, abyste Zili Iépe. Doufame, ze v této knize nenajdete ani slo-
vo, které nelze ¢i neni radno pfeménit v ¢in.

Pravé s timto cilem jsme se rozhodli tuto knihu napsat.
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|. ledna

MOC A ROZHODOVANI

»Zasadnim zivotnim ukolem je urcit a rozlisovat veskeré zale-
zitosti tak, abych si dokazal jasné fici, co mohu ovlivnit, a co
ne. Kde pak budu hledat dobro a zlo? Nikoli ve vnéjsich fakto-
rech, které jsou mimo mou kontrolu, nybrz sim v sobé a v roz-
hodnutich, jez ¢inim...«

Epiktétos, Rozpravy, 2.5.4-5

Nejdﬁleiitéjéim pristupem stoické filozofie je rozliSovani mezi
tim, co mizeme zménit, a co naopak zménit nemtzeme. Mezi
tim, na co mame vliv, a na co ne. Kdyz se vam kvuli pocasi zpozdi
let, mtizete na pracovnika aerolinek viiskat, jak chcete, ale bouiku to
neukondi. Tisickrat muazete litovat, Ze nejste vyssi, ¢i naopak mensi
postavy nebo Ze jste se nenarodili v jiné zemi, ale nic tim nezménite.
I kdybyste se na hlavu stavéli, nemtzete nikoho pfinutit, aby vas mél
rad. A co vice, Cas straveny snahou pohnout témito nezménitelnymi
faktory je Cas, ktery nevénujete vécem, jez zménit miiZete.

Americké centrum Recovery Community, které se zabyva 1éc-
bou zavislosti, vs§tépuje svym klientdim modlitbu pro dusevni vy-
rovnanost: ,,Boze, dej mi klid, abych dokdzal ptijmout véci, které
nemohu zménit. Dej mi odvahu, abych dokazal zménit véci, které
zménit mohu. A dej mi moudrost, abych dokdzal rozpoznat rozdil
mezi nimi.“ Lidé trpici zdvislostmi nemohou zvratit tyrani, jemuz
byli vystaveni v détstvi. Nemohou vzit zpét rozhodnuti, ktera udinili,
ani bolest, kterou zpusobili. Mohou v§ak zménit budoucnost — pro-
stiednictvim moci, kterou disponuji v soucasnosti. Jak fekl Epikté-
tos, maji pod kontrolou rozhodnuti, jez v tomto okamziku ¢ini.

Totéz plati pro nds tady a ted. Pokud jsme schopni ujasnit si, které
Casti svého dne mdme pod kontrolou, a které ne, nejenze budeme
Stastnéjsi, ale budeme mit zietelnou vyhodu oproti lidem, ktefi si
neuvédomuji, ze svadéji bitvu, v niZ nemohou vyhrat.
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2. ledna

VZDELANI JE SVOBODA

,»Co je plodem tohoto uéeni? Jen to nejkrasnéjsi a nejlepsi ovo-
ce skute¢ného vzdélani - klid, nebojacnost a svoboda. Nedo-
pravejme sluchu davim, jez tvrdi, Ze jen svobodni lidé mohou
byt vzdélani, nybrz milovnikim moudrosti, podle nichz jsou
pouze vzdélani lidé skuteéné svobodni.

Epiktétos, Rozpravy, 2.1.21-23a

ro¢ jste vzali do ruky tuto knihu? Pro¢ viibec otevirate jakoukoli

knihu? Ne abyste se ostatnim jevili chytfejsi, ne abyste zabili cas
béhem letu, ne abyste slyseli, co chcete slyset. Toho vseho se dd do-
sahnout snazsimi metodami nez ¢tenim.

Tuto knihu drzite, protoze se ulite, jak zit. Protoze chcete byt svo-
bodnéjsi, chcete se méné bat a touzite dosdhnout jistého stavu mysli.
Vzdélani — ¢teni a premysleni o moudrosti géniti — nemd byt samo-
ucelné; néco jim sledujeme.

Pripomerte si to ve dnech, kdy vam myslenky utikaji vSemi sméry
a kdy koukat na televizi nebo néco zakousnout dava vétsi smysl nez
Cist nebo studovat filozofii. Znalost, obzvlasté pak znalost sebe sa-
motného, je svoboda.
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3. ledna

ZADNY SOUCIT SE ZBYTECNOSTMI

»Kolik lidi jiz marnilo tvym ¢asem, kdyz sis nebyl védom toho,
o¢ prichazis. Kolik hodin bylo vynalozeno na nesmyslny za-
rmutek, poSetilou radost, chamtivou touhu a spolecenské po-
vyrazeni — a jak mélo zbylo tobé. Uvédomis si, ze umiras dfive,
nez prisel tvij cas!®

Seneca, O krdtkosti Zivota, 3.3b

zadosti, povinnosti a véci, které délaji vSichni ostatni. Jesté tézi je
fici ,,ne® jistym emocim, které zabiraji spoustu Casu: zlobé, vzruse-

Jednou z nejtézsich véci v zivoté je fikat ,ne“. Odmitat pozvdni,

ni, roztékanosti, posedlosti, chtivosti. Zadny z téchto podnéta sim
0 sobé nevypada jako velka prekazka, ale kdyz naberou patfi¢né ob-
ratky, ochodi si nds.

Kdyz se nebudete mit na pozoru, hrozi vam, ze tito vettelci ovlad-
nou vas zivot a pohlti jej. Kladete si nékdy otazku, jak pro sebe vy-
dobyt zpét éast svého Casu, jak se vymanit z vé¢né zaneprazdnénosti?
Zacnéte tim, ze docenite silu slova ,,ne“, naptiklad ve vyrazech jako
»ne, dékuji“, ,ne, do toho se nechci zaplést“ a ,,ne, ted opravdu ne-
mohu“. Moznd tim zranite city jinych lidi, moznd na vas zaneviou.
Nemusi to byt snadné. Cim vice ale budete odmitat véci, na kterych
vam nesejde, tim Castéji budete moci pfijimat ty, na kterych si zakla-
déte. Budete tak zit a uzivat si svij zivot — ten zivot, ktery chcete vy.
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4. ledna

VELKA TROJKA

»Potiebujes jen a pouze toto: mit v pfitomném okamziku pev-
ny tsudek, jednat v pfitomném okamziku v obecny prospéch
a pocitovat v pfitomném okamziku vdék za vse, co té potkad.«

Marcus Aurelius, Hovory k sobé, 9.6

Vniméni, jednani, vile. To jsou tfi klicové, prekryvajici se discipli-
ny stoicismu (a ddvaji strukturu této knize i mnohaleté cesté, na
kterou jste se pravé vydali). Tim tento filozoficky smér samoziejmé
nekond¢i — mohli bychom se cely den bavit o jedine¢nych mySlenkdch
ruznych stoikt: ,,Hérakleitos se domnival, Ze...“ ,Zénon z Kitia byl
presvédcen, ze...“ Jenze pomohla by vim takova fakta v kazdoden-
nim zivoté? Jak prispivaji encyklopedické poznatky k jasnosti?

Nabidnu vdm radéji malou pomucku, ktera shrnuje tii hlavni pili-
fe stoické filozofie. Stoji za to mit je pfi ruce kazdy den a fidit se jimi
pri veskerém rozhodovani:

Ovladejte své vnimani.
Usmérnujte své jednani.

Ochotné pfijimejte, co je mimo vasi kontrolu.

To je vSechno, co je tfeba délat.



JASNOST 23

5. ledna

UJASNETE SI SVE ZAMERY

»Necht ma veskeré tvé uasili svlij smér, necht nékam mifi. Lidi
nedovadi k silenstvi ¢inorodost, nybrz mylné predstavy.*
Seneca, O dusevnim klidu, 12.5

Zékon ¢. 29 z knihy 48 zdkonit moci zni: Planuj vse az do kon-
ce. Robert Greene piSe: ,Budete-li se pfipravovat dopredu,
nezaskoci vds okolnosti a také budete védét, kdy prestat. Nendpadné
své Stésti usmérnujte a myslete daleko dopredu, abyste mohli spo-
luutvatet svou budoucnost.“ Druhd polozka v knize 7 ndvyki sku-
tecné efektivnich lidi ¥ika: Zalinejte s mySlenkou na konec.

Mit na zieteli konec nezarucuje, ze k nému skutecné dospéjete.
Takovy predpoklad by neakceptoval zadny stoik. Kdyz ale konec
na zfeteli nemate, zaruCené k nému nedospéjete. Podle stoikti mize
oiésis (klamava predstava) nejen za dusevni poruchy, ale také za cha-
oticky zZivot a Ciny, které vedou do ztracena. Kdyz vase usili nesmé-
fuje k jistému ucelu & davodu, jak budete védét, na cem mate kaz-
dy den pracovat? Jak poznite, kdy fici ,ne“, a kdy fici ,ano“? Jak
dospéjete k zdvéru, ze uz vam to stadl, ze uz jste dosahli cile, Ze jste
sesli ze spravné cesty, pokud jste si tyto pojmy nikdy nedefinovali?

Odpovéd je snadna: nejde to. Svym bezcilnym pocindnim se od-
soudite k nezdaru — a v hor$im ptipadé dokonce k silenstvi.
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6. ledna

KDE, KDO, CO A PROC

»Kdo nevi, co je vesmir, nevi ani, kde je on sdm. Kdo nezna
smysl svého Zivota, nevi, kym je on sdm a co je vesmir. Clovék,
ktery nevi nic z toho, netusi, pro¢ vubec existuje. Co si tedy
myslet o ¢lovéku, jenz dychti po chvale z ast téch, kdo nemaji
zadné ponéti o tom, kde jsou a kym jsou?*

Marcus Aurelius, Hovory k sobé, 8.52

Bavié Mitch Hedberg, ktery jiz bohuzel neni mezi nami, na svych
vystoupenich daval k lepsimu zabavnou historku. Kdyz jednou
usedl v rddiovém studiu, aby poskytl nazivo vysilany rozhovor, ze-
ptal se ho moderator: ,,Kdo vibec jste?“ V té chvili zableskla Mit-
chovi v hlavé otazka: Libuje si ten chlap ve filozofovdni, nebo jsem
si spletl rozhlasovou stanici?

»Kdo jste?“ ,,Co délate?“ ,,Odkud jste?“ Jak Casto slychame tyto
jednoduché otazky? Povazujeme je za povrchni, a tak ze sebe stézi
dostaneme vice nez par povrchnich slov, pokud se viibec obtéZujeme
reagovat.

Jenze vétSina lidi by nebyla schopna vypravit ze sebe kloudnou
odpovéd, ani kdyby na tom zavisel jejich zivot. A vy? Dali jste si
tu praci a ujasnili jste si, kym jste a o co usilujete? Nebo jste tak
zaméstnani nepodstatnymi zalezitostmi, napodobovinim $patnych
vlivii a honbou za nécim, co vas zklame a nenaplni, ¢i co dokonce
vubec neexistuje?
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7. ledna

SEDM JASNYCH FUNKCi MYSLI

»Skutecnymi tkoly duse jsou volba, odmitdni, touha, odpor,
priprava, ucel a souhlas. Co tedy muze znecistit mysl a zabra-
nit ji ve sprdvném fungovani? Nic neZ nase vlastni nepfistojnd
rozhodnuti.“

Epiktétos, Rozpravy, 4.11.6-7

ozeberme si tyto ukoly jeden po druhém:

Volba — jednat a myslet spravné

Odmitani — odolat pokuseni

Touha - byt lepsi

Odpor — vyhybat se negativité, Spatnym vlivim, nepravdé
Pfiprava — na to, co nds Ceka, a na to, co se muze stat

Utel — nase vid&i zasada a nejvy$si priorita

Souhlas — oprostit se od iluzi o tom, co madme pod kontrolou
a co ne (a pripravenost piijmout to druhé)

Od toho mame mysl. Musime zajistit, aby tyto tkoly plnila, a vse
ostatni musime vnimat jako jeji znecisténi ¢i zkazenost.
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8. ledna

ROZPOZNEJTE SVE ZAVISLOSTI

»Musime se vzdat mnoha véci, na kterych jsme zavisli a po-
vazujeme je za prinosné. Jinak se vypafi nase smélost, kterad
se musi neustdle osvédCovat. Vyprcha velikost duse, protoze
nemuze obstat, pokud nezavrhne jako malicherné to, co davy
opévuji jako zadouci.“

Seneca, Listy Luciliovi, 74.12b-13

To, co povazujeme za neskodné slabustky, se snadno zvrhne v ne-
zpochybnitelnou zavislost. Za¢iname den kdvou a ¢asem vidime,
Ze se bez ni rdno neobejdeme. Kontrolujeme e-mailovou schranku,
protoze to je prece soucdst nasi prace, a zanedlouho citime v kap-
se kazdych par sekund fantomové vibrace. Takové nevinné navyky
zdhy ovladnou nase Zivoty.

Tato drobnd nutkdni a puzeni nejenze podemilaji nasi svobodu
a svébytnost, ale také zatemiiuji nasi mysl. Rikdme si, ze vée mame
pod kontrolou, ale je to pravda? Jak fekl jeden clovék, ktery s tim
udélal bolestnou zkusenost, zavislost znamena, ze jsme ,,ztratili svo-
bodu abstinovat®. Vybojujme si tuto svobodu zpét.

Kazdy tihne k jinym zdvislostem. Sladké ndpoje? Drogy? Drby?
Internet? Okousdvani nehta? At uz jste posedli ¢imkoli, musite si
vydobyt schopnost obejit se bez toho, protoze odménou vam budou
jasnost a sebekontrola.
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9. ledna

CO MAME POD KONTROLOU, A CO NIKOLI

»Nekteré véci jsou v nasi moci, jiné ne. V nasi moci je nas usu-
dek, volba, chténi, nechut — zkratka vse, co je plodem naseho
konani. V nasi moci neni nase télo, majetek, spole¢enska pozi-
ce — zkratka vse, co neni plodem naseho konani. To, co mame
ve své moci, je navic z podstaty véci svobodné, bez omezeni
a prekazek, zatimco to, co v moci nemame, je slabé, otrocké
a omezené a také cizi.“

Epiktétos, Rukojet, 1.1-2

Dnes budete Celit ruznym vnéjsim udalostem a nebudete je mit
pod kontrolou. Dési vas to? Mozna do jisté miry ano, ale trochu
klidu do toho vneseme, kdyz si uvédomime, ze mizeme kontrolovat
své postoje vaci témto udalostem. Rozhodujeme, zda jsou dobré, ¢i
$patné, spravedlivé, ¢i nespravedlivé. Situace samotna je mimo nasi
moc, ale to, co si o ni myslime, je na nas.

Vidite, jak to funguje? Kazda drobnost, kterd je mimo vasi kont-
rolu — vnéjsi svét, jini lidé, stésti, karma, cokoli —, se odrazi ve sféfe,
ktera je pod vasi kontrolou. To samo o sobé vam dava znaény pro-
stor, zna¢nou moc.

Nejlepsi na tom je, ze poctivé chapani toho, co je v nasi moci, nam
do svéta vnasi jasno: vSe, co mame, je nase vlastni mysl. Kdyz se dnes
pokusite jednat mimo sféru svého vlivu, uvédomte si, ze vase usili
bude daleko produktivnéjsi, pokud je namitite dovnits.
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10. ledna

KDYZ TOUZITE PO STALOSTI

»Podstatou dobra je jisty druh védomé volby a podstatou zla je
jiny jeji druh. Jakou roli v tom ale hraji vnéjsi okolnosti? Jsou
jen vstupnimi pfedpoklady pro nasi védomou volbu, ktera pfi
nakladani s nimi dospéje ke svému vlastnimu dobru, ¢i zlu. Jak
nase volba dospéje k dobru? Urcité ne tim, ze bude Zasnout
nad vstupnimi piredpoklady. Pokud je totiz nds soud o vstup-
nich pfedpokladech spravny, vyplyne z toho dobrd volba, za-
timco pokfiveny usudek dd vzniknout §patné volbé.«
Epiktétos, Rozpravy, 1.29.1-3

Stoikové usiluji o stalost, stabilitu a klid. To jsou atributy, po kte-
rych touzi vétSina z nds, ale zda se, ze nam pokazdé proklouznou
mezi prsty. Jak stoikové napliuji tento tézko polapitelny cil? Jak si
mame pocinat, abychom ztélestiovali eustatheiu (timto slovem po-
psal fecky historik Arridnos myslenky svého ucitele Epiktéta)?

Jen tak samo od sebe se to nestane. A nestali ani odbourat vnéjsi
vlivy ¢i utéci nékam za tichem a osamocenim. Tou spravnou cestou
je podrobit vnéjsi svét filerim svého vlastniho usudku. To je tkol, se
kterym se nds$ rozum umi popasovat: vezme pokroucenou, matouci
a zdrcujici podstatu vnéjsich okolnosti a udéla v nich poradek.

Jsou-li ale nase soudy pokiivené, protoze nespoléhdme na rozum,
bude pokiivené i vSe, co vyprodukuji, a v dasledku toho ztratime
uprostfed spéchu a chaosu schopnost stit nohama pevné na zemi.
Chcete-li se ukotvit a nastolit jasnost, neprohloupite, pokud vsadite
na zdravy tsudek.
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1. ledna

KDYZ TOUZITE PO NESTALOSTI

»Pokud ¢lovék obrati svou pozornost ke svym védomym roz-
hodnutim a ke krokam, které z nich vyplyvaji, vybuduje si za-
roven vuli vyhybat se vS§emu ostatnimu. Pokud ale obrati po-
zornost od svych védomych rozhodnuti k vécem, na néz nema
vliv, a bude se chtit vyhnout tomu, o ¢em rozhoduji ostatni,
bude vyvedeny z miry, bojdcny a nestaly.«

Epiktétos, Rozpravy, 2.1.12

Zen—buddhistického filozofa si piedstavujeme jako mnicha v ti-
chych, zelenych kopcich nebo v puvabném chramu na skalnim
utesu. Stoikové jsou presnym opakem téchto predstav. Stoikové, to
jsou muz na trzisti nebo také sendtor v fimském foru, statena zena
Cekajici na ndvrat svého muze z bitvy i sochatka pilné pracujici
v ateliéru. Spole¢ny maji vnitini klid.

Epiktétos ndm ptipomind, ze klid a stabilita jsou dusledky nasich
rozhodnuti a tsudku, nikoli dusledky prostfedi, v némz se nacha-
zime. Zkusite-li se odpoutat od veskerych vlivii narusujicich vas
klid, jako jsou jini lidé, vnéjsi udalosti ¢i stres, nikdy neuspéjete.
Vase problémy vam budou v patich, jakkoli pfed nimi budete uti-
kat a kamkoli se pred nimi schovate. Pokud se ale pokusite vyhnout
skodlivym, rusivym soudiim, které jsou puvodcem téchto problémau,
budete se tésit stabilité a stalosti, at uz jste kdekoli.
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12. ledna

TA SPRAVNA CESTA KE KLIDU

»Za rozbfesku, béhem dne i v noci méj na paméti, ze ke Stésti
vede jen jedna cesta. Ta spoCiva v tom, Ze upusti$ od vseho, co
lezi mimo sféru tvého vlivu, nebudes nic jiného povazovat za
své vlastnictvi a vSechno ostatni prenechds bohim a osudu.
Epiktétos, Rozpravy, 4.4.39

nes rano si uvédomte, co mate pod kontrolou, a co ne. Pfipo-

merite si, Zze se mate zaméfit na to prvni, nikoli na to druhé.
Pfed obédem si vzpomerite, Ze jediné, ¢im opravdu disponujete, je
schopnost rozhodovat se (a pouzivat k tomu rozum a tsudek). O to
a pouze o to vas nikdo nemuze zcela pfipravit.

Odpoledne si ptipustte, ze — odhlédnete-li od svych vlastnich roz-
hodnuti — nemdte svij osud plné ve svych rukou. Svét se to¢i a my se
toCime s nim: nékdy spravnym smérem, jindy ne.

Vecer si znovu uvédomte, na kolik véci nemate zadny vliv a kde
zaind a kondi sféra vasich rozhodnuti.

Uléhejte s myslenkou na to, ze spanek je formou odevzdanosti
a davéry a ze prichdzi snadno. A pripravte se na to, ze az se probu-
dite, rozbéhne se tento cyklus nanovo.
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13. ledna

SFERA KONTROLY

»Ovldddme sva védoma rozhodnuti a veskeré Ciny, jez zaviseji
na moralni vali. Mimo nasi kontrolu se nachazi nase télo se
vSemi svymi Castmi, nd$ majetek, rodice, sourozenci, déti Ci
zemé — cokoli, s ¢im muzeme citit soundlezitost.

Epiktétos, Rozpravy, 1.22.10

ato myslenka je tak zasadni, ze neuskodi, kdyz si ji zopakujeme:

moudry ¢lovék vi, co je v jeho moci, a co ne.
Dobra zpriva je, ze zapamatovat si, co je v nasi moci, neni viibec téz-
ké. Podle stoikii obsahuje sféra kontroly jedinou véc: NASI MYSL.
Ano, je to tak: dokonce ani nase fyzické télo neni zcela uvnitt této
sféry: kdykoli mtzeme onemocnét nebo utrpét traz vedouci k téles-
nému postizeni, nebo se mizeme tieba vydat do zahraniéi a tam nés
mohou uvéznit.

To jsou ale dobré zpravy, protoze se nam tim radikdlné omezuje
okruh véci, kterymi se musime zabyvat. V jednoduchosti tkvi jas-
nost. Vsichni ostatni kolem nds kmitaji s kilometrovym seznamem
ukolu, které ve skutecnosti vitbec nespadaji do jejich kompetence,
zatimco my mame seznam s jedinou polozkou. Mdme na starost vy-
lu¢né sva rozhodnuti, svou vili, svou mysl.

Tak na né dbejte.
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14. ledna

OSVOBODTE SVOU MYSL

»Pochop konecné, Ze v sobé mas néco mocnéjsiho a bozstéjsi-
ho nez to, co budi télesnou niruzivost a clouma s tebou jako
s loutkou. Co pravé ted ovlada tvé smysleni? Neni to strach,
podeziravost, touha nebo néco podobného?

Marcus Aurelius, Hovory k sobé, 12.19

Pomyslete jen na vSechny ty zajmy, které maji poliCeno na nasi pe-
nézenku ¢i sekundu nasi pozornosti. Potravinaisti technologové
michaji ingredience, aby polechtali nase chutové poharky. Inzenyfi
ze Silicon Valley vymysleji aplikace, které jsou stejné ndvykové jako
hazardni hry. Média si cucaji z prstu piibéhy, které v nds vyvolavaji
poboufeni a vztek.

To je jen nékolik pfikladt pokuseni a sil, které na nds ptisobi, roz-
ptyluji nds a odvadéji nas od toho, na cem skutec¢né zalezi. Marcus
Aurelius mél to Stésti, Ze se nemusel vyporadavat s témito extrémni-
mi aspekty nasi moderni kultury. O rusivé nastrahy ale nemél nouzi
ani on: famy, prace, kterd nebere konce, ale také strach, podezirani
a chti¢. Kazd4 lidska bytost se zmitd ve viru téchto vnitinich a vnéj-
Sich sil, které nabiraji na intenzité, takze je pro nds stile téZsi vyma-
nit se z jejich moci.

Filozofie nas prosté zada, abychom se koncentrovali a snazili se
nebyt pouhymi pésaky na Sachovnici. Viktor Frankl v dile Viile ke
smyslu napsal, ze uvnitt ¢lovéka zapoli pudy s hodnotami. Tyto hod-
noty a vnéjsi uvédoméni nam brani v tom, abychom byli loutkami.
Jisté, soustiedéni vyzaduje praci a uvédoméni, ale neni to lepsi nez
nechat se vodit jako marioneta?
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I5. ledna

MiR JE SCHOPNOST JiT SI SYOU CESTOU

,»Klid najde jen ten, kdo dosahl neochvéjné, pevné sily asudku.
Ti ostatni neustdle klopytaji ve svych rozhodnutich a stfidavé
odmitaji a pfijimaji, co jim prijde do cesty. Co je pfi¢inou této
nepevnosti? Nedostatek jasnosti, kvali némuz museji spoléhat
na vysostné kolisavé voditko — vefejné minéni.

Seneca, Listy Luciliovi, 95.57b-58a

eneca ve svém eseji o klidu pouziva fecké slovo euthymia, které

definuje jako viru v sebe samotného a v to, ze se clovék nachazi
na spravné cesté, takze nepodléhd pochybnostem, jez by ho nutily
kracet ve zméti stop, které zanechali lidé ubirajici se vS§emoznymi
sméry. Tento stav mysli podle néj navozuje klid.

Tuto viru ndm propujcuje jasnad vize. Netikad se tim, ze si vzdy
budeme ¢i ze bychom si méli byt v§im stoprocentné jisti. Dulezité je,
abychom se mohli spolehnout na to, ze se celkové ubirdme spravnym
smérem — abychom se nemuseli neustdle srovnavat s ostatnimi lidmi
¢ ménit ndzor kazdé tii sekundy, kdyz narazime na nové informace.

Klid a mir namisto toho nachdzime ve své vlasini cesté a v tom, Ze
se ji drzime, ze neménime kurz. Tu a tam pfirozené néco doladime,
ale nedbdme zpévu sirén, které nas vabi k ttestim.
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16. ledna

NIKDY NIC NEDELEJTE ZE ZVYKU

Ve vétsiné dalSich véci tedy na nové okolnosti nereagujeme
v souladu se spravnymi pfedpoklady, nybrz tim, Ze se fidime
prachmizernymi navyky. Pokud je tomu tak, musi zak délat
vse, co je v jeho silach, aby se nad to povznesl, aby pfestal
vyhledavat potéseni a uhybat pred bolesti, aby pfestal Ipét na
zivoté a désit se smrti a aby ve vécech majetku a penéz prestal
upfednostriovat pfijimdni pfed davanim.“

Musonius Rufus, Predndsky, 6.25.5-11

eptate se pracovnika: ,,ProC jste postupoval zrovna takhle?*
Odpovi vam: ,,Protoze takhle to tu délame odjakziva.* Takova
odpovéd vyvolava pocit zmaru u kazdého dobrého $éfa a nuti kazdé-
ho podnikatele, aby zbystfil. Zaméstnanec prestal premyslet a tupé
jedna tak, jak si navykl. Firmé hrozi, Ze ji smete konkurence, a kazdy
premyslejici $éf se s takovym pracantem zfejmé rychle rozloudi.
Stejnou nemilosrdnost bychom méli praktikovat ve svych navy-
cich. Vzdyt filozofii studujeme pravé proto, abychom se vymanili
ze zazitych vzorcu. Zamyslete se nad tim, co délate mechanicky ¢i ze
zvyku. Je to opravdu ten nejlepsi postup? Méjte jasno v tom, proc
délate, co délite, a délejte to z téch spravnych davodu.
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17. ledna

KONEC ZAHALKY, SUP DO PRACE

»Jsem tvij ucitel a ty se vzdélavas v mé skole. Mym cilem je,
abys dosdhl celistvosti, aby té nic nesvazovalo, aby té nepo-
kouselo nutkani, abys zil beze studu, aby ses tésil svobodé,
prosperité a Stésti, abys v malych i velkych vécech vzhlizel
k nebestim, a tvym cilem je osvojit si vSechny tyto dovednosti
a nacvicit si je. Pro¢ tedy nedotahne$ do konce to, co je tieba,
pokud pfed sebou mas spravny cil a ja, tvj ucitel, mdm vedle
spravného cile i potfebnou prapravu? Ceho se ti nedostava?
(...) Tato préce je proveditelnd a je tim jedinym, co je v nasi
moci. (...) Co bylo, bylo. Ted se musime pustit do prace. Vér
mi a uvidis.“

Epiktétos, Rozpravy, 2.19.29-34

amatujete se, jak jste se ve Skole nebo v rané fizi svého Zivota

béli néco zkusit, protoze jste se obdvali, Ze se vim to nepodafi?
Vétsina teenagert radéji déla vylomeniny, nez aby potrddné zabrali.
Polovicaté, nevazné minéné usili jim poskytuje praktickou vymluvu:
» 1o je fuk, vzdyt jsem se ani pofddné nesnazil.“

S pribyvajicimi roky prestdvd byt selhdni tak bandlni zilezitosti.
V sdzce najednou nejsou nicnefikajici skolni znamky nebo pohar
z univerzitni sportovni soutéze, nybrz kvalita naseho zivota a nase
schopnost vyporadat se s okolnim svétem.

Nenechejte se tim ale zastrasit. Mtzete se ucit od téch nejlepsich
uciteltt na svété, konkrétné od nejmoudiejsich filozoft, ktefi kdy
kraceli po nasi planeté. Mate na to, a vas ucitel po vds navic chce
néco veskrze jednoduchého: pustte se do price. Zbytek prijde sam.
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18. ledna

VNIMEJTE SVET JAKO BASNIiK A UMELEC

»Prozij tento kratky Cas v souladu s ptirodou a dojdi k mis-
tu svého posledniho odpocinku duastojné, podobné jako kdyz
zrald oliva spadne a blahofeli zemi, ktera ji zivila, a dékuje
stromu, na némz vyrostla.“

Marcus Aurelius, Hovory k sobé, 4.48.2

Houory k sobé jsou protkiny vskutku vytifibenymi slovnimi ob-
raty, coz je prekvapivé, kdyz si uvédomime, pro koho Marcus
Aurelius tuto knihu psal (pro sebe, jak plyne z jejiho ndazvu). V jedné
pasazi opévuje nevsedni puvab pfirodniho procesu, ,klasy sklanéji-
ci se k zemi, svrasténé obodi lva, pénu vytékajici kancim z tlamy*.
O obraznost téchto zivych pasazi se zaslouzil soukromy uditel réto-
riky Marcus Cornelius Fronto, ktery je vedle Cicera obecné pova-
zovan za nejlepsiho fimského fec¢nika. Cisat Antoninus Pius tohoto
skvostného rétora vybral, aby jeho adoptivnimu synu Marku Aure-
liovi vstépil zaklady mysleni, psani a mluveni.

Nejsou to jen dobfe znéjici fraze. Autorovi — a nyni i ndm - po-
skytly ptsobivy pohled na vSedni udalosti vCetné téch, ve kterych
zdanlivé netkvi zadnd velka krdsa. Jen oko umélce dokaze docenit,
ze konec Zivota se podoba tomu, kdyz dozrdlé ovoce spadne ze stro-
mu. Jen oko basnika si povsimne toho, Ze ,,jestlize se pece chléb, lec-
které jeho casti popraskaji, a pravé tyto pukliny, které jsou do jisté
miry proti pekafovu zaméru, vypadaji jaksi hezky a budi zvldstnim
zpusobem chut k jidlu“.

Schopnost vidét néco, co jini nevidi, a nalézat milosrdenstvi a har-
monii v mistech, kterd ostatni ptehlizeji, v sobé nese jasnost (a ra-
dost). Neni to mnohem lepsi nez vnimat svét jako temné misto?
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19. ledna

KAM SE VRTNETE, TAM MATE NA VYBER

»Podium a vézeni jsou dvé ruznd prostiedi. Prvni je u$lechtilé
a druhé nizké, ale v obou z nich si mazes udrzet svobodu vol-
by, pokud si to prejes.«

Epiktétos, Rozpravy, 2.6.25

Stoikové méli velice rozmanité osudy. Néktefi byli bohati, jini se
narodili na samém dné rigidni hierarchie fimské spolecnosti. Né-
kterym pralo Stésti, jini to méli nepfedstavitelné slozité. To platii pro
nds — kazdy z nds na cesté k filozofii urazil jinou cestu nez ti ostatni
a Stésténa se na nds stiidavé usmiva a mradi.

Za vSech okolnosti — v nouzi i v hojnosti — v§ak pfed ndmi stoji
jediny tkol: zaméfovat se na to, na co opravdu mame vliv. Momen-
tdlné nds mozna stihd jedna hriza za druhou, zatimco jesté pred
nékolika lety jsme si zili na vysoké noze. Za par dni na tom zase
muzeme byt tak dobfe, Ze se s tim skoro ani nebudeme umét srovnat.
Jen na jedné véci se nic nezméni: na nasi svobodé volby — jak v za-
sadnich vécech, tak v detailech.

V tom spocivd jasnost. At uz jsme kymkoli a nachazime se kdeko-
li, vzdy plati, ze nejdulezitéjsi jsou nase rozhodnuti. Jaka jsou? Jak je
pozdéji budeme posuzovat? Jak z nich vytézZime maximum? To jsou
otazky, které ndam klade Zivot, bez ohledu na to, zda jsme zrovna
dole, nebo nahofte. Jak na né odpovite vy?
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20. ledna

ZAZEHNETE SVE MYSLENKY

» Ivé zasady nemohou odumfit, pokud nezadusis myslenky,
které je prikrmuji, protoze v moci ¢lovéka je neustdle roz-
dmychavat nové ideje. (...) Mazeme se probudit do nového
zivota. Divej se na véci, jako ses na né dival kdysi. V tom spo-
¢iva novy zivot.“

Marcus Aurelius, Hovory k sobé, 7.2

M ate za sebou par tydna pod psa? Vzdalujete se od zdsad a na-
zoru, které jsou vam drahé? Na tom neni nic zavrzenithodného;
stava se to kazdému.

Vzhledem k tomu, Ze si Marcus Aurelius zapsal vySe uvedena slo-
va, se to patrné prihodilo i jemu. Snad mél co do ¢inéni s nedstup-
nymi sendtory nebo mu délal vrasky jeho nezvedeny syn. Moznd
v téchto situacich vybuchl, propadl skli¢enosti nebo misto promysle-
nych kroka jednal zbrkle. Reagoval by nékdo jinak?

Musime ale mit na paméti, ze bez ohledu na to, co se stane a jak
neuspokojivé jsme se chovali v minulosti, ztstaly nase zasady beze
zmény. Muzeme se k nim kdykoli vritit a pfijmout je. To, co se stalo
véera — ba i to, co se stalo pfed péti minutami — je minulost. Svij
Zivot mizeme znovu zazehnout a restartovat, kdykoli se nam zlibi.
Tak pro¢ ne hned ted?
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21. ledna

RANNI RITUAL

»Jakmile rano vstanes, ze vSeho nejdfive si poloz tyto otazky:

e Co mi chybi k tomu, abych se osvobodil od vasni?

e Dos4hl jsem klidu?

e Kym jsem? Pouhym télem, majitelem statka ¢i dobré povésti?
Ne, nic takového.

e Cim tedy? Racionélnim tvorem.

e Tak co se ode mne chce? Abych piemyslel o svych Cinech.

e Jakym zptsobem jsem prisel o klid?

e Udélal jsem néco nepiatelského, bezohledného, bezcitného?

e Co jsem ve vSech téchto situacich mél ucinit, ale neucinil?«

Epiktétos, Rozpravy, 4.6.34-35

ada uspésnych lidi ma ranni ritudl. Néktefi medituji, jini cvici.

Mnoho lidi zahajuje den psanim deniku - jen par stranek, na
kterych si poznamenaji své mysleni, obavy a nadéje. V tomto piipa-
dé nejde tolik o aktivitu samotnou jako spise o ritualizovanou refle-
xi. Cilem je udélat si ¢as na sebezpytovani a premysleni.

Jen méloco doporucovali stoikové tak naléhavé jako vyhradit si
Cas na tyto Cinnosti. Netusime, zda si Marcus Aurelius psal Hovory
k sobé rino, Ci veler, ale vime, Ze si pro sebe ukofistil tiché chvile
o samoté — a ze psal pro sebe, nikoli pro nékoho jiného. Hledate-li
vhodny namét pro svij vlastni ritual, Markuv piiklad a Epiktétav
seznam rozhodné nejsou $patna volba.

Pocinaje dneskem si kazdy den kladte tytéz ndrocné otdzky. Dejte
filozofii a tvrdé praci prostor, aby vas dovedly k lepsim odpovédim.
Jedno rano po druhém, az do konce svych dni.
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22. ledna

OHLEDNUTI ZA UPLYNULYM DNEM

»Budu se neustdle pozorovat a kazdy den patficné zhodnotim,
coz je mimoradné uziteCné. Pravé to, ze se nikdo z nds neo-
hlizi za svym vlastnim Zivotem, nds totiz kazi. Pfemyslime jen
o tom, co nds zrovna Ceka. Jenze nase budouci zaméry jsou
zakofenény v minulosti.

Seneca, Listy Luciliovi, 83.2

dopise svému starsimu bratru Novatovi popisuje Seneca pfinos-

né cviceni, které odkoukal od jiného vyznamného filozofa. Kaz-
dy den si kladl variace na tyto otazky: Jaky spatny ndvyk jsem dnes
udrzel na uzdé? V cem jsem nyni lepsi? Byly mé ciny spravedlivé?
Jak se mohu zdokonalit?

Za rozbresku ¢i za soumraku zasedd kazdy stoik hodny toho jmé-
na ke svému deniku a rekapituluje, co udélal, co si myslel, co by
mohl zlepsit. Z tohoto dtvodu jsou Hovory k sobé od Marka Aure-
lia ponékud zdhadné: tato kniha vznikla k utfidéni vlastnich mysle-
nek, nikoli pro vefejny prospéch. Sepisovani stoickych cviceni bylo
a je rovnéz formou praktikovani této filozofie — stejné jako modlitby
¢i ndbozenské zpévy.

Piste si denik. Je jedno, zda své mySlenky budete svéfovat poci-
taci nebo malému zapisniku. Udélejte si na sklonku dne cas na to,
abyste si védomé zpfitomnili jeho udalosti. Budte ve svych hodno-
cenich nemilosrdni. Vsimejte si toho, co pfispélo k vasi pohodé,
a co ji naopak narusovalo. Zapisujte si, na ¢em byste radi pracovali,
a poznamenadvejte si citity, které vas zaujaly. Pokud vynalozite usili
k zaznamenani téchto myslenek, je méné pravdépodobné, ze na né
zapomenete. Vyhodou je, Ze vzdy budete mit pohotovy nastroj, kte-
rym muzete pomérovat své uspéchy.
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23. ledna

PRAVDA O PENEZICH

»Nyni se podivejme na ¢lovéka, ktery je vskutku zimozny. Ko-
lik toho ma spole¢ného s nuzdkem! Kdyz se vydava na daleké
cesty, musi se krotit v tom, co si vezme s sebou. Kdyz nékam
spéchd, musi se obejit beze své druziny. A coz teprve ten, kdo
slouzi v armddé! Jak malo svého majetku smi mit u sebe...
Seneca, Matce Helvii o utése, 12.1.b-2

Spisovatel F. Scott Fitzgerald, ktery v romanech jako Velky Gatsby
tak barvité li¢il zivotni styl bohatych a slavnych, otevira jednu ze
svych povidek fadky, jez zlidovély: ,,Povim vam néco o velmi bo-
hatych lidech. Jsou jini nez vy a jd.“ Nékolik let po zvefejnéni této
povidky mu udélil stouchanec jeho ptitel Ernest Hemingway, kdyz
napsal: ,,Jisté: maji vice penéz.

Toto nam chce Seneca pfipomenout. Jakozto jeden z nejbohat-
sich muzé Rima z vlastni zkugenosti védél, Ze penize méni Zivot jen
nepatrné. Nedokdzou vyfesit problémy, o kterych si nemajetni lidé
namlouvaji, ze by se jich zbavili, kdyby zbohatli. Zadné materialni
statky nemaji takovou moc. Vnéjsi véci nemohou napravit vnitini
problémy.

My na to neustdle zapomindme, coz pusobi spoustu zmatku a bo-
lesti. Hemingway pozdéji o Fitzgeraldovi napsal: ,,Myslel si, ze bo-
hati jsou zvlastni, osliujici plemeno, a kdyz zjistil, Ze to tak neni,
srazilo ho to na kolena stejné jako vSechny ostatni véci, s nimiz se
pral.“ Pokud se nezménime, dopadneme stejné.
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24. ledna

USILUJTE O HLUBSi POROZUMENI

»Rustikovi jsem zavazdn za to, (...) Ze jsem si zvykl pozorné
Cist, ze se nespokojuji s povSechnym chdpanim celku a ze zbrk-
le nepfitakdvam zvanilim.

Marcus Aurelius, Hovory k sobé, 1.7.3

V tvodu prvni knihy Hovorit k sobé vyjmenovava Marcus Au-
relius lidi, kterym je za néco vdécen. Bere jednoho po druhém
ty, kdo na ného méli zdsadni vliv, a dékuje jim. Zminku si zaslouzil
i Quintus Junius Rusticus, ucitel, ktery mu vstépil ldsku k naprosté
jasnosti a pochopeni neboli touhu neztstat pfi uceni na povrchu.

Také s Epiktétovym ucenim se Marcus sezndmil diky Rustikovi.
Ten mu dokonce zapujcil svtyj vlastni svazek Epiktétovych predna-
Sek. Marcus se evidentné nespokojil s pfibliznym pochopenim jadra
téchto rozprav a se slepym pfijetim toho, co mu ucitel doporudil.
Paul Johnson jednou o americkém intelektudlovi Edmundu Wilso-
novi v zertu prohlasil, ze kazdou knihu ¢te, jako by na tom zdvisel
jeho zivot. Timto zpusobem Cetl Marcus Epiktéta, a kdyz ziskané
poznatky shledal uspokojivymi, nasdl je do sebe. Staly se soulds-
ti jeho DNA. Cely zivot je pak obsirné citoval a nachdzel v jejich
znéni skute¢nou jasnost a silu navzdory nepredstavitelnému luxusu
a moci, jez pozdéji nabyl.

Tento druh hlubokého ¢teni a studia musime péstovat i my, a pro-
to zde ¢teme pouze jednu stranku denné namisto celé kapitoly. Proc?
Abychom méli podminky pro pozorné a hluboké teni.
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25. ledna

JEDINA ODMENA

»Co ma tedy vibec cenu? Myslim, Ze toto: rozvijet ¢i zastavovat
svou ¢innost podle toho, co potiebujeme pro svou vlastni pfipra-
vu. To je smyslem veskeré snahy o vzdélavani sebe i jinych — to
skutetné ma cenu. Pokud se toho bude$ pevné drzet, prestane$
bazit po vSech ostatnich vécech. (...) V opacném ptipadé nebudes
svobodny, sobéstacny a prosty naruzivosti, nybrz zavistivy, zarlivy
a podeziravy k tém, ktef{ maji moc té o ty véci pripravit, a budes
pletichafit proti tém, ktefi maji to, Ceho si cenis. (...) Budes-li mit
tctu ke své vlastni dusi a budes-li si ji vazit, dojdes ke spokojenos-
ti, budes lépe vychazet se svymi bliznimi, budes ve vétsi harmonii
s bohy a budes velebit v3e, co pro tebe stanovili a co ti pfisoudili.

Marcus Aurelius, Hovory k sobé, 6.16.2b—4a

ista hodnota aktiv Warrena Buffetta ¢ini zhruba 65 miliard do-
larti, ale on potdd zije v domé, ktery si v roce 1958 potidil za

31500 dolarti. Ackoli si hra¢ amerického fotbalu John Urschel ve
sluzbdch klubu Baltimore Ravens pfijde na miliony dolart, vysta-
& si s 25000 dolary ro¢né. Kawhi Leonard, hvézda basketbalové-
ho tymu San Antonio Spurs, stile jezdi ve voze Chevy Tahoe, rok
vyroby 1997, ktery si koupil jesté jako teenager, i kdyz ma v kapse
smlouvu zhruba na 94 miliona dolari. Pro¢? Nejde o to, ze by tito
muzi skudlili. Diilezité je, Ze to, na cem si zaklddaji, je levné.

Buffett, Urschel ani Leonard nemaji takovou povahu ndhodou: je-
jich zivotni styl je vysledkem peclivé nastavenych priorit. Péstuji si
konicky, které jsou daleko pod jejich finan¢nimi moZznostmi, a tak
by se vécem, na kterych si opravdu zakladaji, mohli vénovat pfi li-
bovolném ptijmu. No a shodou okolnosti neptedstavitelné zbohatli.
Jasnost, jakou maji v tom, co na svété miluji nejvice, znamena, Ze si
mohou uzivat zivota. Znamena to, Ze by byli Stastni, i kdyby se trhy
zhroutily nebo kdyby jim kariéru zmafil uraz.

Cim vice toho chceme a &m vice toho musime udélat, abychom si
to mohli doptét, tim méné si ve skutecnosti zivot vychutndvdme —
a tim méné jsme svobodni.
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26. ledna

SiLA MANTRY

,»Oprosti se od chybnych dojmt ve své mysli a neustdle si opa-
kuj, ze mas dostatecnou dusevni silu na to, aby sis drzel odstup
od veskerého zla, chténi ¢i jakéhokoli vzruchu, a Ze kdyz vidis
skuteénou podstatu véci, das jim, co zasluhuji. Nikdy nezapo-
minej na tuto silu, kterou té pfiroda vybavila.«

Marcus Aurelius, Hovory k sobé, 8.29

Kaid}'f, kdo nékdy zasel na hodinu jogy nebo se seznamil s hindui-
stickym ¢i buddhistickym ucenim, pravdépodobné narazil na
pojem ,mantra“. V sanskrtu to znamena ,,posvatné vyjadfeni (slo-
vo, vétu, myslenku, ¢i dokonce zvuk), které ma za cil nastolit jasnost
¢i poskytnout duchovni voditko. Mantra mtze byt obzvlast uzite¢nd
pfi meditaci, jelikoz nam umoznuje odstinit vSechno ostatni, kdyz se
potifebujeme soustiedit.

Je tedy ptihodné, Ze Marcus Aurelius pfisel se stoickou mantrou
jakozto pripominkou, k niz se miizeme uchylit, kdyz na sobé pocitu-
jeme fale$né predstavy, rusivé faktory &i tlaky kazdodenniho zZivota.
Jeho mantra v podstaté fika: ,,Sila, kterou mam v sobé, mi umoziuje
nepustit si to k télu. Vidim totiz pravdu.“

Klidné si to preformulujte, jak se vam libi. Dulezité ale je, abyste
méli svou mantru a pouzivali ji k nalezeni jasnosti, po které prahnete.
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27. ledna

TRI OBLASTI VZDELANI

»Existuji tfi oblasti vzdélani, se kterymi se musi obeznamit kaz-
dy, kdo chce byt moudrym a dobrym. Prvni se dotyka tuzeb
a averzi — aby clovék nikdy neptfehanél v tom, po ¢em touzi,
a neupadl do toho, k ¢emu chova odpor. Druhi je spojena
s podnéty (a obecnéji s povinnostmi), jez nds vedou k tomu,
abychom jednali, ¢i se naopak jednani zdrzeli s rozmyslem
a z dobrych davodd, nikoli lehkomyslné. Tieti se vztahuje
k oprosténi se od klamu, k vyrovnanosti a k celé sféte tsudku,
k potvrzeni, které nase mysl udéluje v§emu, co vnimd. Z téch-
to oblasti je nejdulezitéjsi a nejnaléhavéjsi ta prvni, souvisejici
s vasnémi, ponévadz silné emoce vznikaji, pouze kdyz selzeme
ve svych tuzbich a averzich.“

Epiktétos, Rozpravy, 3.2.1-3a

nes se podivime na tfi oblasti vzdélani, které ndm predestird
Epiktétos.

Nejdiive musime zvazit, co si prejeme a ceho bychom se méli vy-
stithat. Pro¢? Abychom chtéli to, co je dobré, a méli se na pozoru
pred tim, co je Spatné. Nestaci jen naslouchat vlastnimu télu, jelikoz
to, k ¢emu tihneme, nds ¢asto miize svést na scesti.

Déle si musime vzit na paskal to, co nds nuti jednat, tedy svou moti-
vaci. Jedname, jak jedndame, ze spravnych dtivoda? Nebo proto, ze jsme
prestali premyslet? Nebo se snad domnivame, ze musime néco udélat?

Nakonec se dostavi nase schopnost vidét véci jasné a patfi¢né, po-
kud vyuzivame velky dar pfirody: rozum.

Jsou to rozmanité oblasti vzdélani, ale v praxi jsou nerozuzlitel-
né propojeny. Na§ tsudek ovliviiuje, po ¢em touzime. Nase tuzby —
stejné jako nds tsudek — utvateji zptsob, jakym jedndme. Nemuze-
me vSak oCekdvat, Ze se to prosté stane. Do kazdé ¢asti svého Zivota
musime investovat myslenky a energii. Pokud tak uc¢inime, dospéje-
me ke skutecné jasnosti a uspéchu.
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28. ledna

UCTE SE OD MOUDRYCH

»Dukladné se podivej na princip, kterym se lidé — obzvlast ti
moudfi - fidi, pfed ¢im utikaji a co vyhledavaji.
Marcus Aurelius, Hovory k sobé, 4.38

Seneca fekl: ,,Bez pravitka pokfivené nenarovnas.“ Moudfi lidé
v nasich zivotech maji za ukol slouzit nim jako vzor a inspirace.
Své myslenky soudime jejich o¢ima a testujeme si na nich své pred-
poklady.

Komu tuto roli pfisoudite, je na vds. Moznd svému otci ¢i matce.
Moznd nékterému filozofovi, spisovateli ¢i mysliteli. Nebo patfite
k tém, ktefi se na zivotnich kfizovatkach ptaji, jak by si pocinal Jezis?

Tak ¢i tak, nékoho si vyberte a sledujte, co déla (a co nedeéld),
a zkuste se zaridit stejné.



