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Seznam použitých zkratek a definic

Seznam použitých zkratek a definic
nástupnictví	 nástupnictví v soukromoprávních vztazích

rodinná firma	 obchodní společnost, ve které členové jedné 
rodiny vlastní významnou část základního 
kapitálu nebo udržují významný vliv nad 
obchodní společností nebo zastávají vrcholové 
pozice ve vedení obchodní společnosti

Family Wealth	 rodinné bohatství ve smyslu souboru majetko-
vých aktiv, jejichž základ položila zakladatelská 
generace a  jejichž cílem je mezigenerační 
kontinuita, respektive předání na další ge-
neraci v rámci procesu nástupnictví

přímé nástupnictví	 převod majetku za života zakladatele na jeho 
potomky (nástupnickou generaci); nebo 
přechod majetku pro případ smrti zaklada-
tele na dědice (nástupce); nebo kombinace 
převodu a přechodu majetku ze zakladatelské 
na nástupnickou generaci

nepřímé nástupnictví	 převod majetku nebo jeho části za živo-
ta zakladatele na odpovídající ochrannou 
majetkovou strukturu (srov. nadační fond, 
svěřenský fond anebo odpovídající strukturu 
založenou dle zahraniční právní úpravy)
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krizový plán	 příprava odpovídajících právních doku-
mentů za situace, kdy zakladatel vybudova-
ného rodinného bohatství (Family Wealth) 
tzv. vypadne ze svých rolí (role vlastníka 
nebo statutárního orgánu), a to z důvodu 
nepredikovatelné události (smrt, nemoc či 
dlouhodobá neschopnost právně jednat)

Family Business Governance	 systém správy a řízení rodiny, firmy a vlastnictví, 
který je tvořen hodnotovými (tzv. soft‑law) 
normami a vhodně doplňuje přijaté řešení 
na úrovni právních norem

rodinná ústava	 konsenzuální dohoda signujících členů rodi-
ny, která má za cíl upravit vzájemné vztahy 
v oblasti správy a řízení rodiny, rodinné firmy 
a vlastnictví, respektive v oblasti správy vybu-
dovaného rodinného majetku a podnikání, 
a současně má zajistit vhodnou kontinuitu 
v uvedených oblastech pro generace, které 
teprve (po nich) budou následovat
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Předmluva 
autorky

„Co se stane s firmou, až tu nebudu?“
Tuto otázku jsem slyšela mnohokrát. Nezaznívá dramaticky. Spíše tiše, 

mezi řečí, ve chvíli, kdy je vyřešena daňová optimalizace, holdingová struktura 
i korporátní nastavení. Přesto je to otázka zásadní. Netýká se pouze majetku. 
Týká se rodiny, vztahů, odpovědnosti a odkazu.

Česká republika stojí v období generační obměny první porevoluční 
podnikatelské generace. To, co bylo budováno třicet let, dnes přechází do 
další fáze. Rodinné firmy tvoří významnou část podnikatelského prostředí, 
zaměstnanosti i regionální stability. Nástupnictví tak není pouze soukromou 
otázkou jednotlivých rodin, ale výzvou s širším hospodářským dopadem.

Přesto je téma předání firmy a majetku v českém prostředí dlouhodobě 
řešeno spíše intuitivně než systematicky. Řada zakladatelů nástupnictví od-
kládá. Nemyslí na situaci, kdy by náhle nemohli vykonávat svou roli. Jiní 
plánují předání bez skutečného zapojení další generace. Další podceňují riziko 
budoucích sporů mezi sourozenci nebo otázku vstupu nových členů rodiny. 
Častou iluzí je také přesvědčení, že samotná rodinná ústava či obecná dohoda 
zajistí stabilitu bez pevného právního rámce i bez skutečného hodnotového 
konsenzu.
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Nástupnictví není jednorázový právní akt. Je to dlouhodobý proces, který 
propojuje odpovědnost zakladatele s připraveností nástupců. Pokud je řešení 
vytvářeno pro další generaci bez jejího zapojení, vzniká napětí. Pokud chybí 
právní struktura, vzniká riziko. Pokud však chybí sdílené hodnoty, pravidla 
zůstávají prázdná. Teprve propojení právního rámce a rodinných hodnot 
vytváří skutečnou kontinuitu.

Téma nástupnictví mě nepřitáhlo jako akademická disciplína. Přivedla mě 
k němu praxe. Od roku 2018 se této oblasti věnuji systematicky – právně, 
koncepčně i hodnotově. V rozhovorech se zakladateli i  jejich dětmi jsem 
opakovaně viděla, že dialog mezi generacemi je nezbytný. Zároveň jsem si 
uvědomila, že dialog sám o sobě nestačí, pokud není podpořen promyšleným 
právním rámcem.

Právo v nástupnictví není formalita. Je nezbytným rámcem jistoty a před-
vídatelnosti. Bez něj zůstává předání majetku i řízení vystaveno nejistotě. 
Stejně tak samotné hodnoty bez struktury neposkytují ochranu v krizových 
situacích. Tato kniha proto nestaví právo nad rodinu ani rodinu nad právo. 
Staví je vedle sebe – jako dva pilíře, které musí fungovat současně.

Tato kniha vznikla z přesvědčení, že nástupnictví potřebuje v českém 
prostředí systematický přístup. Ne jako abstraktní teorii, ale jako promyšlené 
propojení právních nástrojů a hodnotového ukotvení rodiny – přístup, který 
v českém prostředí dosud nebyl koncepčně uchopen.

Pokud pomůže podnikatelským rodinám přemýšlet o nástupnictví dříve, 
než je k tomu přinutí krize, a pokud poskytne odborníkům pevný rámec pro 
jejich práci, splní svůj účel.
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Poznámka autorky k původu knihy, 
zdrojům a metodickému přístupu

Tato publikace vychází z mé dlouhodobé odborné praxe a z rigorózní práce 
zpracované na Právnické fakultě Univerzity Karlovy. Právní závěry a teore-
tické koncepty byly přepracovány a aktualizovány tak, aby byly srozumitelné 
a prakticky využitelné pro podnikatelské rodiny i jejich poradce.

Právní terminologie je na některých místech vědomě zjednodušena. Nejde 
o rezignaci na přesnost, ale o snahu o praktickou použitelnost při spolupráci 
se zakladatelskou i nástupnickou generací. Cílem je, aby právní rámec byl 
srozumitelný těm, kterých se bezprostředně týká.

Kniha vychází z právní úpravy České republiky platné a účinné v době 
jejího sepsání.

Kniha je strukturována tak, aby mohla být čtena postupně i selektivně. 
Některé klíčové principy se proto v textu opakují. Toto opakování je záměrné. 
Nástupnictví samo je procesem, v němž se základní otázky odpovědnosti, rolí 
a hodnot opakovaně vracejí. Opakování zároveň umožňuje čtenáři otevřít 
knihu v kterékoli části, aniž by mu unikal širší kontext.

Publikace nenahrazuje individuální právní poradenství. Nabízí systema-
tický rámec pro odpovědné rozhodování v procesu mezigeneračního předání.
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Poděkování
Ráda bych poděkovala všem, kteří se podíleli na vzniku této publikace.

Zvláštní poděkování patří podnikatelským rodinám, se kterými jsem měla 
možnost v průběhu let spolupracovat. Právě jejich důvěra, otevřenost a sdílené 
zkušenosti se staly hlavní inspirací pro vznik této knihy.

Poděkování náleží také kolegům a odborníkům, se kterými jsem měla mož-
nost diskutovat jednotlivé aspekty nástupnictví, především profesoru Davi-
du Elischerovi a kolegovi Stanislavu Servusovi.

V neposlední řadě děkuji svým rodičům za podporu, trpělivost a zázemí, bez 
kterého by tato kniha nemohla vzniknout.

Tuto knihu věnuji svému synovi, který byl se mnou po celou dobu jejího vzniku.
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1

Kapitola 1

Nástupnictví jako 
proces kontinuity

Rodinné firmy jsou z definice projektem přesahujícím jednu generaci. Ne 
proto, že by každá firma musela „přežít“ své zakladatele, ale protože rodinné 
podnikání bývá budováno s tichým předpokladem pokračování – podnikání, 
odpovědnosti, hodnot, a často i rodinné identity. Právě proto se v určitém 
okamžiku téměř nevyhnutelně otevře otázka nástupnictví.

V českém prostředí nabývá toto téma zvláštní naléhavosti. Mnohé pod-
nikatelské rodiny dnes stojí u první skutečně masové generační obměny po 
roce 1989 a zároveň nemají dostatek domácích příkladů, podle nichž by bylo 
možné „opisovat“. Nástupnictví tak bývá vnímáno jako tabula rasa – jako 
situace, v níž je třeba teprve hledat správný rámec, jazyk i postup.
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A právě zde je důležité udělat první, zásadní posun, a to nevnímat ná-
stupnictví jako jednorázovou událost, ale jako zodpovědný a plánovaný my-
šlenkový proces. Zodpovědný proto, že zakladatelská generace má v určitém 
rozsahu ve své diskreci, jak s vybudovaným majetkem naloží, a to za života 
i pro případ smrti. Plánovaný proto, že dobré předání vyžaduje čas, a to jak 
na přípravu po právní stránce, tak především na přípravu zapojených osob. 
V praxi se opakovaně potvrzuje, že úspěch generační obměny stojí na dvou 
jednoduchých, ale jasných postulátech: jak odpovědně zakladatel k předání 
přistoupí a do jaké míry jej bude plánovat v čase.

1.1 �Význam nástupnictví v rodinných 
firmách

Nástupnictví je v rodinných firmách jeden z nejzásadnějších – a zároveň 
nejrizikovějších – momentů jejich existence. Nejde jen o technickou otázku 
převodu majetkové účasti v rodinné firmě, výkonu funkcí či předání řízení. 
Jde o proces, v němž se prolíná právo, ekonomika, rodinná dynamika i hod-
notový rámec. Právě tato mnohovrstevnatost vysvětluje, proč nástupnictví 
nelze redukovat na jednorázový akt ani na čistě formální právní řešení.

Rodinné firmy se od nerodinných společností liší především svou mezi-
generační perspektivou. Zatímco u nerodinných struktur je běžné uvažovat 
o prodeji, fúzi či likvidaci jako o racionálním vyústění podnikatelského cyklu, 
rodinné firmy bývají budovány s předpokladem pokračování. Tento před-
poklad se netýká pouze podnikání, ale i rodinného majetku, odpovědnosti 
a hodnot, které zakladatelé s firmou spojují.

Právě v tomto bodě se však často skrývá největší úskalí, a tedy že samot-
ná mezigenerační ambice kontinuitu nezaručuje. Naopak – bez vědomého 
a systematického přístupu může být zdrojem napětí, nejasností a v krajním 
důsledku i selhání. Zkušenosti z praxe i zahraniční výzkumy opakovaně potvr-
zují, že nejčastější příčiny zániku rodinných firem nebývají čistě ekonomické, 
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ale spočívají v nezvládnutém předání vlastnictví, rolí a odpovědnosti mezi 
generacemi.

Tento vzorec vystihují i tradiční rčení napříč kulturami: anglosaské „from 
shirtsleeves to shirtsleeves in three generations“, španělské „padre bodeguero, 
hijo caballero, nieto pordiosero“, čínské „fu bu guo san dai“ – a v českém 
kontextu známé „první generace buduje, druhá udržuje a třetí utrácí“. Tyto 
jevy nejsou kritikou rodinného podnikání jako takového, ale upozorněním 
na strukturální rizika, která se s každou další generací přirozeně zvyšují. Ros-
te počet (potenciálních) vlastníků, oslabuje se osobní vazba k vytvořenému 
majetku, rozostřuje se smysl vlastnictví a stoupá riziko konfliktů.

Zásadní je však jedna věc – selhání nástupnictví není náhodné ani 
nevyhnutelné. Velmi často je důsledkem jeho dlouhodobého odkládání, 
bagatelizace nebo zúžení na otázku „kdo firmu převezme“. Takto redukovaný 
pohled přehlíží, že nástupnictví se netýká pouze jedné generace ani jednoho 
okamžiku v čase. Je to proces, který musí být koncipován s ohledem na bu-
doucí vývoj rodiny, rozšiřování okruhu vlastníků a proměny rolí.

Skutečná výzva proto nespočívá jen v tom, zda se podaří předat firmu 
z rukou zakladatele na jeho nástupce. Výzvou je vytvořit takové uspořádání, 
aby se tento proces mohl v čase opakovat, aniž by každá generace musela 
začínat „od nuly“. Jinými slovy: cílem není zvládnout jedno nástupnictví, ale 
nastavit mezigenerační kontinuitu jako dlouhodobý a udržitelný stav.

1.1.1 �O mezigenerační kontinuitě majetku, rolí, 
odpovědnosti a hodnot

Mezigenerační kontinuita v rodinných firmách není pouhým předáním ma-
jetku z jedné generace na generaci následující. Takové pojetí by redukovalo 
komplexní realitu rodinného podnikání na pouhý převod nebo přechod 
majetku. Opomíjelo by, že spolu s majetkem se vždy předávají i role, od‑
povědnost a hodnoty. Kontinuita proto nevyjadřuje konkrétní právní titul 


