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Pre Aidana,
ktory ma indpiruje, aby som pomohol
zmenit svet k lepsiemu.
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Upozornenie ¢. 1

Ked stretnem Iudi, ktori vravia, ze maju skutocne $tastny zivot, ne-
cham ich na pokoji. Nepytam sa ich, ¢i maju nejaky sen, lebo viem, ze
ho uz ziju. Zablahozeldm im a odlozim svoj mikrofén.

Ak k nim patrite aj vy, potom tuto knihu odlozte. Nie je pre vis.
Nepomdze vam, dokonca moze dosiahnut opak.

Ale ak mate akékolvek pochybnosti alebo pocit, Ze Zivot by vaim mo-
hol ponuknut este nieco iné alebo Ze chcete viac, potom (itajte dalej.
Napisal som ju prave pre vas. Pre tych, ktori maju svoj sen este pred
sebou. A najma pre tych, ktori ani nevedia, Ze nejaky maju.



Uvod

»Zaujimava polozka, ¢o poviete?“

Na drazbe nehnutelnosti som bol prvy raz, no prave chlapik
s auké¢nym kladivkom vyzeral ako ten zmiteny. Chystal sa zacat
aukciu, ktorej predmetom nebol dom, kancelarsky priestor, obytna
budova ¢&i nakupné centrum, ale schodisko. Stvorposchodova budova
v Sirke $tyroch okennych tabul, siva zvnutra i zvonka, ostala osiho-
tend. Blok, ktorému kedysi sluzila, prestavali a teraz stala schatrana,
doslova ako schodisko veduce nikam, a ¢akala na zburanie.

Dopocul som sa o nej len den predtym, ked som pocas $oférovania
na pol ucha pocuval radio. ,A na predaj je schodisko,” povedal roz-
hlasovy hlasatel so stupajucou meldédiou v hlase a dalo sa uhadnut, Ze
aj s nadvihnutym oboc¢im. Rovnaky tén mal nasledujici den aj dra-
zobnik, ked som sedel v prednom rade so svojim Sestrocnym synom
Aidanom a so svojim timom, zvierajuic prihadzovaciu tabulku, pripra-
veny dat prva ponuku.

Vicsina [udi to brala ako Zart, no pre mna $lo o vaznu vec. Len ¢o
som sa dopocul, Ze tato zvlastna nehnutelnost je na predaj, vedel som,
ze ju chcem mat. Kym som Soféroval, moja mysel sa vratila tridsatpat
rokov do minulosti. Ked som mal patnast, nahle mi zomrel otec. Pria-
mo predo mnou dostal srdcovy infarkt. Poc¢as tyzdnov po jeho smrti
som mal neprestajne konflikty s mamou - boli sme dvaja Iudia, kto-
ri si prechadzali bolestou, a dve tvrdohlavé osobnosti, ktoré nevedeli
ustupit. Po jednej obzvlast nepeknej hadke mi mama povedala, aby
som odisiel prec, a ja som ju vzal za slovo. Asi sme si obaja mysleli, Ze
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Uvod

ten druhy Zartuje, no ani jeden z nds nebol ochotny ospravedInit sa
alebo uzavriet mier. Odisiel som a viac som sa nevratil.

Niekolko tyzdiov, kym som si nenasiel izbu v dome, ktory by si
sotva zasluzil oznacenie squat, som nemal kde spat. Niekolko noci
som prespal na gauc¢i u kamaratov a zopar noci som stravil vonku.
Chodil som po hlavnej ulici v St Neots az za hranice mesta a potom
zasa naspat. Robil som ¢okolvek, len aby som zvladol zimné teploty,
¢okolvek, aby mi ubehol ¢as. Pocas jednej takej noci, davno po tom,
¢o sa zotmelo a vsetko stichlo, takze bolo jasné, ze kazdy, kto ma po-
stel, je uz v nej, moju pozornost uputal pasik svetla. Jedny dvere boli
pootvorené a ja som ich potisol. Vnitri som v tlmenom svetle uvidel
tabulky oznacujtce tnikovy vychod. Pozrel som sa na schody pred
sebou a vedel som, Ze je to to najlepsie, na ¢o sa zmozem, to najblizie
k streche nad hlavou, ¢o v ti noc najdem. Zababusil som sa do velkého
kabdta, lahol si a zaspal.

Bolo to tak davno, no tie slova v radiu ma priviedli naspét do tej
malej svityne, ktort som vtedy nasiel. Vedel som, Ze schodisko, este
aj také, ktoré nikam nevedie, moze nieco znamenat. Moze to byt prvy
schodik k nie¢comu ovela vic¢siemu.

Drazba sa zacala na 20 000 librach. Zdalo sa mi to absurdné — tol-
ko penazi za budovu, ktora nemad nijaké vyuzitie. Spravidla nerad
kupujem nehnutelnosti a dokonca fudom radim, aby do nich nein-
vestovali. A predsa som bol tu, nechal som sa zatiahnut do auk¢-
nej vojny o nieco, ¢o podla logiky nemalo nijaki hodnotu. Cena sa
pomaly dvihala z 21 000 na 22 000, a vtedy som zdvihol tabulku.
Ponuky vs$ak nadalej prichadzali od Iudi, ktori neboli v miestnosti:
23 000; 24 000. Ked som sa znova prihlasil s 25 000, nebol som si isty,
o kolko vyssie sa cena este vy$plha. No teraz som uz nemal v imysle
prestat.

»Dvadsatpit a pol?

Drazobnik sa to opytal dvakrat, no nedostal odpoved. Zaujemcovia,
ktori drazili online, skonc¢ili. V poloprazdnej miestnosti bolo ticho.
A potom zaznelo buchnutie kladivka. Zdvihol som Aidana do vzdu-
chu a zajasal.

»Mame ju!®
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Uvod

Nervozny smiech, ktory nasledoval, mi napovedal, Ze takto sa zvac-
$a Iudia v aukcnej sieni nespravaji. No toto nebola len nejaka obycaj-
na nehnutelnost. Este aj drazobnik sa mi priznal, Ze nieco také este
nepredaval. Takmer ihned som zacal dostavat telefonaty z BBC, The
New York Times a od inych s otazkou, preco som urobil nieco takéto
Sialené.

Za par minut, ked som podpisal zmluvu a zaplatil zalohu, som sa
stal neodskriepitelnym majitelom tej najzvlastnejsej veci, ktort som
v zivote kupil - asi najSkaredsej budovy v Twickenhame. Vzali sme
si taxik a zrazu sme stali pred nou. Budova nemala adresu, schranku
ani skuto¢ny doévod na existenciu. Siva a o$arpand vytréala na konci
obytného bloku so zaparkovanymi autami po favej strane a obrovsky-
mi smetnymi kontajnermi na pravej strane. ESte sme nemali kltce, no
rovnako ako pred rokmi, dvere boli otvorené. Potla¢il som ich a vosli
sme dnu, kde sa ndm naskytol bizarny pohlad: lezal tam vsakovaky
odpad vratane bicyklov, posteli a hasiacich pristrojov. Budova vyzera-
la, Ze sa uz neda zachranit. A ja som ihned vedel, Ze je perfektna.

Schodisko nebolo len navratom k spomienkam. Malo sa stat ustred-
nou ¢astou podnikania, ktoré som zalozil kratko pred aukciou a ktoré
bude, ako verim, najdélezitejsim po¢inom mojho Zivota. Vola sa Help-
Bnk a jeho misiou je bezplatne pomdct desiatim miliénom Iudi roz-
behnut svoje podnikanie a nasledovat svoj sen. Myslienka za tym je
velmi jednoducha: prihlasite sa na platformu a bud poziadate o pomoc
so svojim podnikanim, alebo pontknete pomoc druhym s ich pod-
nikanim. Zacal som s tym, lebo pocas vy3e tridsiatich rokov, co som
podnikatelom, som vela raz potreboval pomoc alebo usmernenie, no
nedostal som ho alebo som si ho nemohol dovolit zaplatit. Nikdy som
nezabudol, aké to je mat pétnast, zacat svoje prvé podnikanie a ziadat
miestneho podnikatela o pomoc. Chcel odo mna peniaze a tie som
nemal. Prosil som ho, aby mi aj tak pomohol. A on sa len usmial, po-
krutil hlavou a povedal slova, ktoré si odvtedy nesiem so sebou: ,Ak
za to nezaplatis, nebude$ davat pozor.“ Vzdy som vedel, Ze to nie je
pravda, trvalo mi vsak tridsatpét rokov, aby som dokazal, ze sa mylil.
To je dovod, prec¢o som zalozil HelpBnk - internetovu platformu, kto-
ra umoznuje fludom poméct inym ludom, ponuknut im rady, podpo-
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Uvod

ru, odbornost alebo mentorstvo, ktoré mozu potrebovat, aby mohli ist
za svojim snom. To je moj sen: Svet, v ktorom si vSetci moéZeme navza-
jom slobodne, zadarmo a bez akychkolvek podmienok poméhat - da-
vat bez o¢akdvania, Ze za to nie¢o dostaneme naspét.

Uz nejaky ¢as som propagoval myslienku #GiveWithoutTake, alebo
Davaj nezistne, v podobe solo projektu, ktory podporuje moj skvely
tim. Ak ma mozete podla niecoho spoznat, tak ako chlapika z Tik-
Toku, ktory oslovuje Iudi na ulici a pyta sa ich, ¢i maji nejaky sen,
a niekedy im ponukne peniaze, aby dali vypoved v praci a vydali sa
za tym snom. Cim viac som to robil, tym viac som sa presvied¢al, Ze
mnohi ten sen uZ mdme. Len nevieme, ako za nim vykrocit. Bojime sa
skocit do neznama, neverime vo svoje schopnosti alebo si nie sme isti,
¢o by malo byt nasim prvym krokom.

V hlavéach Iudi prebyvaji miliény snov a ¢akaju na iskru, ktora ich
vznieti. My$lienky, ktoré majui obrovsky potencial zlepsit ludom Zivot,
len potrebuju trochu pomoct, aby v ne uveril jeden ¢lovek. Viem to, lebo
ked oslovujem pracovnikov v supermarketoch, restauraciach rychle-
ho obcerstvenia, na staniciach a na stavbach, mnohi z nich sa nevedia
dockat, kedy povedia mne, tplne cudziemu cloveku, o znacke, ktora
chcu vybudovat, o krajinach, ktoré chct navstivit, a ako chcu zlepsit
svet. O svojom sne pomdct ludom vymanit sa z bezdomovectva, pod-
porit onkologickych pacientov alebo vyrabat oblecenie pre Iudi, ktori
prave absolvovali traumaticku operaciu. Neznamena to, Ze neznasaju
svoju pracu, ale to, Ze veria, Ze so svojim Zivotom mozu urobit viac.

Vsetok ten potencidl ¢akd tam vonku. Predstavte si, ¢o by sa mohlo
stat, keby sme ho odomkli. Uz len ked o tom pis$em, pocitujem nadse-
nie, a preto st sny takou uzasnou silou.

A prave takto malo schodisko dostat svoj zmysel. Povodne mi na-
padlo, ze by mohlo byt do¢asnym priestorom, kam by si ludia pricha-
dzali po radu - nakupna zéna HelpBnku. Potom jeden ¢len mojho
timu, Dudley, navrhol nieco lepsie.

Poukdzal na dalsiu vec, ktorti nemala tato budova bez adresy ¢i pos-
tovej schranky. Zvoncek. Mohli by sme nainstalovat zvoncek s video-
kamerou a pozyvat Iudi, aby prisli a predstavili nam svoj sen. Vset-
kych by sme nahrali, zverejnili ich nahravky online a nasli sposob, ako
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Uvod

im pomoct. Doposial som zastavoval ludi nahodne a pytal sa ich, ¢i
maju nejaky sen. Teraz by Iudia, ktori svoj sen uz poznaju, mohli prist
k schodisku a zazvonit na zvoncek.

A tak sa aj stalo. Zacali sa valit videa. Jeden ¢lovek ma dokonca
oznacil v prispevku, kde pisal, ze sa vydava na Sesthodinovu cestu zo
Skétska do Londyna, aby zazvonil na zvonéek. Keby som vas tam vzal
teraz, k tej cudnej budove kusok od hlavnej ulice v Twickenhame, vi-
deli by ste toto: ¢loveka, ktory tam stoji s kiiskom papiera, drzi v ruke
svoj sen, a hovori sam pre seba. Videli by ste, ako vaha, este raz si text
prejde a potom zazvoni.

Takto k schodisku prisli stovky ludi a urobili Zivotne dolezity prvy
krok k tomu, aby dosiahli svoj sen — povedali o nom nahlas a vyhlasili,
ze ida do toho. Nikam neveduce schodisko sme premenili na ti najne-
zvycajnejsiu svetovud tovaren na sny.

Zvoncek som dal na dvere preto, lebo verim, Ze jedna z najdolezitej-
$ich veci, aki mozete pre niekoho urobit, je pozvat ho, aby vam poroz-
praval o svojom sne, brat ho vazne a pomdct mu splnit si ho. Chcem
ludom ponuknut pomoc a povzbudenie, ktoré som ako patnastro¢ny
bez penazi a bez strechy nad hlavou zufalo potreboval, no nedostal.
Bol by som rad, keby malo viac udi $ancu realizovat svoj sen a urobit
prvy krok, ktory povedie k mnohym nasledujtcim.

Tato kniha je dal$im krokom v tomto procese. Je to moj dévod, pre-
¢o by mali vSetci zvonit na zvoncek - aj ked ten zvoncek existuje iba
vo vadej mysli —, a usmernenie pre vas, ¢o robit dalej. Je tu vietko, ¢o
som sa naucil pri zakladani, prevadzkovani a investovani do desiatok
tiriem pocas svojej kariéry a z rozhovorov s tisickami nahodnych Iudi
o tom, ako objavit svoje sny a vydat sa za nimi.

V knihe sa bliz$ie pozriem na to, preco vobec potrebujeme mat sen
a ako sa sen stane hnacou silou v naom zivote, ak to dovolime. Po-
rozpravam vam o tom, ako mozete objavit svoj sen, ktory urcite exis-
tuje, ak viete kde a ako ho hladat. Rozoberiem, ¢o treba urobit, ked ho
objavite: praktické kroky, ktoré dopomozu k tomu, aby ste zacali me-
nit svoju odvaznu viziu na realitu.

Opriem sa o vlastné skusenosti z podnikania, po¢ntic mojim prvym
biznisom, ked som bol pétnastro¢ny bezdomovec v Cambridgeshire,
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Uvod

az po vytvorenie digitdlnej kreativnej agentury Fluid v Hongkongu,
ktort som nakoniec predal spolo¢nosti PricewaterhouseCoopers.
Fluid sme s mojou manzelkou Helen vybudovali zo sloganu na pod-
pivniku na spolo¢nost, ktort kupila jedna z najvacsich poradenskych
firiem na svete. Podelim sa s vami o poucenia od mnohych podnikate-
lov, ktorych som na tej ceste stretol, niektoré mena budete poznat, iné
nie. A ukazem vam, ako ludia, ktori za¢inali iba s napadom, ten napad
pretavili na nieCo uzasné a revolu¢né.

Dufam, zZe kym docitate tto knihu, vas sen uz nebude len vzdiale-
nym Zelanim, ale hmatatelnou realitou. Ak budete pozorne ¢itat, ko-
nat podla mojich rad a v hibke duse hladat svoje poslanie, tato kniha
moze byt vstupenkou do Zivota, o ktorom ste vzdy snivali.

Ale najprv vam odpoviem na jednu otazku, ktoru citim, Ze sa ma
niektori z vas chcu opytat. Preco je toto vietko také dolezité? Preco ro-
bim takd vedu zo snov a zvonceka na dverach? Je to jednoduché. Ked
mate sen a ked si definujete svoje poslanie, zmeni vam to zZivot. Vsetko
zacne davat zmysel, lebo uz nehrate podla cudzich pravidiel. Vsetku
pracu robite zo zmysluplného dévodu, vdaka ktorému bude pre vas
hodnd usilia. Uz neratate hodiny. UZ sa rano nemusite nasilu vytiah-
nut z postele. UZ viac nepracujete pre niekoho, koho nikdy nestretne-
te. Mate jedini motivaciu, na ktorej zalezi — taku, ktoru ste do seba
vlozili sami.

Sen je Cosi silné a nevyhnutné. A je to aj vazna zalezitost. Nehovo-
rime tu o nejasnych predstavach alebo o fantazirovani, ale o neotrasi-
telnych zakladoch: o niecom, na ¢om mozete postavit cely svoj zivot.
Potrebujete mat jasno v tom, ako o svojom sne premyslate, disciplinu
v tom, ako ho definujete, a vytrvalost, ak ho mate dosiahnut. Musi-
te uniknut z pasce ambicii, ktoré nie su skuto¢nymi snami, obist vy-
hovorky a populdrne myty, ktoré vam brania nasledovat vase ciele,
a naucit sa prijat strach, posilnovat svoj sval na riskovanie, vydrzat
napriek tazkostiam a vybrat si spravny cas, kedy treba skoncit a po-
sunut sa dalej.

Dobrou spravou je, ze vsetko toto sa da naucit. Nejde tu o $pecidlne
zruénosti alebo o zdzratné schopnosti. Mne samému sa to podarilo
mnohokrat a pomohol som stovkdm ludi urobit to isté. Definovat

16



Uvod

a nasledovat svoj sen nie je luxus, ale nieco, ¢o vsetci potrebujeme a ¢o
moze dosiahnut kazdy z nds. Ked to urobite, uz nikdy sa nebudete
chciet vratit k Zivotu, aky ste viedli dovtedy.

Polozit si t otazku je len zaciatok. Prave to, ¢o pride potom, ma
moc vsetko zmenit. A tak sa vas pytam: Aky mate sen? A chcete ve-
diet, ako ho dosiahnut?



PRVA CAST

Preco treba snivat’

Sny, poslanie a vSetko, €o im stoji v ceste



1.

Myty o zivote

Vicsinu zivota mi nikdy nenapadlo, Ze by som mohol mat sen. Neve-
del som, ze nejaky potrebujem. Mal som po Styridsiatke a uz som sti-
hol vybudovat a predat jednu spolo¢nost, no az potom mi svitlo, aké
je to dolezité.

Odkedy som odisiel v patnastich z domu a rozbehol svoje prvé pod-
nikanie s drobnymi zahradnickymi pracami, bol som ako na bezia-
com pase: pracoval som od svitu do mrku, hnal som sa za kazdou
prilezitostou, prichddzal som s novymi napadmi. Po tom, ¢o som svoj
biznis predal za miliény, mohol som si robit, ¢o som len chcel. Po prvy
raz som mal v Zivote absolutnu slobodu. Netrvalo dlho a uvedomil
som Si, Ze to neznaSam.

Sprvu si nev§imnete, ¢o vam chyba. Miniete niec¢o zo zarobenych
penazi na pekny dom, na auto, po akom ste vzdy tuzili, na dlhé dovo-
lenky, ktoré ste vzdy kvoli praci odkladali. Hrate golf, sedite vo virivke
a hovorite si, Ze toto je zivot. Chvilu tomu aj verite.

A potom vam to dojde. Kazdy, co vam kedy povedal, Ze za peniaze si
$tastie nekupite, mal pravdu. Dovtedy mi to vzdy prislo ako otrepana
fraza. Zacal som s ni¢im a pracoval som, kym som nemal kopu pena-
zi a slobodu, ktoru peniaze prinasaju. Predtym som si hovoril, ze byt
financne zabezpeceny a ist do dochodku v Styridsiatke je presne to, ¢o
chcem. Teraz som v$ak uvidel pravdu: zardbat peniaze ma naplnalo,
ale mat'ich nie. UZ som ni¢ nebudoval, iba udrziaval to, ¢o som ziskal.

Kone¢ne som mal slobodu a dostatok penazi, aby som uz nikdy ne-
musel pracovat, tak ¢o som chcel? Ked som o tom pouvazoval, uvedo-
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Aky mate sen?

mil som si, Ze dovtedy sa ma na to nik nespytal. Ba ¢o viac, ani ja sam
seba. V $kole sa od nds ocakavalo, Ze si neskdr ndjdeme manudlnu pra-
cu a nebudeme chciet ni¢ viac. Potom, ked som odis$iel z domu, som
nemal na vyber — musel som si ndjst robotu a zarabat peniaze, aby som
prezil. A v roznych ohladoch som to robil vzdy.

Neustale som premyslal, ako dosiahnut tspech v podnikani. No ani
raz som nepomyslel na to, ¢o znamend, Ze ja som tspesny. Co je dobry
zivot. Co ma povedie k $fastiu a naplneniu. M6j zrak bol nauceny za-
meriavat sa na jedno miesto a zvy$ok obrazu mi unikal.

Postrcenie prislo, ked som vykonéval jednu pravidelna povinnost:
nosil som syna do jasli a chodil pontho. Hladajic komunitu, experi-
mentoval som so socialnymi sietami, a tak v jedno rano, ked som ho
odniesol do jasli, som zverejnil video. V iom som povedal, ¢o som
mal na srdci - Ze je to najlepsia ¢ast mojho dna a ze prave teraz sa ci-
tim ako najitastnejsi clovek na svete. Zil som vysnivany Zivot, uz som
nemusel pracovat a mohol som so synom stravit tolko ¢asu, kolko som
len chcel. Pripadalo mi to ako uspech.

V tom ¢ase som mal publikum niekolko tisic sledovatelov. Z nejaké-
ho dévodu sa to video stalo viralnym, ¢o sa mi prihodilo po prvy raz.
Coskoro zacali pribudat komentére, na ¢o som tiez nebol zvyknuty.
Niektoré boli vtipné (,,Ja som bez penazi a tiez to robim.”), ale iné kri-
tické. Zaujal ma jeden konkrétny.

»Prestante zverejnovat tieto blbosti. Nie kazdy moze mat sen.”

Najprv ma ten komentar podrazdil, ale potom ma zaujal. Preco nie?
Preco by niekto nemal mat sen? Vlastne, preco by ho nemal mat kazdy?

A potom ma to zacalo zozierat. Mam ja nejaky sen? Mal som ho nie-
kedy? A je toto ono? Hoci som sa velmi rad staral o Aidana, vedel som,
Ze to nepotrva vecne. Zanedlho vyrastie a bude mat svoj zivot. Uz ma
nebude potrebovat. Takze, aky mam sen — nieco, za ¢im by som mohol
ist po zvys$ok zivota?

Nemohol som ten komentar nechat tak, a ked som prisiel domov,
natukal som odpoved. ,Mate nejaky sen? Aky mate sen?“

Aky mate sen?

Je to zakerna otazka, vyzera jednoducho, ale v skutoc¢nosti sa na
nu tazko odpoveda, javi sa ako nevinna, je vSak velmi provokativna.
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Myty o Zivote

Moze zniet naivne, no vasa odpoved dokonale odhali, kde sa v zivote
nachadzate.

V to rano a v tej odpovedi som prvy raz polozil tuto otazku. Nie-
ktori ludia mozu povedat, Ze ich in$pirovali rodicia, inych surodenec,
ucitel alebo mentor. Mna inspiroval internetovy troll. Takze, dakujem
ti, ndhodny ¢lovek na TikToku. Ak sa vam nebude pacit, ¢o si teraz
precitate, mozete z toho vinit jeho.

Od toho nestastného komentatora som sa nedoc¢kal odpovede. Ale
jeho slova sa mi usadili v mysli. Ak som doteraz po cely ¢as nemal sen,
¢o som vlastne robil? Ako som vybudoval svoju spolo¢nost tak, aby
som ju uspesne predal a urobil to spravnym spésobom?

Prinutilo ma to pomysliet na firmy, ktoré som vytvoril, na uspechy
a zlyhania, na pribehy, ktoré som si vtedy povedal, a ako som sa teraz
na ne spitne pozeral. V tom procese som si nie¢o uvedomil. Mame
dost ¢udné predstavy o tom, o je Gspech a ako ho dosiahnut. Myty
a mylné predstavy, ktoré znacia, Ze sa Casto zameriavame na nesprav-
ne veci a ideme za nimi nespravnym spdsobom. Toto stoji v ceste sku-
tonému snu.

Ked som uvazoval o svojom zivote z hladiska uplynulého ¢asu, uvi-
del som, Ze hoci som podla akéhokolvek objektivneho meradla uspel,
rovnako som aj vela veci urobil nespravne. Nielenze som robil chyby,
ale mnohé som aj nespravne pochopil. Zaslepili ma myty a nevidel
som niektoré zasadné pravdy.

Moja cesta k pochopeniu dolezitosti toho, aby ¢lovek mal nejaky
sen, sa zacala identifikaciou tychto mytov a lohy, ktort zohrali v mo-
jom zivote. Som presvedceny, Ze aj vasa cesta by sa tym mala zacat.
Tak ako zahradnik pripravi podu predtym, ako na nu polozi travnik,
alebo ako maliar najprv o$mirgluje stenu, aj vy budete potrebovat ¢is-
ty povrch, aby sa vas sen mohol uchytit: ocisteny od myslienok, ktoré
by ho pravdepodobne podryli.

Je to dolezité, lebo tieto myty su vSade a maji moc. Za¢nu sa tym,
¢o nas ¢asto ucia v $kole, a potom sa pocas nasho zivota nadalej posil-
nuju. Tieto myty su také rozsirené, ze sa podla nich polahky da prezit
cely zivot.

Skor ako sa za¢neme poriadne venovat téme svojho sna, musime
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Aky mate sen?

sa najprv zbavit vsetkej nezelanej zataze. Musime sa odprogramovat
od niektorych najbeznejsich — a casto najskodlivejsich — myslienok,
ktoré nam boli odovzdané. Od tych, ktoré vraj nesmieme spochybiio-
vat (a preto jedna z mojich Zivotnych mantier je, Ze vSetko treba spo-
chybnovat - vratane toho, ¢o vam tu hovorim). Pokial sa ich nenaucite
identifikovat, odmietnut a prekonat, tieto myty zabiju vase sny.

Mytus é. 1: Cim tvrdsie budem pracovat,
tym viac Stastia budem mat’

Na tento prvy mytus som prisiel az vtedy, ked som sa spétne pozrel
na svoju kariéru. Pitnast rokov som si hovoril, Ze biznisu sa dari, lebo
ja aj vSetci ostatni tvrdo drieme. Lebo pracujeme dlhé hodiny ne-
skoro do vecera a sme vzdy ochotni vybavit este jeden telefonat na-
miesto toho, aby sme v ten den uz skoncili. Vsetci sme to uz pocu-
li - ¢im tvrdsie pracujete, tym budete mat viac $tastia. Dava to zmysel,
vsak?

A ja som skutocne tvrdo pracoval. V porovnani s izasnym krea-
tivnym talentom mojej manzelky Helen, s ktorou som ten biznis vy-
budoval, tvrdo pracovat bolo jedinou mojou ozajstnou zru¢nostou.
Tak to bolo v ¢asoch, ked sme kratko po zozndmeni dostali napad, ze
zalozime kreativnu agentiru s ndzvom Fluid. Ona vytvérala navrhy
a ja som uzatvaral obchody. V nasledujucich rokoch sme si sice okolo
seba vybudovali tim, no velmi sa to nezmenilo.

Tvrda praca bola nutnostou, ale nebola dovodom nasho uspechu.
Sama osebe ni¢ nevysvetlovala. Bol som vo fachu dost dlho a poznal
som mnohych ludi, ktori vlozili srdce aj dusu do svojich projektov, no
tie stroskotali. Videl som podnikatelov, ktori vyhoreli v snahe, aby sa
ich podnikaniu darilo, lebo sa nikdy nezastavili alebo si roky nevzali
voIno. Ked som sa nad tym skuto¢ne pozastavil, zistil som, Ze tvrda
praca ma rovnako vela spolo¢ného so zlyhanim ako s tspechom.

No cely ten ¢as, ¢o sme budovali nasu spolo¢nost, som na to nepo-
myslel. Bral som ako samozrejmost, Ze Gspech sa dostavi, lebo tvrdo
pracujeme, a nas rast je predovsetkym vysledkom driny. To, ¢o ludia
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