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Nad napisanim takejto knihy som rozmys-
Tal uz dlhsie. Potom, niekedy zac¢iatkom roku
2025, som zhodou okolnosti dostal ponuku na
preklad dvoch knih, ktoré sa téme z roznych
uhlov a réznym spésobom venuji — romanu
Wellness od Nathana Hilla a popularno-nauc-
nej publikacie Neviditelni vladcovia: Ludia,
ktori menia klamstva na skuto¢nost od Renée
DiResta. Tento text by som pravdepodobne na-
pisal aj bez toho, ale poslazili ako motivacia.

Svoju knihu som od zaciatku imyselne
pisal ako manifest alebo, ak chcete, pamflet.
Knih, ktoré vam vsetko podrobne vysvetlia
a pridaju aj relevantné vyskumy a Studie, je
mnozstvo a svet sa bez dalSej nepochybne za-
obide. Mé6Ze vSak potrebovat knihu, ktora vset-
ky tie fakty, vyskumy a studie vydestiluje do
strucnej a idernej podoby. Prave takd som sa
snazil napisat.

Vsetky tvrdenia, ktoré v tejto knihe pre-
zentujem, teda pochadzaja bud’ z osobnych
rozhovorov, alebo maji oporu vo vyskumoch,
studiach a odbornej alebo popularno-naucnej
literatare. Ak vas zaujimaju blizsie informaécie
— a to by teda rozhodne mali —, velmi odporu-
¢am niektoru z knih, ktoré mi pri vyjasnovani
mojich vlastnych myslienok pomohli.

Pri téme opatovného hladania rovnova-
hy ma oslovila predovsetkym kniha Johan-
na Hariho Stolen Focus: Why You Can’t Pay



Attention (v slovenéine vysla pod ndzvom
Ukradnutd pozornost: Preco sa nedokdzeme
ststredit a ako to napravit). Rovnako odpo-
racam aj knihu od slovenského autora Adama
Bystri¢ana Ako si zachranit mozog, v ktorej
som nasiel mnozstvo uzitoénych rad.

Vyvoj socialnych sieti od pociatku az do ich
dnesnej podoby je velmi dobre opisany v kni-
hach Burn Book: A Tech Love Story od novi-
narky Kary Swisher a informacie priamo z prvej
ruky najdete v Careless People: A Cautiona-
ry Tale of Power, Greed, and Lost Idealism
(v Cestine vysla pod nazvom Bezohlednti lidé:
Jak jsem pracovala ve Facebooku) od Sarah
Wynn-Williams.

Psychologické aspekty a dosah socialnych
sieti popisal napriklad Tobias Rose-Stockwell
v Outrage Machine: How Tech Amplifies Dis-
content, Disrupts Democracy — And What We
Can Do About It. Otazke l'udského spravania
a rozhodovania sa venuje Todd Rose v knihe
Collective Illusions: Conformity, Complicity,
and the Science of Why We Make Bad Deci-
sions. Mladua generaciu skama napriklad Jo-
nathan Haidt v The Anxious Generation: How
the Great Rewiring of Childhood Is Causing
an Epidemic of Mental Illness (v slovencine
vysla pod nazvom Uzkostnd generdcia: Ako
zasadna zmena detstva sposobuje dusevné
choroby).



Dosah socidlnych sieti na jednotlivcov aj
spolocnost je opisany napriklad v knihe The
Hype Machine: How Social Media Disrupts
Our Elections, Our Economy, and Our Health—
and How We Must Adapt od Sinana Arala. Cela
problematika socialnych sieti je dokladne a roz-
siahlo spracovana aj v uz spominanej knihe Ne-
viditelni vladcovia od Renée DiResta, ktorti som
zaroven aj prekladal do slovencéiny.

Ak vas zaujima fenomén post-truth, opi-
suje ho Lee McIntyre v knihe s prekvapuja-
cim nazvom Post-Truth. Otazkou, ¢o teraz, sa
okrem inych zaoberaji Simon Johnson a Daron
Acemoglu v knihe Power and Progress: Our
Thousand-Year Struggle Over Technology and
Prosperity (v cestine vysla pod ndzvom Moc
a pokrok: Tisicilety boj o technologii a pro-
speritu).

Ak mate radsej beletriu, velmi odporacam
knihu Wellness od Nathana Smitha. Tento roman
sa téme socialnych sieti a vztahov ¢iastocne tiez
venuje a mal som t1 Cest prelozit ho do slovenci-
ny. Velmi zaujimava bola aj kniha Doppelgdnger:
A Trip Into the Mirror World (v ¢estine vysla pod
nazvom Dugjnice: Cesta do Sveéta za zrcadlem)
od Naomi Klein, ktora je napisana na zaklade
osobnej skiisenosti.

Vsetky tieto knihy st mudre a podrob-
né a ja som z nich (okrem inych) pri pisa-
ni vychadzal. Ak vas teda zaujima niektory



z konkrétnych aspektov tejto problematiky, prave
v nich najdete viac informacii.

Pocas pripravy na pisanie tejto knihy som sa
rozpraval s mnohymi 'udmi pracujacimi v oblas-
tiach, ktoré st pri tejto téme dolezité. Prave vd'aka
nim som dokazal niektoré veci pochopit lepsie
alebo hlbsie a na niektoré som aj tiplne zmenil na-
zor. Casto prave tito ludia moje vlastné myslienky
dokazali naformulovat sposobom, ku ktorému by
som musel prejst dlhi cestu. Niektori z nich sa
s ohladom na citlivia povahu informaécii rozhodli
ostat v anonymite.

Cennymi informaciami a postrehmi ku ko-
nec¢nej podobe tejto knihy prispeli Robert Barca,
Maria Bielikova, Fedor Blas¢ak, Juraj Brenisin,
Konstantin Cikovsky, Jakub Goda, Mikula§ Ha-
nes, Michal Horsky, Jozef Len¢, Dalibor Rohac,
Eduard Starkbauer, Vladimir Sucha a Michal
Trnka. Velkou in$piraciou pre mia bol rozhovor
s Adamom Bystricanom. Za pohlad psycholéga
a ponor do I'udskej duse dakujem Martinovi Mile-
rovi. Nazov knihy pochadza od Sergeja Michalica
a pouzil som ho s jeho stthlasom. No a sice v po-
slednom, ale v skuto¢nosti v prvom rade dakujem
Eve Kasagrandovej, ktor4a mi je madrou, chapavou
a skvelou manzelkou.

10









,Mam zli predtuchu o Amerike v ¢asoch
mojich deti ¢i vnuéat, ked bude ekonomika
Spojenych statov postavena na sluzbach a in-
formaéciach, ked’ sa takmer vSetky klta¢ové vy-
robné odvetvia presuni do inych krajin, ked
sa ohromné technologické nastroje ocitnt v ru-
kach tzkej skupiny I'udi a nikto, kto by zastu-
poval verejny zaujem, nebude vobec schopny
pochopit problémy, ked I'udia stratia schopnost
urcovat si priority alebo na zdklade vedomosti
spochybniovat autority, ked' s vesteckymi gula-
mi v rukach a nervézne poskulujic po horosko-
poch, so slabnticimi kritickymi schopnostami,
zbaveni schopnosti rozlisovat medzi tym, co
v nas vyvolava dobry pocit, a tym, ¢o je pravda,
takmer bez pov§imnutia skizneme spit k po-
veram a do temnoty.”

Tieto slova napisal americky astron6m
a popularizator vedy Carl Sagan vo svojej kni-
he Svet v tieni démonov v roku 1995. Odvtedy
uplynulo viac ako tridsat rokov. Jeho pred-
tucha bola spravna: pravdou dnes naozaj je
to, ¢o sa nam paci, naozaj sa odvraciame od
poznania a naozaj sa nedokazeme dohodnut
na tom, ktoré problémy su dolezité. Vlastne
ani na tom, co je realita. Na pocit, Ze svet
skizava do temnoty, dnes existuje pomerne
vela pomerne dobrych dovodov. Urdéite nie
vSetko, ale mnohé z toho maji na svedomi
socialne siete.
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Socialne siete takmer dve desatrocia
definuja nasu realitu. Ovplyviuja, koho po-
zname, co vidime, ¢o si myslime, o ¢om rozmys-
Tame, ¢o nas trapi, co povazujeme za hrozbu aj
za realitu. A hoci ich stale vinimame ako soci-
alne siete, v skuto¢nosti st dnes uz médiami.
Po tol'kych rokoch mame dnes uz dostatok in-
formacii o tom, ¢o, ako a pre¢o nam robia a ¢o
z toho vyplyva.

Socialne siete pritom v ziadnom pripade
nie su Skodlivé zo svojej podstaty. To naozaj
ani ndhodou — algoritmus predsa nema ziad-
ne vlastné tmysly a technoldgia sama od seba
nevyznava ziadne hodnoty. Je neutralna. Ak
socialne siete vyzerajua tak, ako vyzeraji, mozu
za to dlhodobé konkrétne rozhodnutia konkrét-
nych l'udi. A robia ich s konkrétnym cielom.
Tymi I'ud'mi st majitelia socialnych sieti a tym
cielom je zisk bez ohl'adu na osobné, spolocen-
ské alebo politické nasledky.

Samozrejme, socialne siete maji aj mnoz-
stvo pozitiv: mozu posiliovat spojenia, byt
zdrojom uznania alebo sebavyjadrenia. Zve-
davy ¢lovek sa na nich méze kadeco dozvediet
a naucit alebo hocico objavit. Dokonca dokazu
viest aj k redlnej spolo¢enskej alebo politickej
zmene k lepsiemu.

Rovnako sa vSak jasné aj negativa na
osobnej aj spolocenskej irovni; patri medzi
ne napriklad genocida. A aj keby nas to, co
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sa deje nejakym T'udom niekde v Azii, az tak
nezaujimalo — nie je to pekné, ale pochopit
sa to da —, vidime to aj u nas. A na sebe. Ako
jednotlivci sa mame horsie a mame aj horsi
nazor na I'udi okolo seba, z ktorych sa tiez stali
akisi hor$i I'udia. Zijeme v horsej spolo¢nosti
a v horSom svete a k moci sa dostavaju horsi
politici presadzujuici horsie rieSenia. Cela bu-
dtcnost je akéasi horsia.

Predstavte si, Ze by sa v dneSnom sve-
te zrazu ocitol ¢lovek z 90. rokov minulého
storocia. Slovné spojenia ¢itat teleféon a pla-
tit hodinkami by sa mu pravdepodobne zdali
uplne nezmyselné, ale to je v poriadku; vola sa
to pokrok. Zaroven by vsak bol v Soku z toho,
aké mnozstvo a akych informacii prijimame,
¢o v nas vyvolavajui a ako v ich désledku ko-
name. Mnozstvo ¢asu predsa travime tym, ze
navonok ni¢ nerobime, len hl'adime do tele-
fonov. Zaroven vsak prezivame mnozstvo ex-
trémnych emocii. Nehybne sedime, ale v na-
Som vnutri to vrie.

Mnohi l'udia sa dnes maja vyrazne hor-
Sie a plati to naprie¢ vSetkymi spolocenskymi
skupinami aj vekovymi kategoriami.

Dnes mame k dispozicii nekone¢né mnoz-
stvo informacii, ale nie st to kvalitné informa-
cie. Mame mnozstvo ¢asu, ale nemame ho pod
kontrolou. Zijeme vo svete, ale travime v fiom
Coraz menej ¢asu. VSetko mame na dosah, ale
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namiesto do hibky ideme do $irky. Nedoka-
Zeme sa sustredit, venovat sa sebe ani svojim
blizkym.

Kol'kokrat sa vam stalo, Ze ste sa na tele-
fone alebo pocitaci nieCcomu venovali, ale vasu
pozornost uptatalo nieco iné a o pat mint ste
si nevedeli spoment, ¢o ste to vlastne pévod-
ne hladali? Kol'kokrat sa vam stalo, Ze ste sa
do niecoho chceli ponorit, ale zistili ste, Ze to
nedokéazete, lebo méate nutkanie siahnut po te-
lefone? A kolkokrat ste namiesto svojim bliz-
kym venovali pozornost prave tomu teleféonu?

Nasa pozornost sa stala lukrativnou ko-
moditou, odovzdali sme ju do ruk konkrét-
nych jednotlivcov, ktori — logicky — robia vset-
ko preto, aby si ju udrzali. Dostavame vsetko,
vSade, naraz a neustale, ni¢ sa nikdy nekonc¢i.
Pre spolocensku diskusiu su typické prudké
vybuchy hnevu, po ktorych vsak nikdy nena-
sleduje upokojenie. Hnev si len najde iny ciel
a rozhori sa znova. Hrozby vyplyvajuice z také-
hoto fungovania sme si najprv neuvedomovali,
ale dnes ich uz vidime vSade naokolo. Citime
ich na sebe, vinimame ich v spolo¢nosti, sledu-
jeme ich v politike.

Cas a pozornost je to najcennejsie, ¢o
méame, ale postupne ich odovzdavame do rak
automatizovanych algoritmov. Co za to dosta-
vame? V lepSom pripade nekonecénu zalahu
patnastsekundovych videi a nekonecny prilev
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pasivnej stimulacie. V tom horSom menej Stast-
ny zivot, rozbita spolo¢nost a svet, v ktorom
nikto z nas neplanoval Zit.

»Skuto¢ny problém l'udstva spociva v tom,
Ze mame emocie z paleolitu, instittcie zo stre-
doveku a technologiu, ktora z nas robi bohov.
Je to nesmierne nebezpecné a celkovo sa dnes
blizime do krizového bodu,” skonstatoval este
v roku 2009 americky biolog Edward O. Wil-
son. Na jeho varovanie sme zareagovali tak,
Ze sme zavreli o¢i a razantne Sliapli na plyn.
Dnes sa zd4, Ze plynovy pedal je uz na podla-
he aj bez nasho pri¢inenia. Ratime sa v Gstrety
stene. Vieme to. Tu bliziacu sa stenu ocarene
sledujeme.

Zaciatkom 19. storocia sa v Anglicku zro-
dilo hnutie luddistov. Jeho ¢lenovia protes-
tovali proti mechanizacii vyroby v textilnom
priemysle: bali sa, Ze nové stroje ich pripravia
o pracu, a tak ich nicili a snazili sa pokrok za-
stavit. Ja takymto luddistom nie som: ni¢ znicit
nechcem a uvedomujem si, Ze navrat do doby
spred existencie socidlnych sieti nie je mozny
a ani Zelany. Som vsak presvedéeny, Ze soci-
alne siete maju sluzit ndm a nie my im. Dnes
to neplati, dokonca si to aj uvedomujeme, ale
napriek tomu s tym ni¢ nerobime.

Majitelia socialnych sieti sa nas snazia
presvedcit, ze za vzniknut situaciu nenesu
ziadnu zodpovednost. Zaroven sa vSak netaja
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ambiciou nielen ovplyviiovat, ale aj formovat
dianie. Na dosiahnutie tohto ciel'a majua k dis-
pozicii bezkonkurenc¢né nastroje aj zdroje.
Miznua hranice medzi technolégiami a politi-
kou. Prekryvaja sa osoby aj ich zaujmy. Vzni-
ka zacarovany kruh moci a penazi. Este pred
dvomi desatrociami by sme takéto dianie jed-
noznacne dokazali identifikovat ako nebezpec-
né a destruktivne, dnes sa nam to vsak nedari.
A aj v pripade, ze ho identifikovat dokazeme,
chybajii nAm néstroje na obranu — nielen jed-
notlivcom a spolo¢nosti, ale aj Statom.

Ludia, ktori socialne siete vlastnia a ria-
dia, dnes svojim vplyvom, bohatstvom a svo-
jimi ambiciami presahuji mnohé Staty sveta.
Disponujt obrovskou a absolitne nekontrolo-
vanou mocou — a kontrole sa, pochopitelne,
bréania. Jednotlivci, politici, celé spolocenstva
a dokonca aj Staty su tak v kone¢nom dosled-
ku rukojemnikmi nikym nevolenych a nikym
nekontrolovanych nesmierne bohatych jednot-
liveov. Znie to katastrofalne? To je dobre, lebo
je to pravda.

Ludia okolo mna sa menia. PrisSiel som
o kamarétov, Zijjem vo fragmentovanej spolo¢-
nosti vo fragmentovanej krajine vo fragmen-
tovanom svete a ten sa ani nahodou nevyvija
sposobom, aky som si predstavoval. Soci-
alne siete urcite nie sa jedinym problémom
a ani jedinou pric¢inou, ale v tejto dynamike
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zohravaju mimoriadne doélezita tlohu. Boju-
jeme teda o svoju budtcnost a plati to najma
v situécii, ked ako krajina aj ako kontinent ce-
lime existen¢nej hrozbe — jednej, dvom alebo
trom v zavislosti od toho, ¢i pocitate aj Spo-
jené staty a Cinu.

Samozrejme, facebook mal aj predchod-
cov, ale od 26. septembra 2006 sa nani moze
zaregistrovat kazdy a socialne siete tak maja
dvadsat rokov. To je 7300 dni; ani nie vela. Za
takyto kratky ¢as sme na tom vyrazne horsie
ako jednotlivci aj ako spoloénost. Zoberte si
zmeny, ktorymi sme presli len za poslednych
patnast rokov. A teraz si predstavte dalsich pat-
nast takychto rokov. Ak sa ni¢ nezmeni, prave
takto vyzera budacnost, do ktorej smerujeme.
Socialne siete teda nie sa otazkou zachovania
sveta ako ho pozname — to naozaj nie je mozné
a ani ZelateIné —, ale zachovania takého sveta,
v ktorom by sme aj naozaj chceli Zit.

Ked som sa tejto téme zacal venovat, po-
merne rychlo mi napadlo, Ze socidlne siete sa
ako cigarety. Neskor som na toto prirovnanie
narazil minimalne v Styroch knihach. Myslim,
Ze je to Gplne presné prirovnanie: o Skodlivosti
cigariet dnes uz niet pochyb a I'udia, ktori na
nich zarabaji, sa musia podielat aj na sanacii
skod, ktoré sposobuja. Pochopitel'ne sa tomu
brania, otazka vSak dnes uz nie je ¢i, ale ako
a do akej miery to maju robit.
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Predstavujem si, ako ndm jedného dna bu-
ddca generacia polozi takuato otazku: ved vy ste
to vsetko vedeli, tak preco ste ni¢ neurobili?
A tak piSem tato knihu.
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