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O autorovi

Ing. Daniel Morys, MBA, je ¢esky manazer, od roku
2016 feditel a pfedseda ptedstavenstva (od roku 2017 ge-
nerdlni feditel) Dopravniho podniku Ostrava a.s. (DPO).
Je ¢lenem predsednictva Sdruzeni dopravnich podnika
Ceské republiky a zaklidajicim ¢lenem Leaders Clubu
Moravskoslezského kraje. Jeho dlouhodobou vizi v ¢ele
DPO je zménit celkovy pohled na méstskou hromadnou
dopravu a udélat z ostravského dopravniho podniku ten
nejmodernéjsi v republice.

Pted ndstupem do DPO pisobil jako generdlni feditel
a jednatel spole¢nosti CEZ Energetické sluzby, kdy nava-
zal na ptedchozi manazerské pozice v ramci Skupiny CEZ
av dalich firmdch. Vystudoval marketing a management
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na Slezské univerzité v Opavé (2001), MBA program absolvoval na Liverpool John

Moores University (2009).

V soutézi Manazer roku 2020 se umistil v TOP desitce a zdroven se stal vitézem
v kategorii Sluzby. Dlouholeté manazerské zkusenosti ho stéle utvrzuji v tom, Ze kazdy

podnik stoji a padd s lidmi, ktefi jsou nejcennéjsim kapitdlem jakékoliv firmy.



SJediné, co miizete zménit, jste vy sami. Ale nékdy tim zménite viplné viechno.“

— Carlos Slim Held, mexicky podnikatel, v letech
2010-2013 nejbohatsi ¢lovek na svéee

wJednoduchost je nejuyssi sofistikovanost.”

— Leonardo da Vinci
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Napsali o knize

Jako manazer s vice nez dvacetiletou zkusenosti s vedenim relativné velké firmy, ale z4-
roven jako ¢lovék, keery nikdy nebyl v korpordtu, bych na Gvod zacal slovy: tato kniha
neni pro vSechny!

Neni pro manazery, ktefi maji rdi sviaj klid, schvalovaci kolecka, zabéhnuté procesy
a vétu ,tohle ted nebudeme fesit“. Neni pro lidry, ktefi si pletou autoritu s pozici a od-
vahu s idernosti prezentaci v PowerPointu. Je pro ty, ktef{ tusi, Ze se v jejich firmdch uz
ddvno neldme vykon... a pozor! Je hlavné pro vechny, keef{ maji odvahu.

Korpordtni nesvary totiz nevznikaji ndhodou. Jsou v podstaté vysledkem jakési to-
lerance. OvSem jde spiSe o odvrdcenou tvaf tolerance, smérem ke strachu, alibismu,
neupiimnosti a pohodlnému mléeni. Vznikaji pokazdé, kdyz vedeni vi, ze néco ne-
funguje, a pfesto to nechd byt. Protoze ¢isla zatim vychdzeji. Protoze ,neni vhodnd
doba“. Protoze by to bolelo. A ve vyctu toho, pro¢ to nejde, bych mohl jest¢ pokra-
Covat.

Z mého thlu pohledu si kniha Dezox firmy na nic nehraje. Nehladi ego a neprodavd
iluze o rychlych fesenich ani univerzdlnich modelech fizeni. Pojmenovavd véci pravymi
jmény. Ukazuje, Ze toxickd kultura neni vedlejsi efekt riistu, ale dusledek $patného fizeni.
A 7e ztracend duvéra, vyhoteli lidé a vnitini politika nejsou problémem persondlniho
oddéleni — vzdy je to selhdni leadershipu.

Nabizi pomyslné zrcadlo, do néhoz misty neni hezky pohled. Moznd v ném totiz
poznidte vlastni firmu. Moznd dokonce i sami sebe. Moznd momenty, kdy jste i vy
zvolili pohodli misto odpovédnosti. Pokud vis to bude pfi ¢teni drazdit, je to vlastné
dobte. Nejhorsi reakci by totiz byla lhostejnost — pak knihu rovnou zavfete, k ni¢emu
vam nepomiize.

Myslim si, Ze autor nepise ani tak z pozice moralisty, ale z pozice né¢koho, kdo byl
soucdsti systému a rozhodl se ho prestat omlouvat. Sdili zkusenosti, jez nejsou navenek
uhlazené, ale opravdu skute¢né.

ProtoZe zména nezadind tim, ze ,néco zavedeme®. Zac¢ind tim, Ze si pfizndme, co
jsme dlouho prehlizeli, a musime ,to néco® umét pojmenovat.

Zisk a fungujici firma neni mékky idedl. Je to tvrdy vysledek kultury, ve keeré se lidé
neboji mluvit, myslet a nést za svd rozhodnuti odpovédnost. Firmy, které to nechdpou,
mohou jesté chvili vydéldvat. Ale vlastné uz jen dlouhodobé prezivaji.

Zopakuji to tedy znovu: Pokud hleddte névod, jak zistat v systému a nic zdsad-
niho neménit, tuhle knihu rad¢ji zaviete! Pokud jste ale lidr, ktery citi, ze korporace
nepotiebuji dal$i optimalizaci, ale v podstaté ,,detox®, jste na spravném misté. Protoze
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»dekorporatizace® za¢ind rozhodnutim, Ze se uz nebudeme tvéfit, ze je vSechno v po-

radku.

Tomas$ Pelikdn

predseda Sdruzeni dopravnich podnika CR

Daniel Morys patii k nejvyraznéjsim lidrim své generace. U nds neni zvykem, aby $pi¢-
kovi manazefi psali knihy, a je to velkd $koda. Kvalitni manazerskd teorie totiz vznikd
jen popisem té nejlepsi praxe. A pravé to Daniel déld: jako generdlni feditel Doprav-
niho podniku Ostrava dokdzal béhem nékolika let proménit tradi¢ni méstsky podnik
v inovativni evropsky benchmark. Zavedl projekty, které zménily zptsob cestovéni — od
plateb kartou s denni optimalizaci az po konec papirovych jizdenek, antikolizni systémy
¢i program ,,Bez dieselu®. Je drzitelem ocenéni Manazer roku v kategorii Sluzby, ptsobi
v pfedsednictvu Sdruzeni dopravnich podnikt Ceské republiky a aktivné inspiruje lidry
v Leaders Clubu. Jeho price je dtikazem, ze excelence neni ndhoda, ale vysledek odvahy,
jasnych principt a schopnosti vidét dél nez ostatni.

Tato kniha je origindlni tim, Ze se neboji pojmenovat toxické firemni jevy s nadhle-
dem, humorem a necekanou lehkosti. Misto suché teorie pouzivd metafory, piibéhy
a jazyk, ktery dokdze odhalit podstatu problému rychleji nez jakykoliv audit. Je to pra-
vodce, ktery kombinuje psychologii, leadership, kulturu a strategii do srozumitelného
celku. A hlavné — ukazuje, ze zména nezacind procesy, ale paradigmatem, z né¢hoz lidr
vychdzi.

Jednim z nejvétsich pfinost této knihy je netradi¢ni a origindlni terminologie. Au-
tor dokdze slozité jevy popsat tak presné a trefné, Ze se z nich stdvaji nezapomenutelné
obrazy. Pojmy jako ,strachosféra®, kdy je strach zdkladnim stavebnim kamenem firemni
kultury a nikdo se neodvazuje fict, co si mysli, nebo ,inovacekrust®, neproniknutelnd
bariéra branicf realizaci novych ndpadu, umoznuji lidram okamzité rozpoznat problémy,
jez by jinak zlistaly skryté. Terminologie neni samotcelna: je to prakticky néstroj, keery
pomdhd vidét realitu ostfeji, jednat rychleji a rozhodovat moudieji.

Kniha pfesné pojmenovivi to, co mnozi lidfi citi, ale ¢asto nemaji odvahu fict na-
hlas: ze rigidita, strach, demotivace, konflikty nebo ignorace zdkazniki nejsou ,,soucdsti
hry“, ale prekdzkami, které bréni riistu. A Ze zdravd kultura neni luxus, ale zdkladni
infrastruktura vykonu.

V Leaders Clubu ¢asto mluvime o tom, Ze skute¢nd zména nevychdzi z néstroja, ale
z principi. Ndstroje jsou uzite¢né — ale jen tehdy, kdyZ stoji na sprédvném paradigmatu.
Tato kniha vés povede k tomu, abyste zménili zpusob, jakym se divite na vedent, kul-
turu i vykon. A kdyz se zméni pohled, zméni se i chovani. A kdyZ se zméni chovini,
zméni se vysledky.

Autor pouzivd metafory, jez jsou n¢kdy az divadelni —a moznd pravé proto tak dobte
funguji. Pomahaji vidét realitu jinak, s nadhledem, humorem a zdroven s pfesnosti, kterd
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se nedd obejit. Piibéhy z praxe pfipominaji situace, které znd kazdy lidr, a néstroje jsou
praktické, pouzitelné a lidské.

Vétim, ze manazefi budou tuto knihu &ist proto, Ze jim nabidne néco, co v béznych
ptiruckdch nenajdou: odvahu pojmenovat skute¢né problémy, schopnost podivat se na
vlastni organizaci novou optikou a konkrétni kroky, které mohou zménit atmosféru,
vykon i vztahy. Pfipomindni zndmych principi bude zdsadni, protoze pravé ty se v praxi
nejcastéji vytrdceji — a pritom tvoii zdklad kazdého dobrého vedeni. Bude to kniha, kterd
pomuze lidrim riist — a s nimi i jejich tymtm a celym firmdm.

Petr Kazik
viceprezident Leaders Clubu






