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FILOZOFIE ODOLNOSTI — KDE
ZACINA BEZPECNOST

1. Uvod - Pohled z obou stran bariéry

V bezpecnosti se pohybuji cely zivot a jedna véc je mi naprosto
jasnd: ty nejvétsi hrozby ita nejlepsi feSeni vzdy zacinaji a konéi
u ¢lovéka. Moje profesni drdha mé provedla dvéma zdénlivé
odliSnymi svéty, které se vsak v kritickych bodech protnuly v jeden
neoddélitelny celek. Na jedné strané stoji svét nekompromisni
systémové bezpecnosti, na strané druhé hluboka psychologicka
podpora a porozuméni lidskému prozivani.

Jako byvaly velitel méstské policie a bezpe¢nostni manazer ve
zbrojnim pramyslu jsem se specializoval na analyzu rizik a strategické
vedeni tymu v ozbrojenych slozkéch. Jsou to svéty fidu, protokold a
tvrdych dat. Ziroveni jsem se ale vénoval krizové intervenci a
psychoterapii v extrémnich podminkich — od krizovych stavi po
specifické prosttedi vézenstvi. Tato kombinace mi umoznila pochopit,
ze moderni bezpe¢nost neni jen o technologiich. Je o schopnosti
predvidat lidské chovani a efektivné reagovat pod tlakem, kdy vtefina
zavahdni znamena rozdil mezi dspéchem a katastrofou.

Mim zkusenosti s vyukou budoucich profesionila is pfimym
vykonem sluzby v terénu. Vim, ze pokud chcete systém skute¢né

chranit, musite védét, jak ho napadnout. V bezpectnosti se casto



soustfedime na zdi, kédy a protokoly, ale zapominime, Ze za kazdym
ttokem — fyzickym, kybernetickym nebo hybridnim - stoji ¢clovék.
Moje cesta mi umoznila nahlédnout do mist, kam se vétsina experti
nedostane. Jako terapeut a vychovatel ve vézenstvi jsem stravil néjaky
¢as v pfimém kontaktu s témi, keefi se rozhodli systém obejit, zneuzit
nebo napadnout. Tato zkusenost mi dala schopnost, kterou dnes
povazuji za svou nejvétsi devizu: vidét bezpecnost jako zivy proces,

nikoliv jako staticky stav.



