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HELLINGER® SCIENCIA:
UVOD A PREHLED

Hellinger® sciencia, zde zimérné takto psdna, je védou o ldsce ducha. Je to
scientia universalis, univerzilni véda o fddech lidského souziti, od vztahii
v roding, tedy od vztahu mezi muzem a Zenou a mezi rodici a détmi, veet-
né jejich vychovy, pres fédy v préci, povoldnich a organizacich, az po fady
mezi velkymi skupinami, jako jsou napfiklad ndrody a kultury.

Ziroven je to scientia universalis o poruseni fadud, kterd vedou pfi
lidském souziti ke konfliktiim, a které od sebe lidi vzdaluji, misto aby je
ptiblizovala.

Tyto fddy a jejich naruseni se pfendseji i na télo. Hraji dtlezitou roli
pii nemocech, fyzickém, dusevnim a duchovnim zdravi.

Jak to, Ze se tato véda nazyva Hellinger sciencia? K témto pochopenim
jsem dospél a také je popsal. Vyzkousel jsem je praktickou ¢innosti, a to
vefejné. Mnozi se tak o ti¢innosti téchto ndzortt mohli presvédcit jak sami
na sob¢, tak ve svych vztazich a ve svém jedndni. Ukazuje se tak, Ze se zde
jednd o skute¢nou védu.

Jako véda je Hellinger sciencia v pohybu. To znamend, Ze se neustile
déle vyviji, a to i na zdkladé zkusenosti mnoha dalsich, ktefi se ji otevieli

7 Y7

—jiijejim dusledkim. Coby zivd véda nezaklddd zidnou skolu, jako by



jiz snad byla uzaviend a bylo by mozné ji pfeddvat a studovat jako néco
konec¢ného. Neexistuje u ni proto ani sledovéni acinnosti, jako by snad
mohla byt posuzovina podle vnéjsich méftitek, pred kterymi by se méla
obhdjit. Jeji obhajobou jsou jeji G¢inky a tspéch. Je to ve vSech ohledech

oteviend véda.

DUCHOVNI DIMENZE

Hellinger sciencia dosihla kromé bezprostfedné pochopitelnych vhledu
do Fddu a jejich narueni v nasich vztazich jest¢ dalsi dimenze, dimenze
duchovni. Teprve na ni lze pocitit dosah téchto vhledtl. Teprve z ni lze
poznat jeji univerzdlni vyznam a dasledky, které z ni vyplyvaji.

Co jsou tyto duchovni vhledy a co jsou jejich duchovni dimenze? Toto
pochopeni vychdzi z jednoho pozorovéni a z néj vyplyvajicich dusledku:
Ve, co tu je, se nepohybuje samo o sobé. Je jim pohybovano zvendi. Do-
konce kdyz se néco pohybuje tak, jako by se to pohybovalo samo, jako
tieba vse, co Zije, md jeho pohyb néjaky pocdtek, ktery nemuize vychazet
z néj. Proto md kazdy pohyb, i pohyb vieho Zivého, sviij ptivod v pohybu,
jenz prichdzi zvenci, a to nejen na svém pocdtku, nybrz stile, po celou
dobu trvédni tohoto Zivota.

Jesté jednu véc je tieba vzit v Gvahu. Kazdy pohyb, predevsim kazdy
zivy pohyb, je védomym pohybem. U sily, kterd v§im hybe, predpoklddd
védomi. Jinymi slovy: kazdy pohyb je zamysleny pohyb. Je uveden do po-
hybu, protoze jej tato sila zamyslela, a je uveden do pohybu tak, jak jej
tato sila zamyslela.

Co tedy stoji na pocitku tohoto pohybu? Zamér, které vse zamysli
tak, jak to je.

Co z toho vyplyva? Pro tento zdmér neexistuje nic, co by nechtél tak,

jak to je a jak se to pohybuje. Kazdy pohyb je nakonec pohybem této



mysli, tohoto ducha. Proto pro tohoto ducha ani nic nekondi. Ve, co
bylo, jesté tak zamysli, stejné jako zamysli nds v pritomnosti a jako zdro-
venl zamysli vSe budouci.

Jelikoz budouci zamysli zéroven s minulym, souvisi minulé ve vSech
ohledech s timto budoucim. Minulé se pohybuje smérem k budoucimu
a dochdzi v ném k zavrseni.

Ale i budouci se stane minulosti a bude se jako minulé pohybovat
smérem k budoucimu. Je pro nds nepfedstavitelné, Ze by tento v$im po-
hybujici zimér nékde koncil. Tak, jako nemuize existovat nic, co by jim
nebylo zamysleno, nemuze ani existovat nic po ném. Protoze kdo nebo
co by to po ném jesté zamyslel?

Tvati v tvaf tomuto zamyslejicimu duchu piestdvaji platit vSechny pro
nds dosud dulezité hypotézy a predstavy. Napiiklad predstava svobodné
vile, predstava osobni zodpovédnosti. A prestdvaji platit mnohé hodno-
tové soudy a rozliSeni, na kterych spocivd nase kultura.

Zde bych jmenoval v prvni fadé rozliSovani mezi dobrem a zlem,
spravnym a $patnym, mezi vyvolenymi a zavrzenymi, mezi nahote a dole,
vysoko a nizko, lepsim a hor$im, a kone¢né i Zivotem a smrti.

Presto v$ak i naddle déldme tato rozliSeni, a také je prozivime. Nejsou
vSak i ona timto duchem zamyslena a pozadovina tak, jak jsou?

Zde je tfeba uvdzit: Minulé a budouci nejsou to samé. Minulé je
na cesté k budoucimu. Pro nasi zkusenost tedy existuje Pfedtim a Potom
a Vice a Méne.

Co je toto Méné¢? Co je toto Vice? Je to méné védomi a vice védomi.
Nachdzime se uprostied pohybu od méné védomé k vice védomé. Na-
chdzime se uprostied pohybu od méné védomé v souznéni s timto du-
chem a jeho vSeobjimajicim pohybem k vice védomé v souznéni s timto
pohybem. Existuje tedy pro nds pohyb Vice a Méné, coz je pro tohoto

ducha nemyslitelné. Pro néj neexistuje zddné Vice a Méné. Pfesto je tento



pohyb ve vSem, v ¢em se s nim setkdvdme, timto duchem zamyslen
v tomto pohybu. Zamyslel jej tak pro nds, at uz od nds tento pohyb
na cesté k vice védomi vyzaduje jakékoli zkusenosti.

Kdo dosdhne tohoto Vice védomi? Kdo dosdhne tohoto Vice souzné-
ni s védomim ducha? Miazeme to byt my osobné? Muzeme to byt my
sami v tomto Zivoté? Nebo jsou na této cesté vsichni lidé, pfedchozi, ny-
néjsi i budouci, a tohoto védomi dosdhnou vsichni spole¢né? Dosidhnou
jej spolu se vSemi zkuSenostmi, které kdy byly uc¢inény a které jesté zbyvd
ucinit, ndmi i mnoha dal$imi, v tomto a mnoha dalsich Zivotech? I toto

jen spole¢né?

SVOBODA

Samozfejmé, Ze se citime v mnoha ohledech svobodni. Samozfejmé, Ze
se citime zodpovédni za své ¢iny a jejich ndsledky. Zaroven vsak vime,
ze jind sila, duchovni sila, kterd v§im hybe, nasi svobodu, nasi zodpovéd-
nost a nasi vinu se véemi jejich ndsledky zamyslela, pohybovala a chtéla
tak, Ze je vnimdme jako své vlastni.

Jedndme pak jinak? MiiZzeme jednat jinak? Odkud vzit silu pohybovat
se a jednat jinak?

Co ndm tedy zbyv4? Jednat presné jako doposud a pfitakat nasi svo-
bod¢, zodpovédnosti, minulosti a viné se vSemi jejich ndsledky tak, jak
jsou a jaké je vnimdme.

Zaroven je vsak vnimdme jako vice védomého souznéni s timto v$im
pohybujicim duchem. Vnimdme je také jako vice védomi, jak pro nds,
tak pro vSechny, kdo s ndmi nesou dusledky nasi svobody a zodpovédnos-
ti, a kdo byli vtazeni do dusledka naseho jedndni a nasi viny.

Tito riizni lidé tedy prozivaji stejny proces riznym zptsobem. Pfi stej-

ném procesu udini rozdilnou zkusenost. Jestlize vnimaji oboji zéroven,



ze jsou svobodni i nesvobodni, dosdhnou vice védomi, mozna i vétsiho
souznéni s timto v§im pohybujicim duchem. Ziskaji vice védomi, které

je i mnohé dalsi posune o kousek dile na cesté k roz$ifenému védomi.

STAROST

V této duchovni dimenzi kon¢i starost, i starost o budoucnost Hellinger
sciencia. Prichdzi na zékladé pohybu ducha, tak, jak je timto duchem mi-
néna, a zastane v pohybu tak, jak ji tento duch zamysli, bez ohledu na to,
zda s ni n¢kdo souhlasi, nebo ji odmitd. Jako univerzdlni véda dokazuje
svou pravdivost vzdy ¢isté na zdkladé svého pusobeni.

Jak je to potom se starostmi, které si délime o budoucnost: o svou
budoucnost, o budoucnost ostatnich lidi a o budoucnost svéta? Neuka-
zou se tyto starosti vzdy jako posetilé, jako bychom jimi snad mohli néco
zménit nebo néemu zabrénit? Jsou to starosti proti pohybu ducha — jako
by na ném byly nezavislé.

Jinak je to se starostmi, které si déldme v souladu s pohyby tohoto
ducha. Jsou to starosti zaklddajici se na starostlivosti a pé¢i ve sluzbich
svétu, tak jak jim hybe tento duch. Jsou v souladu s jeho pééi a starost-
livosti. Takovéto starosti jsou v souladu s fidy zivorta, i s jejich pocdtkem

a koncem.

BUDOUCNOST

Pfi souladu s myslenim tohoto ducha je pro nds kazdd budoucnost ted.
Tento duch mysli vSe ted. V duchovni dimenzi kondi starost o to, co bude
ndsledovat. Vse nésledujici je ndm pfi souladu s timto pohybem ukazo-
véno nyni. Protoze existuje ndsledujici, existuje pro nds budoucnost, ale

budoucnost ted.



Hellinger sciencia je védou pro Ted. Vsechny jeji vhledy pusobi ted
a pusobi okamzité. Veskerd rezistence viici témto vhlediim pusobi rovnéz
okamzité. To ukazuje, ze Hellinger sciencia je védou skutecnou, védou

o nasich vztazich.

LASKA

Hellinger sciencia je kone¢né védou o lisce. Je univerzélni védou o ldsce.
Je védou o druhu lésky, kterd vse zahrnuje, a to stejnou mérou.

Jak k této ldsce dojit? Dojdeme k ni pfi souznéni se ziméry ducha,
ktery v§im pohybuje tak, jak to zamysli. Je to ldska, kterd je v souznéni
s pohybem tohoto ducha, je si védoma pohybu ducha. Vi, jak miluje
a jak smi milovat, protoze si je védoma této ldsky v souladu s védomim
ducha jako vnitfniho pochopeni. Proto je tato ldska, pravé tak jako toto
védomi, Cistd. Je Cistd, protoze ji hybe jiny zdmér. Je to védouci ldska,
je to ¢istd védouct ldska.

Proto je to také tvofivd ldska, avsak tvofivd v souladu s myslenim
tohoto ducha. A proto se tato ldska také stdvd védou, univerzdlni védou.

Jako univerzalni véda pusobi univerzilné. Pusobi, protoze je pravdiva.



K TETO KNIZE

Hellinger sciencia nabizi podnét pro otdzku, do jaké miry je pfipustné
toto oznaceni. Tuto otdzku jsem si také kladl. Nebot vyznam svych vhle-
di o fddech lidského souziti a lidské lasky jsem zadinal chdpat teprve
postupné. Zjistil jsem, Ze se spojuji v obsdhlou védu o nasich vztazich,
a ze prisel Cas predstavit je jako samostatnou védu a vefejné ji vymezit
prostor, ketery ji nédlezi.

M¢ jméno mad zajistit, aby se tato véda popisovala a predstavovala
ve své ptivodni presnosti. K tomuto tcelu slouzi i tato kniha.

Pochopeni fida a poruseni fdda v mezilidskych vztazich mi bylo
umoznéno diky pochopeni toho, jak pisobi lidské svédomi, a jaké jsou
dusledky, které z toho pro nds na vsech rovindch nasich vztahii vyplyvaji.
Nebot nedotknutelnost, které se svédomi tésilo v zdpadni a pfedevsim
v kfestanské kultufe, dokonce u tak skvélych filosoft, jako je Kant, ale
i u pfednich osvicencd, brdnila tomu, abychom tuto problematiku moh-
li skute¢né nahlédnout a pozorovat, co takzvand svédomitost zptsobuje
v mezilidskych vztazich. Tento nezastfeny pohled byl ztézovan jesté tvr-
zenim, Ze nase svédomi je hlasem bozim, ktery je tfeba za vsech okolnosti
nisledovat.

Jak t&Zké jsou disledky tohoto tvrzeni se ukazuje uz na tom, Ze pii

velkych a pro mnoho lidi smrtelnych konfliktech obé strany s dobrym



svédomim usiluji o zneskodnéni téch druhych, bez jakéhokoli lidského
soucitu a ucty.

Tato kniha zprostiedkovava prehled o Hellinger sciencia a jejim
uplatnéni v nésledujicich oblastech:

muz a zena,

rodice a déti,

zdravi a nemoc,

préce a Uspéch v povoldni,
organizace,

smifeni a mir.

Zaroven slouzi jako ucebnice k realizaci téchto pochopeni. V popredi
pii tom stoji metoda rodinnych konstelaci a jejich dal$i vyvoj smérem

k duchovnim rodinnym konstelacim.
Z téchto cilt vyplyvd nésledujici ¢lenéni:

Pocdtky

Duchovn{ svédomi

Co v rodindch zptsobuje nemoc a co 1é¢i
Zdravi a nemoc z duchovniho hlediska
Pomédhat v souladu

Duchovni rodinné konstelace

Muz a Zena

Déti v nouzi

Velké konflikey

Duchovni niabozenstvi

S O AN e
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V piiloze naleznete recenzi knihy Gerta Hoppnera: Heilt Demutr —
wo Schicksal wirkt (,Vylééte pokoru — kde putisobi osud“ — pozn.prekl.)
od Michaela J. W. Angermaiera.

Tato kniha je prvni rozsihlou empirickou analyzu rodinnych kon-
stelaci podle Berta Hellingera. Michael Angermaier udélal pro ctendie
kompetentni recenzi tohoto rozsihlého dila 0 411 strandch a jeji vysledky
prehledné shrnul. Vim, kolik znalosti a zkusenosti tato recenze vyzadova-

la a kolik ¢asu a ndmahy ho to stdlo. Srde¢né mu za to dékuji.

Aplikovani Hellinger sciencia na oblast price a Gspéchu v povoldni
a organizace dalekosdhle vyplyvd z vhledt o svédomi, predevsim z di-
sledkii vyloucent, zdkont o vyrovndni mezi ddvdnim a branim a o zisku
a ztrdeé, zdkona o poradi posloupnosti a disledka toho, kdyz je podce-

nujeme.

Touto ucebnici Vim pieddvim mnozstvi rad — viechny zalozené
na zivotnich zkuSenostech —, které Vam usnadni pochopit a aplikovat
Hellinger sciencia v jejim plném rozsahu, jak sami pro sebe, tak ve svém
povoldni. S jeji pomoci mohou nase vztahy fungovat na mnoha trovnich

snadnéji a ndsledkem toho muze byt mnoho lidi $tastnéjsich.

Bert Hellinger
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POZNAMKA NA UVOD

Mai dulezitd pochopeni ohledné fidda mezilidskych vztahi prichézela vel-
mi pomalu, krok za krokem, na dlouhé cesté¢ pozndni. V této kapitole
Vis vezmu na tuto cestu pozndni. MizZete ji spolu se mnou projit a prozit
znovu od poldtku.

Jednotlivé kapitoly vznikly béhem jednoho roku. Pochopeni, kterd
jsou jejich zékladem, byla neustédle ovéfovdna zivymi zkusenostmi. Jsou
proto jako objevitelské cesty do nitra nasi duse. Kazd4 kapitola nds vede
kousek dél: do tf4d0 ddvéni a brani, do fdda svédomi ohledné pfislusnosti

a vyloucdeni a do rdd lasky mezi muZem a zenou a détmi.
vy y






VINA A NEVINA VE VZTAZICH

Na poditku mezilidskych vztaht stoji ddvani a brani, a ddvdni a brani
stoji i na poc¢dtku naseho vnimdani viny a neviny. Nebot kdo ddvd, ma
také ndrok, a kdo bere, citi se zavdzdn. Ndrok na strané jedné a zévazek
na strané¢ druhé jsou zdkladnim vzorcem viny a neviny v kazdém vztahu.
Slouzi k vyméné mezi ddvdnim a branim. Protoze dédvajici a pfijimajici
nemaji ani jeden klid, dokud nedojde k vyrovndni: dokud ned4 i pfijima-

jici a nevezme i ddvajici. Uvedu k tomu jeden pfiklad:

VYROVNANI

Misiondr v Africe byl pfelozen do jiné oblasti. V den odjezdu za nim rédno
jesté pfisel muz, ktery vazil nékolikahodinovou cestu, aby mu na rozlou-
¢enou dal maly penézni dar v hodnoté pér halifa. Misiondf vidél, Ze mu
muz chtél podékovat — protoze jej nékolikrdt navstivil, kdyz byl nemocny

—, a také védél, Ze to pro néj byl velkd suma.

A tak byl v pokus$eni mu je vrdtit, ba jest¢ mu néjaké pridat. Pak si to
ale rozmyslel. Penize si vzal a podékoval.
Kdyz od ostatnich néco dostaneme, tak at uz je to sebekrdsnéjsi, ztrd-

cime tim svou nezdvislost a nevinu. Protoze kdyZ vezmeme, citime se viici



dévajicimu zavdzdni a v dluhu. Tuto vinu vnimdme jako nelibost a tlak
a pokousime se ji opét zbavit tim, Ze sami ddme. Brani bez této ceny
neexistuje.

Naproti tomu nevinu vaoimdme jako potéSeni. Jestlize jsme dali, aniz
bychom si sami vzali, nebo jestlize dévime vic, nez pfijimdme, vnimdme
ji jako ndrok. A kdyz k ni¢emu nejsme zavdzdni, napiiklad kdyZ sami nic
nepotiebujeme nebo nebereme, a obzvldsté pokud ddme néco poté, co
jsme piijali, pocitujeme ji jako lehkost a svobodu.

Pro dosazeni nebo udrzeni tohoto stavu existuji tfi typické zpusoby

chovéni. Prvnim je:

VYSTOUPENI

Neéktefi se snazi udrzet si nevinu tim, Ze odmitaji spolupracovat. Rad¢ji
se uzaviou, nez aby brali. Pak ani nejsou k ni¢emu zavdzdni. To je nevina
téch, kdo odmitaji vstoupit do hry a nechtéji si uspinit jediny prst. Proto
si Casto ptipadaji zvldtni nebo lepsi. Ziji ale ,na sporo®, a tak se také citf
prézdni a nespokojeni.

S timto postojem se setkime u mnoha depresivnich osob. Jejich od-
mitavy postoj vii¢i brani se nejprve tykd jednoho ¢i obou rodica. Pozdéji
jej prendseji i na dal$i vztahy a na dobré véci tohoto svéta. Nékteti své od-
mitdn{ brdt odivodniuji vycitkou: To, co jim bylo nabidnuto a dédno, neni
to sprévné nebo to neni dost. Jini své nepfijimdni odivodnuji chybami

davajicich. Vysledek je vsak vzdy stejny. Zuastdvaji ne¢inni a prézdni.

HOJNOST

Opacny ucinek vidime u téch, kterym se podafi brit své rodice takové,

jaci jsou, a brdt od nich vSechno, co jim dévaji. Toto brani pocituji jako



neustdly pfisun energie a $tésti. Umoznuje jim to mit i dal$i vztahy a hod-

né v nich brat a ddvat.

IDEAL POMOCNIKA

Druhy zpusob, jak zazivat nevinu, je ndrok vici ostatnim, kdyz jsem jim
dal vice, nez oni mné. Tato nevina je vétsinou jen pfechodnd, protoze
jakmile i ja od druhého pfijmu, muj ndrok konéi.

Neékteti lidé si vsak radéji ponechaji sviij nérok, nez aby si od ostat-
nich nechali néco dit. Podle motta: ,Je lepsi, kdyz se citi§ zavdzdn ty,
nez ja.“ S timto postojem se setkdme u mnoha idealisticky smyslejicich
a zndme jej jako idedl pomocnika.

Takovéto svoboda bez zdvazka plnd ndroku je v$ak nebezpecnd pro
vztahy. Protoze kdo chee jen ddvat, trvd na prevaze, kterd md byt jen
pfechodnd, protoze jinak tomu druhému ubirdme rovnocennost. Protoze
od toho, kdo si sdm nic nechce vzit, ostatni brzy také nic nechtéji. Od-
tdhnou se od n¢j nebo se na néj rozzlobi. Takovito pomocnici zustdvaji

osamél{ a ¢asto zahorkli.
VYMENA

Tretim a nejhezé¢im zplisobem, jak se citit nevinny, je zbaveni se dluhu
skrze vyrovndni, kdyz vezmeme i ddme. K této vyméné mezi ddvadnim
a branim dochdzi mezi zii¢astnénymi. To znamend, Ze ten, kdo od néko-
ho néco vzal, mu néco odpovidajiciho dd nazpatek.

Ale nejde tu v$ak jen o vyrovndni, nybrz i o obrat. Maly obrat ddvani
a brani pfindsi maly zisk. Velky obrat ale obohacuje. Je doprovézen pocity
hojnosti a $tésti. Tento pocit ndm nespadne do klina. Je tfeba ho vytvorit.

U takového velkého obratu mame pocit lehkosti a svobody a spravedlivosti



a miru. Ze véech moznosti, jak prozivat nevinu, je tou nejvice osvobozu-

jici. Tato nevina je spokojend.
PREDAVANI DAL

Neékteré vztahy ndm ale toto uleheni neumoznuji, protoze mezi di-
vajicim a pfijimajicim panuje obrovsky nepomér. Napiiklad mezi rodici
a détmi nebo uditeli a zdky. Nebot rodice a uditelé jsou v prvni fadé ddva-
jici a déti a Zdci prijimajici. Rodice sice od déti také néco dostdvaji a uci-
telé od zdka rovnéz. Nerovnovéha se tim v$ak neodstrani. Jen se zjemni.

Rodic¢e vsak byli sami kdysi détmi a ucitelé byli sami kdysi zdky.
Vyrovndni dosdhnou, kdyz to, co dostali od pfedchozi generace, predaji
té ndsledujici. A jejich déti a zdci mohou udélat to samé.

Borries z Miinchhausenu to ndzorné popisuje ve své bdsni:

2 ¥

ZLATY MIC

Co jen lisky od otce ke mné prislo,
ja nesplatil ji, neb dité¢ tuseni nemélo,
co za hodnotu se v daru jeho skryva

a byl pak tvrdym muzem, jak tvrdy muz uz byvd.

Ted roste syndcek muj v domé, milovdn
jak Zddny jiny v svété, otcovo srdce na ném visi
a ja ted jemu vracim, jak ja byl zboztiovén,

jemu, jenz nikdy nic mi nedal — ba nikdy vic nevrati.

Neb az vyroste z néj muz a jako muzi smyslet bude,

cestami svymi zivotem si plijde,



ja touzebné, ba bez zdvisti patie,

jak vnukovi to, co nalezi m¢, on ddvd Stédre.

V daleké sini véki hie Zivota
mj pohled pfihlizi, pln klidu, radosti
zlaty mi¢ v smichu kazdy héze dél
— a z4dny nevrdtil jej zpdtky!
(Preklad: Petra Pejchalovd)

To, co plati mezi rodici a détmi a mezi uciteli a Zdky, plati i vsude tam,
kde neni mozné vyrovnat opldtkou nebo vyménou. To znamend, Ze se

zévazku miizeme prece jen zprostit, jestlize prijaté pfeddme dal.

PODEKOVANI

Posledni moznosti, jak vyrovnat mezi ddvanim a branim, je podékovani.
Podékovanim se nevyhnu ddvani. Nékdy je to pii brani jedind pfiméfe-
nd odpovéd. Naptiklad u postizeného, nemocného, umirajiciho, a nékdy
i u milujiciho.

Zde se kromé potieby vyrovndni dostdvd do hry i ona elementdrni lds-
ka, kterd k sobé pritahuje a drzi pohromadé cleny spolecenského systému,
podobné jako vzdjemnd pfitazlivost télesa ve vesmiru. Tato ldska doprovazi
dévdni a brani a pfedchdzi mu. Pfi brani se projevuje jako podékovdni.

Kdo dé¢kuje, uzndvd: ,Davis mi bez ohledu na to, jestli to kdy budu
schopen splatit, a beru to od tebe jako dar.“ A ten, kdo pfijme podéko-
véni, tim ffka: , Tv4 ldska a uzndni mého daru md pro mé vétsi cenu nez
vSechno, co bys pro mne mohl udélat.”

Pti podékovdni se tedy nepotvrzujeme jen tim, co si navzdjem davé-

me, ale i tim, ¢im pro sebe jsme. Povim k tomu jeden piib¢h.



