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Prva
prednaska

Cas priser



ko syn kazatela som sa uz davno naudil,
Ze kazda dobra kazen pozostava z troch
Casti.

Prvé dejstvo: mizéria. Druhé dejstvo: vykua-
penie. A tretie dejstvo: vda¢nost.

Toto bude optimistickd séria prednasok -
o tej vynimocnej ére ludskych dejin, ktorou
prechadzame, o divokych moznostiach Iud-
stva a o malych skupinach odhodlanych obéa-
nov, ktoré dokazu urcovat nas spoloc¢ny osud.

Obavam sa vsak, Ze dnes budeme musiet
vicsinu ¢asu venovat prvému dejstvu.

Mizérii.

Od 1utleho veku ma fascinuja pribehy otra-
sov a kolapsov. Vyrastal som v Holandsku
a obzvlast ma pohltili pribehy o tom, ako nasu
mald krajinu obsadili nacisti. Neustale som si
kladol otazku, ¢o by som urobil ja. Mal by som
odvahu urobit to, o je spravne?



Tieto otazky si stdle kladiem aj ako dospely
¢lovek a historik — a zdaju sa mi naliehavejsie
neZ kedykolvek predtym. Ano, urobil som si
meno pisanim optimistickych knih o Iudskej
dobrotivosti a utépiach, ktoré spoloéne dokaze-
me budovat. Ak by som vsak aj dnes zacal opti-
misticky, nebolo by to tprimné. Ako si v roku
1926 do zosita vo faSistickom védzeni zapisal
taliansky filozof Antonio Gramsci: ,Stary svet
umiera a novy sa este len s tazkostami rodi; to-
to je Cas priSer.

Ak chceme pochopit hlbku nasej aktudlnej
mizérie, na Gvod nam pomoZe jeden klasic-
ky pribeh tpadku. Ked velky historik Edward
Gibbon opisoval tpadok Rima, nehovoril v ne-
jasnych abstrakciach. Poskytol nam men4d, da-
tumy a podrobnosti: boli to strany plné zbabe-
losti a korupcie. Pri ¢itani Upadku a zdniku Rim-
skej riSe v spomalenom zabere sledujete rozklad
civilizacie. Sadistickych cisarov na pozlatenych
tronoch. Generdlov, ktori zradili svoje vlastné
armady. Senatorov, ktorym viac zalezalo na di-
vadle ako na Statnickom umeni.

Apredsa: pri ¢itani Gibbona nas dnes najviac
neSokuje zvrhlost.

Sokuje nas pocit, Ze to vetko pozname.

Gibbon pisal o politikoch bez vaznosti, o eli-
tach bez cnosti a o spolo¢nostiach, ktoré si de-
kadenciu pomylili s pokrokom. O dve tisicro¢ia
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neskor zijeme v dobe, v ktorej sa miliarddri vy-
hybajt plateniu dani, politici sa namiesto vlad-
nutia ststreduju na divadlo a medidlni mag-
nati zarabaju na klamstvach a nendvisti. Rim
horel a rimske elity sa zabavali. NaSe elity ten
poZiar naZzivo vysielaja a speriazuju dym.

Nemoralnost a neseriéznost: to st dva urcu-
jace znaky dnes$nych lidrov. Nie sa to ndhodné
chyby, ale logické ddsledky toho, ¢o nazyvam
~preZzitie nehanebnych” Dnes sa na vrchol ne-
prebojuja najschopnejsi ludia, ale ti, ktori maja
najmenej Skrupul. Nie ti najcnostnejsi, ale ti
najdrzejsi. K Eurdpe sa eSte dostanem, ale naj-
prv sa presunime na opacnu stranu Atlantiku;
na miesto, kde tato logika dosiahla svoju naj-
Cistejsiu podobu: do Spojenych $tatov americ-
kych.

Nebudem vas nudit vycerpavajicim suhr-
nom vSetkych Sialenstiev poslednych rokov.
Na jednej strane sme mali establiSment, kto-
ry podporoval starého muza vo faze zjavného
mentdlneho tpadku. Na druhej strane sa zas
nachdadzala odstudena hviezda reality Sou. Pra-
ve ta je dnes pri moci a stala sa tym najotvo-
renejsie skorumpovanym prezidentom v ame-
rickych dejinach. Aj ked ide o obsadzovanie
postov v jeho administrative, vystupuje ako
moderny Caligula - rimsky cisar, ktory chcel
spravit konzula zo svojho koria. Obklopuje sa
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lojalnymi stipencami, $pekulantmi a pochle-
bovaémi.

Mria vSak nezaujima stboj lavice proti pra-
vici. Zaujima ma suboj odvahy proti zbabelosti,
cnosti proti neresti. Pravda je takd, Ze ipadok
je v8ade. Mordlny rozklad hlboko zasiahol elit-
né institacie vSetkych druhov. Ak je pre pra-
vicu charakteristickd nehanebna skorumpo-
vanost, tak liberdli odpovedaju paralyzujicou
zbabelostou.

Pred novym rezimom uz poklakli desiatky
korpordcii, medidlnych sieti, univerzit a ma-
zei. Vernost sa ponahlali prisahat niektoré naj-
prestiznejSie pravnické kancelarie. Netvarme
sa vsak, Ze to bol pad z nejakych mimoriadnych
vysin. Tieto firmy predsa celé roky obhajovali
zloéincov z Wall Street, tabakové konglomera-
ty a firmy profitujuce z opidtovej krizy. Svoje
principy nezradili, len ich odhalili. Nikdy ne-
boli lojalne voéi spravodlivosti ani demokracii,
boli lojalne voéi moci a zisku.

A kde sa tato lojalita rodi? Odpoved je jed-
noduchd: na tych najvaZenejsich svetovych
univerzitach. V najvacsich bastach vedy a ro-
zumu, v sekuldrnych chramoch s velkolepy-
mi stlpmi a do kamenia vytesanymi mottami:
,Pravda” na Harvarde, ,Svetlo a pravda” na
Yale a ,V sluZbe narodu a v sluZzbe ludstvu”
na Princetone.
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Kazdy rok pisu tisice vynimocnych tinedze-
rov nadherné motivaéné eseje o globdlnych
problémoch, ktoré chca riesit. Klimaticka zme-
na. Hlad vo svete. Nakazlivé choroby. O par ro-
kov si to vSak vacSina z nich namieri do firiem
ako McKinsey, Goldman Sachs alebo Kirk-
land & Ellis. Jeden méj priatel, ktory Studoval
na Oxforde, to oznacduje za ,bermudsky troju-
holnik talentu” poradenské sluzby, financie
a firemné pravo. Ohromna ¢ierna diera pohl-
cujuca mnozstvo tych, ktorych oznacujeme za
,najlepsie a najbystrejSie mozgy" Temn4 prie-
past, ktora sa od 80. rokov strojnasobila.

Pochopitelne, uvedomujem si, Ze takéto fir-
my si na svoje pochybné obchodné modely
s radostou nastriekaju tenkd vrstvu ,poslania”
alebo ,spolocenskej zodpovednosti” Vedeli ste,
Ze tabakovy gigant Philip Morris ma vynikaja-
ce ESG skore? Poculi ste, Ze firmu British Ame-
rican Tobacco oznacil dennik Financial Times
za klimatického lidra aj lidra v réznorodosti?
A td firma si to aj naozaj zaslaZila: jej programy
kompenzacie CO2 maju predsa Spickovu uro-
venl a aj Skolenia o inklazii patria medzi najlep-
Sie v biznise. Konaju tolko dobra — a zaroven
zabijaji miliény ludi.

Prosim, neklamme si: v korporatnom sve-
te nedoslo k Ziadnemu moralnemu precitnu-
tiu. ,Biznis pre dobro’, ,vedomy kapitalizmus’,
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»Spolocensky dosah” — to vSetko bol do velkej
miery len podvod. Kultirna vlna za tymito re-
¢ami sa uz niekolko desatroci hybe opaénym
smerom.

Sta¢i sa pozriet na prieskum American
Freshman Survey, ktory od 60. rokov minulého
storocia sleduje hodnoty prvakov na vysokych
Skolach. Ked sa Studentov na ich najddleZitej-
Sie zivotné ciele pytali pred polstoro¢im, 80 az
90 percent z nich uviedlo ,rozvoj zmysluplnej
zZivotnej filozofie" Len 50 percent uprednostni-
lo ,zarabanie mnozstva periazi” Dnes sa tieto
¢isla prehodili. 80 aZ 90 percent teraz hovori,
Ze najdolezitejsie je zbohatnut. Zmysluplnu Zi-
votnu filozofiu si ceni iba polovica.

Zapamadtajte si: nie je to otdzka ludskej pri-
rodzenosti, ale Iudskej kultary. Deti len nasta-
vujd zrkadlo a my v riom vidime presne to, ¢o
sme ich naugéili.

V tom bermudskom trojuholniku nezmysel-
nych pracovnych miest dnes skonéi priblizne
40 percent absolventov Harvardu. Ak medzi tieto
odvetvia zapocitate aj velké technologické firmy,
ich podiel stapne na viac ako 60 percent. A praca
v nich je ¢asto rovnako nezmyselnd. ,Najlepsie
mozgy mojej generacie premyslaji o tom, ako
prinatit ludi klikat na reklamy. To je fakt nanic,'
zneja neslavne zname slova istého matematické-
ho génia, ktory skonéil vo Facebooku.
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Ameriku zradili jej elity na lavej aj pravej
strane spektra. Rovnako ako Rim vo svojich po-
slednych drioch, aj tato risa sa rozpadd zvnut-
ra. Dovodom pritom nie je nedostatok talentu
a bohatstva, ale nedostatok odvahy a cnosti.

skokk

Velmi rad by som povedal, Ze na tejto strane
Atlantiku je to ovela lepsie a Ze novym lidrom
slobodného sveta sa stala Eurdpa.

To vSak evidentne nie je pravda.

Nasa politika sice nie je aZ tak o¢ividne sko-
rumpovang, no aj stary kontinent strasi rovna-
ky duch tupadku. Pravda je takd, Ze medzi ur-
¢ujtce ¢rty eurdpskych elit nepatri len nemo-
ralnost a neseridznost, ale aj... bezvyznamnost.

Ak Amerika pripomina pad Rima - velkolepy
a vulgarny -, tak Eurdpa preZiva pomald smrt
Benatok. Jedno impérium sa ruca v plamerioch
a to druhé sa potdpa v tichu. Jedno pohlcuje
ohen, to druhé sa straca v hmle.

MozZno ten pribeh poznate. Na samom vr-
chole boli Benatky zdzra¢nym miestom obcho-
du a inovacii. Z malého mesta postaveného na
lagtine sa vyvinulo impérium, ktoré po starocia
ovladalo stredomorsky obchod. Jeho uspech
bol postaveny na relativne otvorenom systéme:
obchodnici mohli vdaka zasluham rast, obchod
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bol dobre regulovany a instittcie ako Velka ra-
da sa starali o rovnovahu medzi aristokraciou
a zodpovednostou.

V 14. storo¢i sa vSak tato otvorenost zacala
vytracat. Semend upadku boli zasiate uz v ro-
ku 1297 takzvanou serratou (alebo uzavretim)
Velkej rady. Clenstvo v nej sa stalo dedi¢nym
privilégiom, ¢o viedlo k zrodu uzatvorenej trie-
dy Slachticov, ktori si svoje vysady starostlivo
strazili. Tato sebecka elita si zmonopolizovala
vladne funkcie, zabrariovala v pristupe novaci-
kom a pravidla prepisovala tak, aby chranili jej
bohatstvo a moc.

V priebehu storo¢i bendtska politika zdege-
nerovala do rentierstva. Vladnuce rodiny vy-
tahovali zisky z obchodnych monopolov bez
toho, aby ich opitovne investovali do inovacii.
Svoje bohatstvo nalievali do paldcov a kasin
aignorovali pritom ¢oraz vacSie hrozby zo stra-
ny novych mocnosti, ako bola Osmanska risa.
Mladi prislusnici elity sa uz viac nechceli stat
obchodnikmi ani admiralmi; radSej si vybrali
zivot plny zahalky a luxusu.

Postupne sa Bendtky stali uz len tierlom
samych seba: navonok sice vyzerali krdsne,
zvnutra v§ak boli prazdne.

A teraz otazka: Nepripomina vam to nieco?

Dnes sa na jedny velké Bendtky meni ce-
la Eurdpa. Stava sa z nej krasne muzeum pod
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