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,Cerné labute“ predpovédét nelze, a proto bychom se o to neméli

naivné pokouset, ale spise se jejich existenci prizpiisobit.

Nassim Nicholas Taleb, Cernd Labut’

Kdyz jsem zacala hledat piiklady Sved)fch nosorozcii, ukdzalo
se, Ze tolik velkych krizi minulosti zacalo jako velmi zfejmé, ale
ignorované hrozby, a Ze nejvétsi vyzvy dneska jsou také zfejmé,
ale ignorované. Vsude jsem zalala vidét ditkazy o jasnych

nebezpecich, kterd byla rozpozndna, ale nefesena. ..

Michele Wucker, ged)? Nosorozec
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Uvod

IN&S svét je postaven na zdkladech, které vnimdme jako samoziejmé:
stabilni vlidy, fungujici ekonomiky, bezpecné hranice. Ale co kdyz
se tyto zdklady za¢nou otidsat? Co se stane, kdyz se zddnlivé pevnd
struktura stitu rozpadne, kdyz dochdzi k masovym ztritim zivota,
lidé prchaji ze svych domovii a spolecensky ad se méni k nepoznédni?
Tato kniha se zaméfi pravé na takové momenty — na velké kolapsy.
Nejde ndm o bézné ekonomické krize, nestabilni vlidy nebo mensi
otfesy, které sice zasahuji spolecnost, ale nepfedstavuji jeji existen¢ni
hrozbu. Mluvime o udélostech tak zésadnich, ze ptedefinuji béh déjin

a navzdy poznamenaji nirody, které je zazily.

Pochopeni téchto monumentilnich otfesti, které opakované zasihly
i Ceské zemé, ndm pomahd lépe vnimat nasi vlastni kiehkost a zéroveri
odolnost. Historie neni jen sled dat a jmen; je to pfedevsim ucebnice
plnd opakujicich se vzorci, kterd nim ukazuje, jak se nasi predci
vyrovndvali s nepfedstavitelnymi vyzvami a jaké chyby vedly
k fatdlnim nisledkiim. Skrze optiku teorii ¢ernych labuti a Sedych
nosorozctl, o kterych si detailnéji povime, se pokusime rozkli¢ovat,
co bylo skute¢né nepredvidatelné, co bylo ignorovino, a co se dalo
(a dalo by se i dnes) predvidat, kdybychom se uméli lépe divat a vcas
jednat.

V mé predeslé knize Srdce, kotlina a hradba jsem se pokusil o syntézu a
aplikaci myslenek dvou vyznamnych zahrani¢nich autorti na éeské

prostiedi. Mym cilem nebylo ,vykridat® jejich teorie, nybrz je
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propojit a obohatit o novy kontext, podobné jako kdyz se remixem ¢i
syntézou dvou odlisnych hudebnich dél vytvoti nové kvalita. V této
knize se pokousim o podobné spojeni, tentokrit se zaméfenim na
fenomén kolapsu. Slibuji si od toho, ze ¢tendti nabidnu nejen novy
tihel pohledu na zndm4 historicka fakta, ale snad i néstroje k lepsimu
pochopeni soucasné reality a budoucich rizik, které se nad nasi

kotlinou mohou vznaset.

Spole¢né se zamyslime nad tim, jaci nosorozci a labuté nds mohou
¢ekat v budoucnosti. Vzdy je lepsi, poucit se z historie, nikoli se ji jen

pasivné nechat vlacet.
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Cast I: Nosorozci a labuté

(Teoreticky zdklad)
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Kapitola 1: Kolapsy, které méni svét: Pro¢ na nich

zalezi?

Pojem ,kolaps“ v sobé skryvi Sirokou $kélu vyznama a vniméni. Pro
nékoho muze byt kolapsem pouhi ekonomickd recese, vyrazni
politickd nestabilita nebo krize, kterd sice zasihne spolecnost, ale
nepiedstavuje existen¢ni hrozbu pro jeji zdkladni struktury. Pro tcely
této knihy vSak musime byt v definici mnohem pfisnéjsi.
Nezabyvime se béznymi cykly vzestupti a pidi, ani mensimi otfesy,

které sice zanechavaji stopy, ale nezlomi pétef stitu ¢i spolecnosti.

Zde se zaméfujeme spiSe na ,velké kolapsy* - udilosti tak
monumentdlni, ze prekresluji mapu déjin a navzdy méni smér vyvoje.

Mluvime o epochélnich zlomech, které se obvykle vyznaéuji:

o Rozpadem stitnosti: Zhrouceni centralni autority, rozdrobeni
tizemi, nebo ztrita suverenity ve prospéch vnéjsich sil.

e Masovymi ztritami na zivotech: Vilky, pandemie, hladomory,
které decimuji populaci v fidu desitek procent.

« Exodem obyvatelstva: Masové migrace, vyhnini a utéky, které
méni demografickou strukturu regiont a stitii na staleti.

o Totdlni zménou spolecenského tidu: Radikalni transformace
politickych, ekonomickych a socidlnich systéma, které rusi

zazité normy a vytvareji zcela novou realitu.

Tato definice je vsouladu spohledy nékterych teoretikii kolapsu,

ktefi vnimaji kolaps jako =zdsadni a cCasto rychlou zménu
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v komplexnosti systému. Misto, aby se systém stal slozitéjsim a
efektivnéjsim v fefeni problémi, dojde kjeho zjednoduseni,
fragmentaci a ztrdté schopnosti udrzovat dosavadni droveri
organizace. To se Casto projevuje mimo jiné rozpadem instituci,
oslabenim obchodu, ztritou technologického know-how a poklesem

populace.

Na druhou stranu, nebudeme se zabyvat dplnymi kolapsy, kdy celé
civilizace néhle zmizi beze stopy, jako tomu bylo napiiklad u Maya
nebo na Velikono¢nim ostrové (Rapa Nui). V nasich zemich takovy
typ katastrofy od piichodu Slovant nikdy nenastal. Je také tieba si
uvédomit, Ze hranice mezi tim, co je kolaps a co pouze hlubokd krize,
neni Casto zcela zfejma. V neposledni fadé je tfeba chipat, ze kazdy
kolaps ma jiny prubéh, a ne kazdy je tak tragicky. Typickym
piikladem je kolaps britského impéria ve 20. stoleti, ktery sice
znamenal zisadni zménu svétové politické mapy, ale bézny obcan
Britinie béhem tohoto procesu zazival pomérné zna¢ny rist zivotni
tirovné a nestriddal. Obdobné mnozi historici véfi, ze kolaps Rima
prezentovany obvykle rokem 476 neznamenal pro mnohé obéany fise

néjakou okamzitou a vyraznou zménu jejich Zzivota.

Prestoze pro ucely knihy pouzivim tuto ptisnou definici, existuje
mnoho nédzort na to, co skutecné predstavuje kolaps. V literatufe se
da nalézt tada akademickych definic. A je pravdou, ze ne vse, co bude
v této knize popsino, by bylo mozné jednoznacné definovat jako
kolaps v jeho nejdrasti¢téjsim smyslu; nabizeji se i pojmy jako krize,

otfes, fizovy prechod nebo dokonce jen hluboka recese. Pfesto
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vSechna tato historickd ibudouci rizika povazuji z pohledu tzemi
dnesni ¢eské kotliny za zésadni, nebot predstavuji zlomové body ve
vyvoji spole¢nosti, které maji nebo mohou mit dlouhodobé a

formativni dopady na nasi existenci.

Studium téchto monumentdlnich otfesi neni jen akademickym
cvi¢enim. Je to snaha porozumét hluboce zakofenénym pfi¢indm,
mechanismam a nésledkim katastrof, které formovaly a nadile
formuji nase dé&jiny. Poucenim se z minulych velkych kolapst
muzeme lépe identifikovat varovné signaly v soucasnosti a pfipravit

se na vyzvy, které nasi spole¢nost teprve Cekaji.
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Kapitola 2: Cernd labut a $edy nosorozec

Abychom mohli efektivné analyzovat velké kolapsy v déjinich
¢eskych zemi, je klicové porozumét dvéma modernim konceptim
z oblasti fizeni rizik: ¢erné labuti a $edému nosorozci. Ackoli se oba
tykaji udilosti svelkym dopadem, lisi se zisadné v mife

predvidatelnosti a v tom, jak na né spole¢nost reaguje.

Cernd labuf: Necekané a nemozné (dokud se nestane)

Koncept cerné labuti, popularizovany esejistou a finan¢nim
statistikem Nassimem Nicholasem Talebem, popisuje udilost, kterd

mi tfi charakeeristiky:

e Je neptedvidatelna: Pted svym vyskytem je zcela mimo sféru
béznych ocekdvani. Zédn}’f pfedchozi dikaz nebo model by na
ni nemohl s jistotou poukdzat. Je to néco, co je povazovino za
nemozné nebo extrémné nepravdépodobné.

e Mi extrémni dopad: Kdyz kni dojde, jeji dusledky jsou
ohromujici, dalekosihlé a zisadné méni béh udalosti.

o Je zpétné vysvétlitelni: Po jejim probéhnuti se lidé snazi
raciondlné vysvétlit, pro¢ se stala, a tvrdi, Ze se ,pfece dala
ekat®. Tato tendence, zndma jako zpétné zkresleni (hindsight
bias), zakryvé skute¢nou neptedvidatelnost udalosti a vede

k mylnému presvédcéent, ze jsme ji mohli predejit.
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Piikladem ¢isté Cerné labuté by mohl byt nihly a nevysvétitelny
kolaps slune¢ni aktivity vedouci k okamzitému zamrznuti planety.
Takové udélosti jsou pro nds skute¢né mimo veskeré rimce a modely.
V historickém kontextu je ale obtizné najit udalost, kterd by po
dikladné analyze zastala stoprocentni éernou labuti, protoze vzdy se
najdou néjaké niznaky nebo varovini, které byly pifehlédnuty.
A pravé zde vstupuje na scénu Sedy nosorozec (nebo sedd labut - viz

nésledujici kapitola).

Sedy nosorozec: Viditelné, pfichizejici a ignorované nebezpedi

§ed}'f nosorozec je néco jiného nez ¢erni labut. Tento termin zavedla
politickd  analyticka ~ Michele Wucker. Oznauje  vysoce
pravdépodobnou a vysoce dopadovou hrozbu, kterd je zjevni, na
kterou je poukazovino, ale pfesto je ignorovina. Predstavte si
obrovského nosorozce, ktery se fiti vasim smérem — neni to
neviditelnd hrozba, je obrovska, hlu¢nd a nelze si ji nev§imnout.

Pfesto je z néjakého diivodu prehlizena.

Nejen v ¢eském prostfedi se Casto uziva i pojem ,slon v obyviku,
ktery vyjadfuje podobnou situaci. Toto réeni je ustdlené slovni
spojeni, které popisuje zjevny a vyznamny problém, kontroverzni
téma nebo nepiijemnou situaci, o které vsichni védji, ale nikdo se o ni
neodvazuje mluvit. Jistym rozdilem je, Ze slonem se obvykle mysli
problém, ktery tu uz je, zatimco nosorozec je spise problémem, ktery

se zjevné blizi. Michele Wucker, kterd povazovala slona v obyviku za
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,bratrance“ Sedého nosorozce, se rozhodla obilku své knihy ozdobit

zminénym nosorozcem a v tom duchu je napsand i jeji kniha, takze

zapomefime na slony a drzme se jejtho terminu.

Klicové rysy sedého nosorozce jsou:

Vysokd predvidatelnost a pravdépodobnost: Existuje spousta
varovnych signala, dat, studif a ndzort experti, které jasné
ukazuji, ze se problém blizi a ze k udilosti pravdépodobné
dojde.

Znaény dopad: Potencidlni dusledky jsou rozsihlé a
transformujici, podobné jako u éerné labuté.

Chronické ignorovini: Navzdory zjevhym varovinim se
nepodnikaji dostate¢nd opatieni. To miize byt zpusobeno
inercii (setrvacnosti v uvazovani ikonani), kritkodobym
politickym myslenim, ekonomickymi zijmy, neschopnosti
dohodnout se na fesenti, nebo prosté jen piilisnou rozptylenosti

jinymi, méné zdvaznymi problémy.

Vétsina velkych kolapst v déjinich se po dukladném zpétném

zhodnoceni jevi spiSe jako Sedi nosorozci nez ¢erné labuté. Varovini

existovala, ale byla potlacena, ignorovana nebo se s nimi nepracovalo

s dostate¢nou naléhavosti. Studium téchto nosorozcli nim proto

nabizi cenné ponauceni o tom, pro¢ spolec¢nosti selhdvaji v reakci na

zjevné hrozby.
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V nisledujici kapitole se budeme vénovat Sedé labuti, kterd stoji nékde

na pomezi téchto dvou extrémdl.
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Kapitola 3: Sedi labut: Kdy?z riziko neni tplné Cerné,

ale ani bilé

V terminologii zavedené a popularizované myslitelem a statistikem
Nassimem Nicholasem Talebem pfedstavuje Sedd labut vysoce
pravdépodobnou udilost s velkym dopadem, kterou je vsak na rozdil
od jeji slavnési cerné piibuzné mozné do jisté miry predvidat a
modelovat.

V oblasti rizik a nejistoty se casto setkivime srozliSenim mezi
zndmymi nezndmymi (known unknowns) a nezndmymi nezndmymi
(unknown unknowns). Koncept znimych neznimych popisuje
rizika, o kterych vime, Ze existuji, ale nezniame jejich pfesny rozsah,
nacasovani, nebo vSechny detaily jejich dopadu. Vime, ze néco
nevime, a miizeme se na to alesponi ¢dsteCné pripravit — napiiklad
vime, ze muze pfijit silné zemétteseni, ale nevime, kdy a jak pfesné
bude silné. Naproti tomu neznimé neznimé jsou rizika, o kterych
vibec netusime, ze by mohla existovat. Jsou zcela mimo nas rimec
pozndni a pfedstavy. Nevime, ze néco nevime, a pravé tyto uddlosti,
proslavené vyrokem byvalého amerického ministra obrany Donalda
Rumsfelda, maji potencidl zptisobit nejvétsi otiesy, protoze jsme na né

absolutné nepfipraveni.' Schopnost rozlisit mezi témito kategoriemi

' Donald Rumsfeld tyto pojmy sice proslavil, ale jak sim i ve svych pamétech
uvadi, tuto frazi zaslechl od administritora NASA Williama Grahama.
Koncept byl znimy v americkych obrannych zakdzkich od 60. let. Ani zde
viak neslo optvodni myslenku. Cisteéné se shoduje skonceptem
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je klicové pro efektivni fizeni rizik a pochopeni toho, pro¢ nékteré

kolapsy dokézeme predvidat, zatimco jiné nds zcela zaskoéi.

Zisadni rozdil mezi témito dvéma koncepty tedy spo¢ivd pravé v mife
predvidatelnosti. Zatimco Cernd labut je podle Taleba z definice
naprosto nepfedstavitelnd a lezi mimo jakdkoli raciondlni oc¢ekdvini
zalozend na minulych zkuenostech, Sedou labut lze na zikladé

dostupnych dat a analyz identifikovat jako potencidlni hrozbu.

Sed4 labut: Znime, ale ignorované riziko

Na rozdil od ¢erné labuté, Seda labut neni produktem ,neznimych
nezndmych“ (unknown unknowns), ale spise ,zndmych nezndmych®
(known unknowns). To znamend, ze si jsme védomi existence
uréitého rizika a jeho potencidlné zévaznych dopadi, ale bud
podceniujeme jeho pravdépodobnost, nebo se na néj zriiznych

davoda nepfipravujeme.
Charakteristiky Sedé labuté:

o Je predvidatelnd: Existuji data, modely nebo historické
precedenty, které na moznost takové udilosti upozornuji.

e Mi vyznamny dopad: Podobné jako ¢ernd labut, i Sedd labut
muze zpusobit rozsihlé skody nebo pfinést zisadni zmény.

tzv. ,Johariho okna“, ktery vytvofili psychologové Joseph Luft a Harrington
Ingham. Rumsfeld ve své autobiografii tvrdi, ze uz pted vice nez dvéma
tisiciletimi Sokrates zvazoval znimé neznimé a neznimé neznimé.
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o Pravdépodobnost je nizka, ale ne nulova: Nejde o bézny jev,
ale jeho vyskyt neni zcela vylouceny a lze ho statisticky ¢i
analyticky odhadnout.

Ptikladem Sedé labuté by mohla byt finan¢ni krize z roku 2008.
Mnoho ekonomut a analytikii varovalo pred riziky spojenymi
s hypote¢nimi dvéry a komplexnimi finanénimi derivity. Hrozba
byla tedy do jisté miry zndmd, ale byla Siroce ignorovidna nebo
podceniovina az do chvile, kdy se systém zhroutil. Dalsimi ptiklady
mohou byt rozséhlé pifrodni katastrofy v oblastech s historicky
dolozenou seismickou aktivitou nebo pandemie, na jejichz moznost

odbornici dlouhodobé upozortiovali.

Nékdy bohuzel celime situacim, kdy si jsme rizika védomi, ale pfesto
se na né nedokizeme pfipravit. Miizeme to nazvat ,Siebertv scénif
21¢ — stav, kdy hrozbu znime, ale nepfipravime se, protoze se nim
zdd piili§ désivd, nepfedstavitelni, nepfijemnd, nebo $patné
vyhodnotime jeji pravdépodobnost. Presné to se stalo pred
olympiddou v Mnichové v roce 1972. Psycholog Georg Sieber byl
pozadan, aby pfipravil scénife moznych hrozeb pro hry. Vytvoril jich
26, pficemz scénaf ¢islo 21 detailné popisoval situaci, kdy palestinsti
ozbrojenci proniknou do olympijské vesnice, vniknou k izraelské
vypravé a budou vrazdit nebo brit rukojmi. Organizitofi se vSak
radéji upnuli k pfedstavé veselych a bezstarostnych her a bezpe¢nostni
opatfeni podcenili. Kdyz se scéndi 21 tragicky naplnil, zemftelo 11
izraelskych sportovct, 5 teroristi a 1 ¢len zdpadonémecké policie.

Mnichovsky policejni prezident nisledné pfipustil, ze police byla
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nepfipravend. I tohle byla $edd labut. Nebyl to nosorozec — nebylo
jisté ani vysoce pravdépodobné, Ze se to stane. Nabyla to ale ani ¢erna
labut — mohlo se to stit a védélo se otom, ze tu je uritd mira

pravdépodobnosti, ze se to stane.

Ackoliv je pojem ¢cerni labut synonymem pro naprostou
nepiedvidatelnost, ve skutecnosti se velkd vétsina udalosti, které za
¢erné labuté oznacujeme, po bliz§im prozkoumani a s odstupem casu
jevi spiSe jako Sedé labuté. Divod je prosty: svét je plny opakujicich
se cyklt a latentnich hrozeb, které se sice nedaji pfesné nacasovat, ale
jejich existence je ndm dobfe znima. Vezméme si napiiklad
supervulkdny, ni¢ivé pandemie, rozsihlé vilky, dopady meteorita,
revoluce ¢i zhrouceni stiti. Nejde o jevy, které by se v historii lidstva
nestaly, nebo které by byly zcela mimo nase chipini. Naopak, tyto
uddlosti se neustale cyklicky opakuji v riznych podobich, intenzitich
a na roznych mistech. Vime, ze k nim dojde, ale jen malokdy
dokdzeme presné urdit, kdy se to stane, kde to bude a jaky bude mit
konkrétni priibéh. Privé tato nejistota v Case a presném rozsahu je
odliSuje od skute¢nych cernych labuti. Ty pravé cerné labuté by
musely byt udalosti tak bizarni a neocekdvané, ze by prekracovaly
hranice na$i pfedstavivosti — napfiklad zjeveni se mimozemské
civilizace s imyslem nis zdanit, mutace lidstva do podoby mluvicich
brokolice, nebo nahlé a nevysvétlitelné vypnuti veskeré gravitace na
Zemi, coz by nase aktudlni chapani fyziky dokonale rozmetalo. Tyto
bliznivé scénife nidm pomdhaji ilustrovat skute¢ny vyznam
neptedvidatelnosti, ktery je pro vétinu historickych kolapsa pfilis

silnym oznacenim.

27



Pojd'me si to tedy radéji jesté jednou shrnout:

Vlastnost Sedy nosorozec | Sed labut Cern4 labut
Predvidatelnost | Vysoka. Zjevnd a | Nizka az sttedni. Nizk4 az nulovi.
zniama3 hrozba, Moznost je zndmd, | Nepredvidatelna,
varovné signaly ale pravdé- mimo obvykld
existuji. podobnost ¢i ocekavani.
detaily jsou nejisté.
Pravdépodobnost | Vysoka. Velmi Nizka, ale ne Vnimani jako

pravdépodobna.

nulova.

extrémné nizk3, az

nemozna.

Varovné signily

Mnohé a zfejmé.

Néjaké existuji, ale

Z4dné. Po udalosti

Jsou ignorovany jsou zpétné vytvarené.
nebo nejednozna¢né
podcenoviny. nebo prehlizené.
Reakce Ignorace/Inercie. Nejasna. Rozpaky, | Absolutni
spole¢nosti Vime, ale nic ignorace, prekvapeni. Sok.

nedélime nebo

délame malo.

podcenéni dopadu.

Vnimany piivod

Znimé znamé

(vime, ze se déje).

Znimé neznimé
(vime, Ze to

nevime ptesné).

(Zcela) nezndmé
neznimé

(netusime nic).

Piiklad (obecny)

Klimatické zmény,
starnouci

infrastruktura.

Velké zemétteseni
na znamé

seismické linii.

Objevent
mimozemské
civilizace na vyssi
irovni, nez je ta

nase.
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Padesit odstint Sedi: Neostré hranice mezi labutémi a nosorozci

Jak jsme se pokusili nastinit v pfedchozich kapitolich, kategorie
¢ernych labuti a Sedych nosorozcti nejsou pevné a neménné. Ve
skute¢nosti bychom mohli mluvit o “padesiti odstinech sedi“, které
rozostfuji hranice mezi zdanlivé nepfedvidatelnym Sokem a znimou,
byt podceriovanou, hrozbou. Je to spiSe spektrum. Hranice mezi
¢ernou a Sedou labuti nikdy nebude zcela zjevna. Co se pro jednoho
jevi jako naprosto Sokujici, pro jiného, informovanéjsiho
pozorovatele, mize byt predvidatelnym, byt nepifjemnym
vytsténim. Podobné bychom analogicky mohli ocekavat, ze Sedy
nosorozec miize byt rizné tmavy — tedy razné naléhavy a zjevny.
Jeho tmavost se odviji podle stupné jeho naléhavosti (uz se pfiblizil a
busi na dvefe), nebo podle toho, jak moc je jeho dopad nicivy.
Rozpoznini, zda se plizivé blizi svétle Sedy nosorozec, nebo zda je
téméf Cerny nosorozec uz za rohem a hrozi katastrofou, je klicové pro
nasi schopnost vcasné reakce. Ato vyzaduje nejen data, ale

i schopnost je interpretovat a jednat podle nich.

29



Kapitola 4: Vice nosorozct, jedna labu¢: Kdyz se krize

potkavaji

Kdyz se zamyslime nad velkymi kolapsy v déjindch, ¢asto mdme
tendenci hledat jednu jedinou, dominantni pfi¢inu - jednoho
obrovského nosorozce, nebo jednu necekanou ¢ernou labut. Realita
je vsak mnohem slozitéj§i a daleko hrozivéjsi. Dobte fungujici a
odoln4 spole¢nost dokaze ustit jednu nenadélou udalost (jako je velkd
povoden nebo docasnd ekonomicka recese) ¢i delsi tlak (napiiklad
mensi demograficky pokles). Pokud tedy ud4lost nema vahu totlntho
armagedonu, ktery by smetl ve okamzité, pad civilizace ¢i stitu
obvykle nepfichdzi jako dilo jednoho izolovaného nosorozce nebo

jedné osamélé labuté.

Misto toho se kolapsy ¢asto rozvinou jako dusledek fatilni souhry
nékolika problému soucasné. Je to, jako byste méli dam, ktery uz delsi
dobu zatékd strechou (pomalu se blizici nosorozec klimatickych
zmén), mé prasklé zdklady kvili zastaralé infrastrukeute (nosorozec
stairnouci populace) a navic mu hrozi vypadek elektrického proudu
kvili pfetizené siti (nosorozec energetické krize). Pak uz staéi jen
jedna ¢ernd labut — napiiklad neocekdvani silnd boute (pandemie,
vale¢ny konflike) — a celd stavba se zhrouti, protoze byla uz pfedtim

oslabena mnoha jinymi, ignorovanymi problémy.

Klasickym ptikladem této vicerozmérné hrozby je pdd Zipadotimské
tise, ktery je studovin uz po staleti. Historici se shoduji, ze

neexistovala jedind pficina, nybrz komplexni soubor faktort, které se

30



vzdjemné zesilovaly. K oslabeni fiSe pfispival neustdly vnéjsi tlak a
invaze barbarskych kmenti na hranicich, coz bylo zjevné jako
vojensky nosorozec. Soucasné se fimskd spolecnost potykala
s hlubokymi ekonomickymi problémy, jako byla fiskdlni krize,
vysoké dané, hyperinflace, kolaps obchodu a pokles zemédélské
produkce. Vlidu suzovala chronickd politickd nestabilita s ¢astym
sttiddnim cisaftl, rozbujelou korupci a vycerpivajicimi obcanskymi
valkami. K tomu se ptidaly zdsadni demografické zmény, zahrnujici
pokles populace a tibytek pracovni sily, umocnéné dopady morovych
ran (antoninovsky mor, Cypridniv mor i dalsi), které pisobily jako
Cernd labut na jiz oslabeny systém.” Neméné dilezity byl zfejmé
i socidlni rozklad, projevujici se rostouci propasti mezi bohatymi a
chudymi, postupnym zinikem stfedni vrstvy, ztritou obcanské
identity a dpadkem vzdélini. Casto se mluvi i o morilnim tpadku.
K tomu viemu doslo ke klimatické zméné (tzv. pozdné antickd mal4
doba ledovd). Viechny tyto diléi problémy se postupné scitaly a
oslabovaly Fi8i zevnitf, az ji nakonec relativné mensi udalosti dokazaly
pfivést ke krachu. Pid Rima nebyl jednorizovou udilosti, ale spise

souhrnem dlouhodobého tlaku mnoha nosorozct’, na které si pak

? Ackoliv se symbolicky pad Zipadniho Rima datuje do roku 476, kone¢nou
tecku za antikou v mnoha oblastech Vychodu iZipadu udélal az
Justinidnsky mor v poloviné 6. stoleti, ktery svou nicivou silou definitivné
,dorazil“ zbytky zipadnich provincii a fatdlné oslabil isamotnou
Vychodotimskou fisi.

* Michelle Wucker hovoti o potencidlu celych ,stdd“ nosorozct. Problémy

obvykle byvaji propojeny a vzdjemné se posiluji.
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nakonec ,sedla“ jedna ¢i vice labuti v podobé kritickych udélosti, jez

rozvriceny systém neustal.*

Podobné analogie lze nalézt i v pidech jinych civilizaci, od Maya po
Anasazi, kde sucho, degradace pudy, populacni tlak a socidlni
konflikty dohromady vedly ke konci. A nemusime chodit jen do
davné historie. Piikladem slozené krize je i rozpad Rakouska-Uherska
na konci Prvni svétové vilky. Ackoliv byla vilka nepochybné hlavni
¢ernou nebo spiSe Sedou labuti, samotny kolaps monarchie nebyl jen
dasledkem vojenské porizky. Impérium bylo jiz desetileti pod tlakem
emancipacnich snah niroda Zijicich uvnitt jeho hranic, které chtély
vlastni stity nebo silnéjsi autonomie (politicky a socidlni nosorozec).
Ktomu se pfidala ekonomickd nestabilita, zastarald spriva a
neschopnost reagovat na moderni vyzvy. Vilka pak jen urychlila

rozpad systému, ktery byl uz dlouho oslabovén zevnitf.

Stejné tak kolaps Sovétského svazu na prelomu 80. a 90. let nebyl jen
dusledkem ekonomického vycerpini zbrojenim nebo ideologické

krize. Byl to spiSe kumulativni dopad stagnujici ekonomiky,

* Némecky historik Alexander Demandt ve své knize Pdd Rima (Der Fall
price je jedine¢nd tim, ze ukazuje, jak komplexni je tato udilost a ze
neexistuje jedind odpovéd’. Kniha byla vydana v roce 1984, takze si miizeme
byt prakticky jisti, ze dnes je hypotéz jesté mnohem vice. Podle samotného
stovek dil¢ich problému z raznych oblasti, jako jsou ekonomika, politika,
vojenstvi, spolecnost, nebo dokonce i zivotni prostfedi a zdravi.
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neschopnosti  inovovat, rostouci nespokojenosti obyvatelstva
s nedostatkem svobod a zbozi, etnickych sporti, a nakonec i vnéjsiho
tlaku studené vilky. I zde se seslo nékolik nosorozcu, ktefi oslabovali
systém, az se objevil impuls, ktery vedl k jeho rozpadu. Pochopeni
této dynamiky je klicové pro nasi schopnost rozpoznat a Celit

hrozbdm, které se dnes rysuji na obzoru.
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Kapitola 5: Kli¢ovi dila a myslenky o kolapsech

Nez se ponotfime do konkrétnich historickych otfesa, je dobré se na
chvili zastavit a podivat se na myslenkové pilife, které nim pomahaji
chipat dynamiku a pficiny kolapsi. Tato kapitola vis provede
nejzasadnéjsimi dily, ktera sice nejsou vycerpavajici védeckou resers,
ale nabizeji fascinujici pohledy na to, pro¢ civilizace padaji a jak se
s takovymi udilostmi vypofidivime. Pro Ctendfe, ktefi dévaji
pfednost pfimému historickému vyprivéni, je tato kapitola spise
teoretickym exkurzem a lze ji v ptipadé nezdjmu bez obav preskocit.
Na druhou stranu: projit vSechny nize uvedené autory, jejich dila, a
jesté i polemiky a kritické texty kolem nich mé stilo stovky hodin.
Tento vytah je proto zptisob, jak si klicové myslenky této oblasti
osvojit rychleji a ziskat pevny ziklad bez nutnosti absolvovat stejné

narocnou cestu.

Téma kolapsu, zdniku a apokalypsy mé na lidstvo fascinujici vliv od
nepaméti. Uz nejstarsi texty, od biblického ptibéhu o potopé svéta a
Armagedonu pfes seversky Ragnardk az po mayské cykly zaniku a
znovuzrozeni, jsou plné vizi konce svéta a rozpadu stivajiciho fadu.
Tyto prastaré ptibéhy naznacuji, ze fascinace zdnikem a touha
pochopit jeho mechanismy jsou nedilnou soucasti lidské psychiky.
I dnes jsme doslova pohlceni kolapsovou literaturou, ktera se drzi na
$pickach zebticka prodejnosti, stejné jako katastrofické filmy plni
kinosily a zvysuji trzby streamovacim sluzbim. Tato pfitazlivost
prameni z lidské touhy porozumét krajnim mezim, zmapovat ty

nejhorsi scéndfe a mozna i najit Gtéchu v tom, Ze nejsme prvni ani
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posledni, kdo ¢eli takovym hrozbim. Moderni autofi a jejich teorie
nidm jen ddvaji nové nistroje k analyze téchto vé¢nych obav. Logicky

za¢neme s duchovnimi rodic¢i nasich labuti a nosorozcal.

Nassim Nicholas Taleb: Architekt nihody a necekanych

udilosti

Pokud mluvime o neptedvidatelnosti, nelze zacit nikde jinde nez
u Nassima Nicholase Taleba. Jeho revolu¢ni kniha Cernd labut”
Dopady vysoce nepravdépodobnych uddlosti (v originale The Black Swan:
The Impact of the Highly Improbable) z roku 2007, psané jesté pred
globalni finan¢ni krizi, redefinovala nase chapani rizik. Taleb nés udi,
ze skute¢né otfesy nepfichizeji z predvidatelnych smért. Nejsou to
uddlosti, které bychom mohli modelovat a pocitat s nimi na zakladé
historickych dat. Naopak, jsou to ty, které se zdaji byt dplné mimo
rimec mozného, ale jakmile k nim dojde, maji drtivy dopad a zpétné
se zda, ze je ,prece kazdy mohl ¢ekat®. Talebtiv sarkasmus a odmiténi
Lexperti”, ktefi vie vysvétluji az po bitvé, je osvézujici a nuti nis

k zamyslen{ nad nasi vlastni kognitivni slepotou.

Talebtiv pohled na riziko se neomezuje jen na identifikaci hrozeb.
Jeho navazujici kniha Awntifragilita: jak tézit z nahodilosti, neurcitosti a
chaosu (Antifragile: Things That Gain from Disorder) z roku 2012
predstavuje filozofii pteziti a rozvoje. Argumentuje, ze cilem by
nemélo byt jen byt robustni (odolny viici Sokiim), ale antifragilni:

systém, ktery z nestability, nepotidku, chyb a Soka profituje.
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Antifragilita je klicem k tomu, aby se spole¢nost nejen vyhnula

kolapsu, ale aby se po ¢erné labuti stala silnéjsi a schopné;si.

Polemika: Talebuv pifinos spo¢ivd v poukdzini na inherentni
neptedvidatelnost nékterych udilosti a v kritice nasi tendence
vysvétlovat vie zpétné. Jeho price nds nuti byt pokornéjsi v nasich
pfedpovédich. Nicméné, Talebav koncept cerné labuté je obcas
kritizovan za to, ze je piili§ Siroky a vigni, coz vede k tomu, ze téméf
jakdkoli velka udalost je zpétné oznacena za Cernou labut, ackoliv pro
ni existovaly varovné signily. To ztézuje praktickou aplikaci jeho
teorie pro prevenci. Dile, jeho zaméfeni na ,nevédét, ze nevime®
muze vést kpasivitd, protoze pokud je néco skutecné
nepfedvidatelné, jak se na to vibec muzeme pfipravit? Casté jsou
argumenty, ze vétsina ¢ernych labuti jsou ve skute¢nosti jen $patné
rozpoznani $edi nosorozci nebo Sedé labuté, které byly ignoroviny

nebo jejichz pravdépodobnost byla podcenéna.
Doporucuji studovat pro: Zpochybnéni linedrniho mysleni, kritiku
expertniho mysleni, pochopeni omezeni nasich predpovédi a role

néhody. Pochopeni skute¢né nepfedvidatelnych rizik a hleddni cest,

jak se stit odolnym viéi chaosu.
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