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SLOVO UVODEM

Zacal jsem psat, abych se zlepsil ve vyjadfovani, komu-
nikaci a dokazal si lépe usporadat myslenky. Sedél jsem
ve slévarné, pred sebou mél prazdny papir a nevédél, co
napsat. Nejjednodussi je psat o sobé. Prvni téma, kte-
ré mé napadlo, bylo ,Jak prozit sviij idedlni den®, coz
neni nic prevratného, ale aspon néjaky nameét. Hned
poté prislo navazujici téma ,,M1j nejméné idealni den",
coz zahrnovalo praci ve fabrice. Zacal jsem se zamys-
let a najednou se napady jen hrnuly. Pokud mate téma,
které vas néjakym zptisobem sere, psani je idealni zpii-
sob, jak zjistit, pro¢ tomu tak je, najdete feSeni a mozna
prijdete i na néco nového. To se mi béhem psani poda-
filo a doufam, ze pfi ¢teni této knihy k tomu dojdete
taky. Ani jsem necekal, Ze z toho nékdy vznikne kniha.
Byly to volnomyslenkarské texty psané do deniku, kte-
ry jsem nafasoval ve fabrice. Na jeho obdlce je nazev
firmy, rozsvicena zarovka a napis ,,New Ideas®. Ve fab-
rice na kompresory jsem stravil 5 let. Poté nasledovala
lécebna prochdzka z Brna do Santiaga de Compostely.
Nasledné pfislo zaméstnani ve slévarné, kde jsem po
¢trnacti mésicich podal vypovéd a absolvoval rekvali-
fikaci.

Ceka vas pravdivy a lidsky pohled do nitra fabriky
a zivota v ni — bez servitek a bez prikras.



»Kurva, jdem zas do saskecu®

Jednoduse feceno, fabriky jsou instituce zamérené
na generovani penéz. Kazdy den se zde setkava Siro-
ka sorta lidi rtizné povahy, narodnosti a Grovné inte-
ligence. Tim padem si lidé navzajem casto nerozumi,
coz vede ke vzniku zbytecnych konfliktd. Jste spolu na
jednom misté a musite se snazit néjak se navzajem to-
lerovat, ale nékdy to prosté nejde. Kolegové okolo vas
vam za¢nou vykladat, a¢ sami nechcete, své problémy
¢i problémy jinych, se kteryma nemate viibec nic spo-
le¢ného, nebo chtéji, abyste véfili jejich politické vizi,
a proto jsou schopni o svém presvédceni vykladat celé
hodiny. Vétsina z nich by zde nejradsi viibec nepraco-
vala, ale ¢asto nemaji jinou moznost. Jsou frustrovani
z celkové atmosféry a déni v organizaci, coz se negativ-
né projevuje v jejich chovani vici ostatnim spolupra-
covnikiim. Néktefi z nich rezignuji a stavaji se lhostej-
nymi ke vSemu, co se kolem nich déje. Fabriky se tak
stavaji jakymsi smutnym cirkusem, nebo jak jsem casto
slychaval: ,,Kurva, jdem zas do $askecu.”



KAPITOLA PRVNI: PROSTREDI

Kimova Fabrika

Jestli si nékdo mysli, Ze Zijeme v demokratickém sys-
tému, tak se muize presvédcit o pravém opaku. Staci
vkrocit na pozemek fabriky a nahle se ocitne v uplné
jiném rezimu. Tady nevladne zadna demokracie, zde je
jenom jeden vidce, ktery vladne tvrdou rukou a nikdo
se mu neopovazuje odporovat. Jeho slovo je svaté pro
viechny. A co fekne, tak to ,,zhruba“ bude. Zijeme zde
osm hodin denné v tvrdé diktature, kde se neposlus-
nost netresta smrti, ale vyhazovem z prace. Je to jenom
zdanliva svoboda casto argumentovand tim, Ze jsme
zde dobrovolné. O vadem case rozhoduji jini a vy nad
nim nemate prili§ velkou kontrolu. Moc nad vlastnim
¢asem je minimdlni. Musime zaddat o dovolenou své-
ho nadrizeného, ktery ma pravo ji zamitnout. Prosit
druhého ¢lovéka o sviij volny cas je absurdni. S tim se
nejsem schopen smifit. Ano, existuje néjaky zakonik
prace, kdy vam vedouci muze ¢i nemusi nafidit urcitou
praci, ale Casto se prekracuje a stejné drtiva vétsina lidi
ani nevi, jakd ma prdva. Pfisly dny, kdy lidé na svém
pracovisti byli tak zaneprazdnéni praci, ze si nemohli
ani odskocit na zachod a museli pockat na pauzu, kte-
ra byla casové stanovena vedenim. Stalo se, Ze to jeden
doty¢ny nevydrzel. Musel si ulevit, ale do toalety to



nebylo. Mame naftizeno, co musime nosit za oblecent,
kde si mame pokladat piti, kdy mame jist a zdali bude
¢lovek pracovat o vikendu ¢i svatcich.

»Mas néjaké plany na vikend?“ Uz asi ne, no...“ Po-
kud zaméstnavatel potiebuje vyrabét, tak si je clovek
musi nahradit zazivnéj$im programem. Ve slévarné si
lidé za praci o vikendu nemohou vybrat nahradni vol-
no, prosté je dostanou proplacené a dal se o tom s nimi
nikdo bavit nebude.

Svoboda slova ve fabrikach nehraje moc velkou roli.
Sice si lidé mohou vykladat, co chtéji, ale jejich nazory
nikoho nezajimaji. ,,Ma$ namitky proti pfifazeni horsi
prace? Klidné si je méj, ale jestli budes$ dal blbé kecat,
tak ti je$té rozhodime smény.“

Lidé, ktefi v zivoté nikam nemifi, maji tendence
podfizovat se tyranii, aby méli alespon néjakou pidu,
po které mohou chodit, takze jim tento rezim praktic-
ky vyhovuje. Je jednodussi byt pod bicem, nez bloumat
a premyslet, kterym smérem se vydat, protoze nejistota
je mnohem désivéjsi nez tyranie.
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Sezonni propousténi

Ve fabrice na kompresory potfebovali vyrabét jen se-
zénné. Pres letni mésice méli vice zakazek, tudiz potte-
bovali zaméstnavat vét§i mnozstvi pracovniki, avSak
béhem zimniho obdobi se zakdazek moc nedostavalo
a nebylo potieba zaméstnavat tolik zaméstnancti. Fir-
ma tento problém fedila tim, Ze zaméstndvala agen-
turni pracovniky a vzdy, kdyz skoncila sezona, fabrika
zchudla o tii sta lidi. Clovék ani nevédél, jestli druhy
den bude mit praci. Odmakal sménu, vecer si precetl
své jméno na nasténce a nasledujici den nemél zamést-
nani. Atmosféra byla vzdy hodné napjatd, hlavné pro
ty, ktefi méli zivotni zavazky zavislé na svych pfijmech.
Timto chovanim si fabrika na kompresory vypéstova-
la neptili§ dobrou povést a musela od téchto praktik
upustit, jelikoz pfi vIné propousténi se zvedla lavina
nevole a pracovnici zacali hromadné podavat vypove-
di. Hlavni di@ivod byl nizky plat, ale zrovna se to se$lo
v ten nejhor$i moment. Zivot agenturnich pracovniki
neni zrovna rtizovy. Jejich agentura je vykofistuje. Ne-
pobiraji prilis vysoky zaklad mzdy, coz se samoziejmé
odrazi na v8ech slozkach, které se od ni odviji. Vysi pla-
tu agentura dopliovala vielijakymi bonusy. Jsou pripa-
dy, kdy firma zaméstnavala pracovniky po dobu péti let
a porad je nechtéla prijmout do svého kmene.



Zit a prezit

Pracoval jsem na metrologii (oddéleni zabyvajici se ka-
libraci méficich zarizeni). Ve dvou firmach. Ve firmé
na vyrobu kompresort byla metrologie malé oddéleni
o celkovém poctu ¢tyf lidi. Jeden ¢lovék na sménu a ve-
douci. Spolu s metrologii se nachdzelo v jedné mistnos-
ti oddéleni presného mérenti, takze jsem travil cas spolu
s dal$imi sedmi lidmi. Casto se obménovali. Vétsinou
vydrzeli kolem pul roku, az na néjaké stalice. Jejich
prace nebyla pfili§ naplnujici. Provadéli porad dokola
ty stejné ukony, u nichZ nepotfebovali moc premyslet.
Chtéli mit néjaké rozptyleni, tak poslouchali radio. Jen-
ze kdyz se sejde tolik raznych povah v jedné mistnos-
ti, nedokdzou se moc dobfe domluvit, kterou stanici
stézuje. Vypnuti radia bylo naprosté tabu. Pro nékteré
jedince je ticho mnohem horsi nez poslouchani pisni,
které nesnasi. Samozrejmé ze byly v drtivé vétsiné na-
ladény popové stanice, které hraji bezduché pisné. Zi-
votnost vétdiny popovych pisni je jen par mésici, poté
jsou nahrazeny jinymi stejné bezvyznamnymi dily. Jde
to takhle porad dokola, ¢imz se z hudebniho pramys-
lu stava nevycerpatelny byznys. Nechapu, jak se tfeba
takova skupina Chinaski dokdze udrzet vysoko na zeb-
ficku popularity. Slozili v podstaté jednu pisen, kterou
prehravaji v rtiznych variacich porad dokola uz néko-
lik let, a ta jejich pisen je bohuzel podprimérna. Nazev
Chinaski uz povazuji za vulgarismus. Staci slyset ,,my
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mame radi vino“ a uz se mi zveda kufr. Kdyby mi nékdo
fekl, Ze mfj hudebni vkus je tak zajimavy jako pisné
téhle skupiny, tak mé urazi vic, nez kdyby jej priradil
k néjakému pfirozeni. Lidé by méli mit na paméti, Ze
libost k néjakému konkrétnimu dilu nepovysuje jeho
kvalitu, coz mnoho jedinct nechdpe a povazuji to né-
kdy i za osobni urazku mifenou na jejich inteligenci,
ale vkus nema s inteligenci moc spole¢ného.

Umeéni jenom odhaluje to, co se nam libi, coz ukazu-
je, jaci jsme. Tim padem se uméni stava nebezpe¢nym,
jelikoz dokaze odhalit slabiny a tim se stavame zrani-
telni. Bohuzel, takovych hnupin mame celou estradu.
Kdyby alespon ti moderatofi v radiu mluvili o né¢em
kloudném, coz se bohuzel také nedéje. Misto toho pl-
kaji o tématech, ktera jsou prazdna a nemaji poradny
obsah. Néco ve stylu ,Jak to jde? Jak se citi§? Venku je
hnusné, ale tady je pékné. Neni to mtij dzem, ale mozna
tviaj.“ I presto véechno radio toleruju, pokud se ostat-
nim lépe pracuje.

Zapnuté radio vytvaii zvukovy smog, vzdyt tu hud-
bu samotnou ani poradné neposlouchame. Vnimame
ji jen tak napil. Je to spi$ jakysi bordel, jenom aby ne-
bylo ticho. Zda se mi, Ze ticho je vnimano jako désivé,
abychom nezabfedavali do vlastnich myslenek, a proto
vSude musi néco hrat. Parkrat jsem se pokusil preladit
na Vltavu. Zrovna jela telefonotéka s Jifim Bélohlav-
kem. Telefonotéku vydrzeli poslouchat asi patnact mi-
nut a potom stanici preladili na Evropu 2. Jesté ze VI-
tava nabizi zaznamy vysilani. Po par letech jsem udélal



dal$i pokus a presvédcil ostatni kolegy, aby si zkusili
poslechnout zivé vysilani Prazského jara z Obecniho
domu. Rikal jsem si, ze pfece Mou vlast musi znat kaz-
dy a Ze by se jim mohla libit. OvS§em nebylo tomu tak.
Vydrzeli poslouchat Vysehrad a poté preladili radio na
stanici, kde zrovna zpivala Ewa Farna a jeji Boky jako
skfin. Ani by mi nevadilo celé ty roky poslouchat tako-
vé kvaky. Clovek si zvykne na ledasco. Casem ten hukot
zacne filtrovat a prestane ho vnimat. Kdyby bylo ticho,
tak ma clovék alespon cistou hlavu. Nejvic mi na tom
véem vadi netolerance mych kolegii. Chapu, Ze poslech
vazné hudby neni pro kazdého, ale podobné pocity jako
oni, kdyz poslouchaji néco naro¢néjsiho, prozivam pri
poslechu radiového popu. ,Nalad si tam, co chces, ale
ne Vltavu.“ Prosté jenom ne to, co bych si opravdu pral,
jelikoz Stravinsky neladi s jejich vkusem.

Jednoho dne na pfesné méfeni nastoupil borec raz-
né povahy. ,Kdmo, ja jsem délal takovy sracky v zivo-
té, to nechce$. Ale ted vole mam prilezitost a za¢nu
znova, nepustim ji.“ Mél pod okem vytetovanou slzu
a tvrdil, Ze chce svtij zivot dat néjakym zptsobem do
kupy. Zaucovala ho mlada kolegyné, ne prili§ bystra,
ktera obcas chodivala do prace pod vlivem kdejakych
omamnych latek. Pracovala na pfesném méfeni néco
pfes rok, a proto po Slze vyzadovala respekt jakozto
zkuSenéjsi operatorka. Slza ale Fetné porad poklddal
technické dotazy okolo méficich pristroji: ,,A co, kdyz
chces$ zméfrit tenhle radius, jak to udélas?®, avsak Fetna
na né nedokazala kloudné odpovédét, tudiz mezi nimi
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rostlo napéti. ,Ses tady od toho, aby ses naucil délat
podle pracovniho postupu, mné je jedno, jak zméfis
néjaky jiny radius.“ Par hodin nato na sebe zacali §té-
kat jak dva rozzufeni psi. ,,I'y neumis viibec nic a mas
mé zaucovat?“ Napéti porad gradovalo, pficemz Slza
vypnul rddio, pry ze chce mit chvilku klid. Fetnu jeho
pocinani neuvéfitelné dozralo a rozjecela se po Slze
jak nejvétsi farie: ,,Co si to do prdele dovoluje$ vypinat
mi moje radio? Jsem mnohem zkusSenéjsi nez ty a mas
ke mné kurva chovat respekt!“. Nato se Slza neudrzel
a pravil, ,,zadny respekt si nezaslouzis, protoze jsi vy-
krakana pica a vi§ uplny hovno!* pficemz Slza praskl
pésti do stolu, vykaslal se na néjakou druhou $anci
v Zivoté, sebral se a odesel z fabriky. Od té doby jsem
ho uz nevidél. Uplynul zhruba mésic a Fetna se s né-
kym dala do souboje v preladovani radiovych stanic.
Sedéla u svého meéficiho pristroje a vzdy, kdyz byla
jeji oblibena stanice preladéna, vstala, naladila si zpét
tu svou, cosi vulgarniho vystékla, sedla si zpét na své
misto a néco si pro sebe brblala o respektu a toleranci.
Napéti opét rostlo, az vypuklo v neartikulovany jekot,
pficemz se Fetna sbalila a nastvané odesla ze smény
domt. O hodinu pozdé¢ji volal Fetné jeji vedouct: ,,Co
to md znamenat, Ze se prosté sebere$ a odejdes domi
a nikomu nic nefekne$?“ Ona po ném zacala fvat a to
bylo naposledy, co jsem o ni slySel. Dohadovani se kvili
radiové stanici byly skoro na dennim poradku. Viech-
ny tyhle malicherné konflikty vznikaly diky pouhému
radiu a nedostatku tolerance.



Ve slévarné byla situace ponékud jina. Nenachaze-
lo se tady radio, ale jenom pocitac¢ s repraky, u kterého
sedim ja, takze tady vladl klid. Nehrdlo zde viibec nic,
pokud jsem zrovna nepracoval sim. Pracovali jsme na
metrologii jenom tfi, takze se to stavalo celkem casto.
Poustél jsem si Jandcka, Dvordka, Stravinského nebo
Marting, jak mi bylo po chuti. O celozavodni dovolené,
kdy devadesat procent lidi odjelo za rekreaci, jsem si
pustil celou Glagolskou msi, a to pékné nahlas. Kus se
méfril, sedél jsem sam v zapraSené mistnosti se zamfi-
zovanymi okny a z repraka znélo ,,I Zivota budustago
véka“. Uplné jsem se do ni ponotil a ¢asteéné zapomnél,
ze se zrovna nachazim ve slévarné. S takovou bych tady
chodil i rad.

Jednou na metrologii pfisla uklizecka, stara cikdnka
trochu seslého vzhledu, poslouchal jsem zrovna Dvo-
raktv druhy violoncellovy koncert h moll, a uklizecka
povida: ,,Pane inZeniére, to je ale pékna pisnicka, co to
je? Tak jsem ji trochu zasvétil do vztahu mezi Anto-
ninem Dvotdkem a Josefinou Cermékovou. ,,On Dvo-
rak tohle slozil, kdyz Josefina umfela, byl do ni strasné
zamilovany. Uplné na konci jsou slabé slyset tympdny,
které zpomaluji tempo, az Gplné zastavi, je to jako Jose-
tinino srdce. Nakonec si Dvorak vzal jeji sestru.“ Mlcky
na mé koukala a zmohla se na prosté ,,... aha.”
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O mné

Nejsem zadny svatousek, co se tyka pracovni moral-
ky, ale moje prestupky nejsou zas tak zajimavé. Obcas
jsem pil pivo ve fabrice, na no¢ni koukal na filmy a né-
kdy predvedl teatralni ¢islo v podobé zpévu arii z oper.
Lidé mé oznacovali za lempla, génia ¢i idiota, zalezi, jak
jsem komu padl do oka.

Nastoupil jsem do fabriky na metrologii. Ani jsem
nevédél, co to ta metrologie je, hlavné ze mé vzali do
prace bez zkusSenosti, ale uz od prvni chvile jsem vé-
dél, Ze zde nechci zistat. Prvni myslenky pfi procha-
zeni aredlem se nofily v duchu ,,Co je to proboha za
opi¢arnu?“ Jenze co bych chtél v zivoté délat, kdyz nic
neumim? Bylo nacase zjistit, co o¢ekavam od zivota.

Pracovni pozice na metrologii nabizela velké ¢asové
okno pro samostatnou ¢innost. Splnil jsem si svou pra-
ci, ktera mi nezabirala prili§ mnoho casu, pokud ¢loveék
védél, kam Sahnout a co a jak nastavit. Po zbytek dne
bylo nasim ukolem si najit néjakou praci, ktera se v dr-
tivé vétdiné skladala z oprav rozbitych méraka, a zéro-
ven jsme méli byt k dispozici, kdyby se pokazilo néjaké
méfici zafizeni na lince. Naplni nasi prace bylo také
obchazet mérici stanovisté, kontrolovat je a ptat se lidi,
jestli néco nepottebuji vyladit, coz nam davalo volnost
pohybu po aredlu fabriky. Méfidla byla umisténa tplné
vSude, tim padem jsme prichazeli do kontaktu skoro
se vSemi pracovniky. Vyty¢il jsem si svou trasu, kterou
jsem chodival minimalné dvakrat denné.



Kazdy den fabriku navstévovalo kolem tfi set lidi,
pricemz valnd vétsina z nich chodila na smény, takze se
co tyden ménili. Kazdy zaméstnanec, jehoz prace vyza-
dovala pohyb po aredlu, musel denné fict minimalné
padesatkrat ahoj, vyslechnout si véechny ty otfepané
fraze a par lidem povykladat, jak se ma, coz mohlo za-
brat nékomu i par hodin. Omrzelo mé porad probirat
ta samd témata a kazdodenni vykladani s kolegy mé po
ptl roce zacalo strasné nudit. Vétsinou povidali o tom,
jak se kde opili, co vyvadéli o vikendech, jak bylo na
dovolené, copak vyvadéji jejich déti, partner, kocka
¢i pes. V podstaté plkali o nicem a dalo se dost dobre
predpovidat, o c¢em budou vypravét dal.

Nejhorsi jsou vykecavaci, kterym je tplné jedno, ke
komu hovori. Vyhlidnou si néjakou obét, za¢nou s ni
rozhovor a mluvi, dokud je néco neprerusi, nejcastéji
prace nebo jejich vedouci. ,, Ty Marenko, prestan tam
vykecavat a za¢ni néco délat.“ Potrebuji se vykecat a je
jim Uplné jedno, komu se svéruji. Jsou strasné otravni,
a kdyz uz se daji s nékym do feci, jen tak ho nepusti ze
svych spart. Jejich obét jenom kyve, hmmmka a ¢umi
na né. Jejich poviddani nema moc velkou hodnotu, vét-
$inou povidaji, co zazili v minulosti a co maji v planu,
pricemz poslucha¢ mtize uplné vypnout hlavu a nic mu
neutece. Mize se od nich pokusit trochu vzdalit, tfeba
tfi metry daleko, ale oni furt budou kecat. Ti dotérnéjsi
vas takhle snadno nenechaji utéct a s vasim krokem do-
zadu vykroc¢i jednim krokem dopredu. Zkousel jsem,
kam az se timto tempem dostaneme. Jednou jsme se
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béhem pil hodiny posunuli o pét metrt! Zajimalo mé,
kam az se budeme schopni dostat, aniz by si toho vy-
pravé¢ vSimnul. Limitovani jsme byli prostfedim a ca-
sem, kdyby se tyto dvé veli¢iny odstranily, vsadil bych
se, Ze bychom takto mohli postupovat celou vécnost.
Lamani rekordu ve slimaci chiizi mé rychle omrzelo.
Zacal jsem tedy zkouset jiné variace, tfeba kolik zvlad-
neme otocek nebo zdali dokdzeme udélat par tanecnich
krokt cha-chy.

S Marenkou jsem si zatancoval nékolikrat. Mafen-
ka byla star$i rozvedend matka nizsi postavy, blondy-
na s velice silnym make-upem podtrhnutym dvéma
umélymi fasami o velikosti smetaku. Vétsinou vypra-
véla o tom, jak si nabrnkla nového $amstra, a podrobné
licila, copak spolu provadéli predesly den. ,,Byli jsme
na autobusovém nddrazi, potom jsme $li do obchodu
s mobilama, kde jsem si vybirala novy obal. Méli je-
nom cerny a ja chtéla cerveny, ale na internetu fikali, Ze
maji Cerveny skladem, tak jsem fikala, pro¢ ho doprde-
le nemaji, a on fikal, Ze je vyprodali. Potom jsme $li do
Vankovky...“ V podobném duchu dokazala Marenka
vykladat celé hodiny jako né&jaky kolovratek ,,Sli jsme
tam, on fekl..., ja jsem fekla...“ Nebylo by moc slozité
vytvofit na tenhle druh vypravovani néjaky algoritmus,
ktery by Marenku plné nahradil. Moc jsem Marenku
neposlouchal, spi§ mé fascinovaly jeji zuby. Pravdépo-
dobné se ji zuby zacaly kazit v dobé téhotenstvi. Méla
odhalené krc¢ky az ke kofendm, takze je méla enormné
dlouhé a pfi mluveni se ji viklaly dopredu a dozadu.



