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Mentorom, ktori mi radili, Ze hoci je dbélezité byt odvaznym
a drzym, najmudrejsie, o m6zem kedy urobit, je najst
najmudrejsieho ¢loveka v miestnosti a jednoducho...
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UVOD: MOMENTY ZMIEN

Na konci ostatného tisicrocia som sa ocitol uprostred jedného ,momentu zme-

«

ny“.

Hned po Vianociach v roku 1999 som zahodil svoj vztah, zamestnanie a Zi-
vot v hlavhom meste Spojenych $tatov, nalozil som na rozhegané SUV vsetko,
¢o som vlastnil, a vyrazil som za novymi zaciatkami do Austinu v §tite Texas.
Desiateho janudra 2000 som bol uhladenym novym zamestnancom institicie
nazvanej Stratfor.com, v tom case medidlneho a geopolitického analytického
domu. M6j novy $éf bol... poriadne ¢islo. Matt Baker bol zmesou tizkosti a vasne
predavkovanej kofeinom a vytvarovanej do vyhranenej osobnosti, ktora preky-
povala detailnymi poznatkami (nie ndzormi, poznatkami) o Eurépe, Rusku,
Cine, Turecku a tak dalej.

KedZe moja predchéadzajica praca vo Washingtone sa dost vyznamne tocila
okolo Eurépy, Ruska, Ciny a Turecka, zjavne som mal ¢im prispiet. S Mattom
sme sa dostavali do konfliktov — otvorenych, jedovatych a ¢astych. Pri tom sme
nadobudli vzdjomnu Uctu a stali sme sa dobrymi priatelmi.

Jednu noc sme nad prili$ velkym poétom pohdrikov diskutovali o momen-
toch zmien, ktoré neboli az takého osobného ako skor globdlneho charakteru.

Mattovou hlavnou myslienkou bolo, Ze celd podstata medzinidrodného sys-
tému bola zalozena na sieti americkych spojenectiev, ktora zase zavisela od tak-
mer feuddlnej zmesi americkych bezpecénostnych zaviazkov a podriadenosti
voci americkym zdujmom. My véas podrzime na vasom zadnom dvore, na

ktorom vam zalezi, a na vymenu zase vy podrzite nas tam, kde je to ddlezité pre

IX
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nds. Problémy so spojencami sa zacali objavovat po pade berlinskeho muru,
kedZe — aj ked je to ¢udné — mnoho spojencov citilo, ze s rozpadom Sovietskeho
zvazu v 90. rokoch nastal koniec dejin, a spojenci zacali pohfdat neschopnostou
americkej zahrani¢nej politiky v oblastiach, ako boli napriklad Kosovo alebo
Irak. Matt bol presvedceny, ze ked uz obavy z nukledrneho armagedonu prestali
byt spomienkou a stali sa iba strankou v dejepise, bolo pre Ameri¢anov ¢oraz
narocnejsie udrzat spojencov v jednom spolku. Mal predstavu, ze rok 2020
bude v mnohom pripominat rok 2003, ked sa krajiny stavali na odpor voci ame-
rickej moci, no Americania budi mat aj nadalej vhodnti motivaciu na to, aby
vSetkych (Gspesne) dotlacili do zachovania istej verzie statusu quo.

Inymi slovami, vetci budu aj nadalej spolupracovat s Amerikou, lebo naj-
mocnej$ia krajina v dejindch to tak bude chciet udrzat. Nebude to az také chao-
tické ako starostlivost o skupinu maciek, no prili§ odlisné to tiez nebude.

Ja som mal zase pocit, Ze ked uz siet spojencov nie je chrdnena bezpec¢nost-
nymi poziadavkami studenej vojny, skiza do inej tlohy. Namiesto toho, aby
branila spojencov na planach severnej Eurépy ¢i v moriach vychodnej Azie,
roztahuje bezpeénostny dazdnik aj nad globdlnymi poddanymi. To sa stalo
ciefom samo o sebe, ktory nahrddzal start logiku aliancie. Korenom ekonomic-
kého rastu je fyzickd bezpecnost a ak sa aj napriek ukonceniu studenej vojny
dokdzala zachovat, takmer automatickym vysledkom bude transformacny roz-
mach v globélnej miere, ktory sa bude tykat ekonomiky aj technolégii. Podla
mna mal rok 2020 vyzerat velmi podobne ako rok 1950, hoci bez strachu z jad-
rovej vojny. Bohatstvo, ktoré sa sirilo silou informécii a tokom kapitalu, zomelie
aj tie ostavajice skromné a menej demokratické hniezda odporu.

Inymi slovami, svetovy poriadok bude aj nadalej pokracovat, lebo jeho zbu-
ranie by znamenalo zrusit desatrocia ekonomickej penetricie a zamedzit
miliarddm Iudi pristup k hamburgerom a mobilnym telefénom. Kto by to chcel?
Nemal to byt Gplne Star Trek, no nie¢o velmi podobné.

V Stratfore som bol neoficidlnym ekonémom. Matt sa prevazne zaujimal
o zbrane. Vic¢sina nasich trenic sa tykala otdzky, co ma vacsiu silu: Sekova knizka
alebo Smith & Wesson? No tymto spésobom vznikali aj nase najaspe$nejsie
spoloc¢né projekty.

Ked sme raz sediac nad nasimi ¢udne zafarbenymi koktejlmi viedli neroz-

hodnd diskusiu s mnohymi ,¢o ak®, Matt sa priamo opytal: ,Co sa teda stane
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s mojou ,vhodnou motivéciou' a tvojim ,transforma¢nym rozmachom’, ked
Ameri¢ania za¢nti zmy$lat o svojej aliancii inak? Ziadny alian¢ny systém nepre-
Zije bez spolo¢nej hrozby! Siedmy drink nds zacinal opdjat, ked sme spolo¢ne
vydali dlhé hmmm a uvazovali nad temnou, desivou moznostou, ze by sme sa
mohli mylit obaja. Som si isty, ze hadanku sme vyriesili o par mintt neskér, no
nas spolo¢ny vypadok pamiti nas obral o relevantné vedomosti. Namiesto toho
— ako to pri diskusidach s Mattom byvalo ¢asto — mi ostalo viac otdzok ako od-
povedi.

Odvtedy, ¢i uz som pracoval pre Stratfor, alebo pre niekoho iného, som sa
cely svoj profesionalny zivot snazil vybudovat si dostato¢né povedomie, aby
som tuto ddavnu debatu dokazal uzavriet. Po dvadsiatich rokoch préace su Roz-
delené ndrody mojim najlepsim pokusom o cosi také.

Této kniha je o tom, ¢o sa stane, ked si velké mocnosti povedia, ze konku-
ren¢ny boj je pre ne vyhodnejsi ako spolupraca. Je to kniha o tom, Co sa stane,
ked sa bude globélny Poriadok rozpaddvat a okrem toho mnohi lidri nadobudna
pocit, Ze ich krajina bude na tom lepsie, ked tento Poriadok odstrdnia. Pozrieme
sa na vzostup Trumpa a jemu podobnych lidrov. Zamyslime sa nad bojom
medzi Saudskou Ardbiou a Irdnom o nadvladu (alebo chaos) nad Blizkym vy-
chodom. Pozrieme sa, ako prepdjame farmérov a hladné dsta, nerastné bohat-
stvo a vyrobu, ropu a palivové nadrze v autdch.

Pri rozprévani tychto pribehov budeme pamitat na dve velké veci.

Prvou je, ze geografia mozno nemusi predurcovat osud, no nema od toho
prili§ daleko. Je najvac¢sim faktorom, ktory uréuje, ako kondme, ako Zijeme
a kym v zéklade sme. Ak budete zit na puasti, bum! Budete bojovat, aby ste
ochrdnili to mélo, ¢o mdate. Ak budete Zit na pobrezi, bum! Budete jest vela za-
hrani¢nych potravin. Ak budete zit v husto osidlenom prostredi, bum! Asi vam
nebudd prekazat Tongania, Thaj¢ania, Tunisania ¢i transvestiti. Ak budete Zit
v horach, bum! Budete asi trochu... nevrli, ked sa cez va$ region prevalia cudzin-
ci. KedZze sme obaja s Mattom boli v zdklade geografmi, v tomto sme sa Uplne
zhodovali.

Bezne vidcsina z nds ekonomike a konfliktom nerozumie, lebo neberie do
uvahy geografiu. Je uplne zjavné, ze nie sme ako ludia z vedlajsieho mesta,
a mestski [udia nie st ako vidiecania, no ked sa za¢neme pokusat vysvetlovat

svet, geografia ndm Casto unika. Zle chapeme, ¢o sa deje v spravach, a myslime
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si, ze Cina sa nechce pustit Hongkongu, lebo je tvrdohlava, pripadne Ze spory
tykajice sa americko-mexickej hranice st iba o rase. Geografia urcuje kontury
vSetkého. Vratane nds. Posledné desatrocia sa odlisovali v tom, Ze vplyv geo-
grafie sme do istej miery zmiernili, ¢o umoznilo, aby vznikli hlboké globélne
ekonomické prepojenia. Zacali sme tieto prepojenia povazovat za nasu silnt
stranku; pred nasimi vlastnymi o¢ami sa vsak menia na slabinu.

Druhou velkou vecou je, Ze kniha Rozdelené ndrody vychadza v roku 2020,
nie niekolko rokov oddnes, pretoze svet uz nemd ¢as. Moment zmeny, ked sa
Poriadok zruti, je takmer tu.

Ameri¢anom, ktori boli do vojnovych aktivit v nejakej miere zapojeni su-
stavne od roku 1999 a predtym zazili celé desatroc¢ia nacvikov ttekov do
protiatémovych krytov, sa to tak mozno nemusi javit, no svet je od roku 1946
taky pokojny, aky este nikdy nebol. Vytvorenim protisovietskej aliancie v ¢ase
studenej vojny spojili Ameri¢ania pomocou ndvnad ¢i pasci pod jednu zéastavu
vietky vyznamné mocnosti poslednych piatich storoéi: Nérsko, Svédsko, Spa-
nielsko, Portugalsko, Franctuzsko, Nemecko, Holandsko, Taliansko, Grécko, Tu-
recko, Iran, Japonsko a Cinu — véetky tieto krajiny a este dalsie uzavreli na roz-
nych drovniach formalnosti spojenectvo proti Sovietskemu zvdzu. Ak mali
bojovat proti Sovietom, nebolo by prili§ produktivne, ak by bojovali aj medzi
sebou navzajom. Nepovedal by som, Ze tato americka aliancia ukoncila dejiny —
skor ich zmrazila v jednom bode.

Viacsina Americanov viac-menej poznd eurépsku cast rovnice — po storo-
¢iach konfliktu na kontinente zrazu zbrane vdaka americkému bezpecnost-
nému systému takmer tplne stichli —, no vplyv na Aziu bol este vi¢si. Cina a In-
dia nezazili za posledné dve tisicrocia jediné storocie, kedy by neboli vo vojne
sami alebo na nich nedtocila cudzia mocnost. LenZe potom, ked koncom 40. ro-
kov 20. storocia prisiel Ameri¢anmi vynidteny koniec britskej kolonidlnej nad-
vlady v Indii a Cina sa v 70. rokoch pridala k aliancii proti Sovietom, ktord viedli
Americania, tieto dve krajiny zazili najvac¢siu mieru bezpecnosti a bohatstva vo
svojich dlhych dejinéach.

Ako plynuli desatrocia, Sovietom dochadzal dych. Americka siet sa rozsirila
hlboko do nepridruzenych krajin rozvojového sveta a byvalej sovietskej rise.
Americania vSak po skonceni studenej vojny svoje vieobecné stratégie nepris-

posobili novému svetu, a tak doma ani v zahranic¢i nestanovili dévod pre
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existenciu svojej aliancie bez Sovietskeho zvdzu. Ukazuje sa — na skodu Matto-
vych aj mojich vzacnych tedrii —, ze 90. roky 20. storocia a prvé desatrocie
nového tisicrocia neboli ani tak momentom zmeny, ako skor svetom, ktory letel
na autopilotovi a v ktorom stard bezpec¢nostna stratégia umoznila mimoriadny
rast. Ten vdd¢$ina z nds povazuje za normadlny. Taky vsak nie je. Predstavuje iba
kratku chvilu, ktord nastala len vdaka istej strategickej zotrvaénosti.

No Mattova ,vhodnd motivacia“ sa uz skoncila. Americania zmenili svoj
ndzor na alianciu a prudko sa stali viac izolacionistickymi. Nemaju zadujem viest
stado. Vldda Georgea W. Busha spojencov Ameriky zneuzivala, Obamova vlada
ich ignorovala a Trumpova vlada urdzala. Ich zoznam sa preto zdzil — kym ke-
dysi na nom boli takmer vsetci, neskodr jeho sticastou ostali uz len potencialne
uzito¢né krajiny, neskor zjavne uzitocné krajiny, potom zjavne verné krajiny
a napokon uz len ti, ktori prili§ nemali na vyber. Vo svete bez Ameriky vyvstali
tieto otazky: Kto ma este prospech z pretrvavajiceho spojenectva s American-
mi? A kto dokdze robit veci samostatne?

Skoncil sa aj moj ,transformacny rozmach® Bez globalnej bezpecnosti,
ktort garantovali Americania, globalny obchod ani globalny tok energii
nedokdzu dalej existovat. Nejde len o to, Ze by bolo ohrozenych sedem desatroci
globalnej industrializacie a modernizédcie — praskaji samotné piliere civilizdcie.
Vo svete bez stability vznikaja tieto otazky: Kto bol najviac zavisly od sveta,
ktory bol, a preto padne? Kto bol najviac obmedzovany starym Poriadkom,
a preto zazije vzostup?

Svet, ktory pozndme, sa ruca. Celé krajiny s hrézou sledujd, Ze to, ¢o umoz-
novalo ich existenciu — globalny pristup, dovoz energii, zahrani¢né trhy, ame-
rickd armada —, im pretekd pomedzi prsty. Pre mnohé z nich jednoducho ne-
existuje dostato¢ny pristup, energie, trhy ¢i bezpeénost, aby si zachovali, ¢o
majd, nieto este, aby rastli. Vo svete dopytu dostavame otézky: Co krajiny po-
trebujy, aby prezili vo svete plnom zdpasov? Kto bude strielat, aby dostal, ¢o
chce? A na koho sa bude strielat?

Nie vsetky konkurenéné vztahy a nedostatky tovarov vznikaji ako rov-
nocenné. Takmer vsetky potraviny su zavislé od globalneho obchodu - ¢i uz vo
forme dovazanych vstupov, alebo potravin samotnych. Celé desatrocia sa svet
potykal s hladom kvdli krizam distribtcie, neschopnosti zladit mnozstvo po-

travin s mnozstvom hladnych ust. Globalny kolaps zasadzuje ranu samotnej
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ponuke potravin. Bezpe¢nostné hrozby poslednych dvoch desatro¢i sa prevaz-
ne obmedzovali na terorizmus, no ndstroje potrebné na boj proti nemu sa
zésadne odli$uju od tych, ktoré st nevyhnutné na ochranu polnohospodarskych
doddvatelskych retazcov. Menej strazcov okolo vlastného dvora, viac ndmor-
nych jednotiek hliadkujucich az za horizont. Vo svete inych nedostatkov a od-
lisnych néstrojov vyvstavaju tieto otazky: Kde sa obchodné vzorce zachovaju
a kde sa rozpadnu? O ktoré sa oplati bojovat? Ktoré nédstroje sa na to pouzija?
Sme na pokraji chaosu vytvoreného prelinajicimi sa a previazanymi konku-
renénymi zapasmi, v ktorych sa bojuje o nieco také zakladné, ako je pravo na
jedlo?

S Mattom sme sa obaja mylili a obaja z rovnakého doévodu. Chybala nam
predstavivost, ked sme verili v naSe jednotlivé zjednodusené vizie, podla
ktorych bude svet zajtrajska istou varidciou sveta, ktory poznidme. Tento zlom
je v8ak ostrejsi. Nachddzame sa na konci éry, ktord sa zacala studenou vojnou.
Toto obdobie nebude tplne ako chaos zac¢iatkom nového milénia ¢i surovy po-
tencial 50. rokov 20. storocia, bude skor pripominat katastrofalnu kombinaciu
bojov roznych spolkov a preskupeni zo 70. rokov 19. storocia na pozadi
ekonomiky 30. rokov 20. storo¢ia. Bude. To. Neprijemné. Sialeny zapas o odro-
binky éry, ktord sa prave kon¢i. V porovnani s bezpe¢nostou a bohatstvom po-
slednych niekolkych desatro¢i by sa mohlo zdat, ze ide doslova o koniec sveta.
No koniec éry nie je to isté ako koniec dejin. Prichddza nieco nové. Nieco, ¢o je
z historického hladiska ovela ,normélnejsie” ako ¢okolvek, ¢o vytvorili Ameri-
Cania. Len nezabudajte, ze slovo ,normdlny“ ani zdaleka nie je synonymom
slova ,prijemny“ a uz vobec nie ,priaznivy*

Kniha Nespojené ndrody je mojim pokusom tito ,normélnu” budicnost na-
¢rtnut. Dat odpoved na tieto otdzky a este aj nie¢o navyse. Identifikovat krajiny,
ktoré zaziji vzostup a budi dominovat pri vytvarani podmienok na zivot,
a mozno aj poskytnit letmy pohlad na povahu tychto podmienok nielen pocas
tohto momentu zmeny, ale aj po nom. Na strandch, ktoré budu nasledovat, bu-
dem tvrdit, ze predstava, ze budicnost bude vyzerat skor ako rok 2000 nez ako
rok 1900, ma negativny vplyv na takmer v$etky oblasti ndsho zivota. Ak sa na
vec pozrieme zo $irSieho pohladu, mnohi z nds vsddzaju na nespréavne kone.
Eurépu bude viest Franctizsko, nie Nemecko. Mali by sme si robit starosti pre

Saudskt Ardbiu, nie Irdn. Mali by sme rozmyslat, ako vyrie$it hromadny
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hladomor v Cine, a nezaujimat sa o jej ekonomicky a vojensky vplyv. Ked sa po-
zrieme na to, ako jednotlivé krajiny profitovali z Poriadku a s ¢im prichddzaja
do nového sveta, tieto zavery sa budu zdat skor zjavné ako kontroverzné.

V kapitolach 1 az 4 sa ako vichor prezenieme minulostou a pritomnostou.
Opiseme rozne epochy dejin a skombinujeme to s rychlym a neotesanym pre-
hladom moznosti riadenia globélnej rise a optimdlneho nastavenia krajin. Kapi-
toly 5 az 13 st venované velkym mocnostiam — tym, o ktorych vetci vieme, ze
st krajinami buddcnosti (no v skuto¢nosti ju nebudd schopné ,heknut®), a tiez
tym, ktoré takmer ani neberieme do dvahy a ktoré zaziji vzostup, pricom buda
vlddnut svojim oblastiam.

Kazda kapitola venovana urcitej krajine sa kon¢i akymsi vysvedcenim. Alebo
ak chcete tahdkom. Ide o niekolko vydestilovanych riadkov informacii o ,vndtor-
nostiach” kazdej krajiny a jej vyhliadkach. Md to pomoct Citatelovi odfiltrovat
spravy, paranoje a kazdodenné informacné nanosy, aby si vytvoril presnejsi ob-
raz o potencidli a obmedzeniach danej krajiny. Pre tych z vés, ktori radi pozi-
¢iavate knihy Iudom, ktori neradi ¢itaja, som si vzdy dovolil zhutnit my$lienky
danej kapitoly do jediného slova.

Napokon knihu uzavrieme dvojicou kapitol o Spojenych $tatoch. America-
nia uz mozno veci neriadia, no urcite nemiznu v c¢iernej diere. Spojené $téty si
zachovaji (podstatne) viac moci ako ktorykolvek iny hrd¢ — minuly aj pritomny.
Je preto dolezité poznat hranice schopnosti Ameri¢anov doma aj v zahranici
a tiez vediet, na akych otdzkach a spojencoch im bude este stile zdlezat. Na
mojej stranke www.zeihan.com si moézete stiahnut vsetky grafiky v tejto knihe
v plnom rozlieni a volne ich §irit.

Matta som poznal iba tri roky. Bolo hrozné, ze nas v roku 2003 zrazu opustil.
Chyba mi jeho zanietenost. Jeho brutdlna tprimnost. Z prvého rukopisu tejto
knihy by mu bolo zle. Rozniesol by ho na kopytach. Bol by som nanho taky na-
$tvany. Potom by sme rukopis prerobili. Spolo¢ne. Bolo by to tizasné!

No gj tato verzia je celkom dobra.
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KAPITOLA 1

DOTERAJSIA CESTA

Zacat knihu o minulosti a budicnosti sa nedd dostato¢ne dobre bez citatu
z Pdna Prsteriov, asi od nesmrtelnej vladkyne Elfov. Niec¢o o tom, ako sa svet
zmenil. No kedZe je to vetko poriadne zatazené autorskymi pravami, budeme
musiet vhupnat priamo do nésho textu.

Cas rozrusi vietko. Vratane krajin. Prezit v dejinach si vyzaduje jedine¢nd
vyvazenost roznych faktorov, ktoré vicsine sveta chybaji: pohrani¢né zény,
ktoré je naroc¢né prekrocit, a vnutrozemské zony, kde je jednoduché prepravo-
vat ludi, tovary a ndpady. Takyto mix chrumkavosti a mazlavosti je zriedkavy.
Niektoré oblasti st bud také chrumkavé, Ze miestni spolu prili§ nevychddzajy,
alebo také mazlavé na okrajoch, ze susedné armddy si rady robia party na vasom
travniku. Z historického hladiska boli krajiny vd¢sinou malé, krehké a hlavne
mali krdtku zivotnost. Ak krajiny nedokazu zazit vzostup, prosperovat ¢i prezit,
dejiny sa o ne zvycajne nezaujimaju.

Neplati to vsak vsade. Je zopar krajin, ktorych geografia je vyvazena. Tieto
krajiny st nad¢asové a preto dominovali pocas prevaznej Casti dejin ludstva.

Zac¢nime na zaciatku.
PRVY VEK: RiSA

Napokon je to celé o dvojici konceptov, ktorym vsetci instinktivne rozumieme,
no prili§ nad nimi neuvazujeme.

Prvym je kontinuita: myslienka, Ze pozitivne veci, vdaka ktorym méme dnes-
ny zivot — zdravie, pristresie, Cistd voda, potraviny, vzdelanie, oblecenie, fungu-

jica vlada a tak dalej —, tu budu aj zajtra. Ziadni zbojnici vom neukradnd kravu;
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nijakd drydda vdm neunesie deti; Ziadna horda nezostipi z horizontu v dialke
a nevypali vase miestne Tesco. Sti¢asny ekvivalent? Stuknite vypinacom a svetla
sa rozziaria. Zakazdym. Z historického hladiska je kontinuita zriedkava a vzdcna
vec. Je niekolko krajin, ktoré sa mézu pochvalit takymi pevnymi hranicami, vda-
ka ktorym boli chranené pred vonkaj$imi hrozbami viac ako niekolko desatro¢i.
Vicsina nemdze dufat ani v to, ze bude v bezpedi viac ako niekolko rokov.

Nie v§etko, ¢o ohrozuje kontinuitu, ma spojitost s vystrelenymi gulkami ¢i
ostrymi palicami. Rovnako lahko moézu systém rozrusit sucho ¢i povoden.
Alebo besnejici domaci dav. Alebo prevrat. Alebo mimoriadne nekompetentni
vodcovia. A nikdy nepodcenujte silu poriadneho moru. Narusenia kontinuity
nicia institucie, produkciu potravin, infrastruktiru a sdvislost vzdeldvacieho
procesu. Tiez znac¢ne poskodzuju kultiru. Zotavenie je, samozrejme, mozné, no
zakazdym, ked krajinu znivoc¢i invézia, obc¢ianska vojna, prevrat ¢i hladomor,
v mnohych oblastiach sa musi zacat odznova.

Druhy koncept — ekonomika rozsahu — je este zrejmejsi. Predstavte si, ze ste
dostali za tlohu vyrobit pocitac. Dostali ste vSetky nevyhnutné informacie a vy-
bavenie, aby ste roztavili a ocistili piesok, z ktorého ziskate kremik. Ten nasled-
ne nechate krystalizovat, nakrajate ho na platy, tie vyleptate kyselinou, po-
kryjete kovom, zlozite do ,plosdkov” a tak dalej. Kolko vdm bude trvat, kym to
spravite? Kolko by vam trvalo naudit sa vietky jednotlivé kroky? Cely zivot?
Desat zivotov? A potom by ste na konci ziskali jeden mizerny pocitac.’

Ekonomika rozsahu je napokon o $pecializdcii. Namiesto toho, aby ste sa vy sami
uéili a vykonévali jednotlivé dlohy, staci, ked sa naudite jednu — povedzme, ako lep-
tat kremikovy plat kyselinou. Ini [udia sa po jednom chopia v§etkych ostatnych tloh.
Rozni ludia su lepsi v roznych veciach a ked zaradite ludi na poziciu podla ich silnej
stranky, prindsa to systému vyssiu produktivitu a efektivitu. Za prvy mesiac v za-
mestnani vyleptéte niekolko tisic pldtov a za¢nete v tom byt celkom dobri — ¢i uz ide
o rychlost, alebo kvalitu. Vd¢sina ostatnych Iudi je na tom podobne. A spolo¢ne cely
tim vychrli za jednu hodinu desiatky pocitacov. Systém nabera na rozsahu. Vyroba
sa zlacnuje. Koncové ceny klesaju. A Ceresnickou na torte je, Ze vase hlboké poznat-

ky z jednej konkrétnej oblasti vam tieZ umoziuji inovovat ju rychlejsie.

Budte tprimni. Kolko vam trvalo zlozit jeden kus ndbytku, ktory niekto iny na-
vrhol, obstaral nan material, vyrobil ho a potom prepravil k vdm s predvitanymi
dierami a $ikovnym ndvodom na zostavenie, ktory bol plny obrazkov?
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Uspech na celostitnej drovni znamend dosiahnut kontinuitu a zdroveri
ekonomiku rozsahu. Tie krajiny, ktoré st dostato¢ne velké, aby mali ekonomiku
rozsahu, maju len zriedka aj dobré hranice, ktoré umoznuju kontinuitu — napri-
klad Rusko. Tie, ktoré su dostato¢ne izolované, aby mali dlhd kontinuitu, maja
ekonomiku rozsahu len zriedka — napriklad Novy Zéland.

Toto neplati vSade rovnako. Niektoré miesta dokdzu dosiahnut, aby im veci
fungovali. Niektoré krajiny su dostato¢ne geograficky zivotaschopné. A najlep-
sie z nich dokdzu aj viac ako len byt uspesnymi. Dokdzu sa rozpinat a absor-
bovat iné, menej idedlne izemia. Nejde v$ak pri tom iba o zvy$ovanie svojej vel-
kosti; tieto krajiny pohlcujt zdroje, vedomostné zakladne ¢i dane a prisvojuju si
ich, ¢im vytvaraja este vacsie ekonomiky rozsahu. Ukotvuju svoje dolezité tze-
mia na lepsich zékladoch.

Stdvaja sa risami. Vacsinu dejin [udstva tvori pribeh nielen o tom, ako to ¢i
ono imperidlne centrum vzniklo, ale aj ako sa rozsirovalo, az zac¢alo dominovat
nd$mu chépaniu Iudstva.

Risi dokdze ublizit mnozstvo veci: klimatické zmeny, ktoré zasadia ranu
produkcii potravin, dokdzu spdsobit az desivo rychle zritenie aj najmocnejsich
entit; vnutorné politické spory dokdzu (doslova) stat hlavu systému na jeho vr-
cholnych pozicidch; okrajové tzemia sa mozu zacat burit, co moze imperidlne
centrum pripravit o ekonomickt pupo¢nu $ntru ¢i strategicky obranny val. No
daleko naj¢astej$im dovodom zéniku rise je, Ze sa prirdti ind risa a d4 jej poriad-
nu do zubov. Stupniovalo sa to az tak, ze éra ri$ sa stala brutdlnou. Kazdy, kto
nepochddzal z jadra riSe, nemal najlepsi zivot — bolo bezné, Ze takito Iudia sa
vyuzivali ako potrava pre kanény v nepretrzitych vojndch medzi stiperiacimi ri-
$ami. A celé to trvalo veeeeeeeeeeeeeeeeelmi dlho. Prvé svetové mesto — Uruk
v Mezopotamii, domov Gilgamesa — sa vypracovalo z malého osidlenia na nieco
trvalejsie niekedy uprostred 4. tisicrocia pred nasim letopo¢tom. Prva svetova
risa — Akkad — sa vyrutila na svojich susedov uz o tisic rokov neskér.”

Vyse styritisic rokov bola risa normou.

Viac-menej. Datovat konkrétnosti starovekého sveta je zlozité. Obyvatelia Uruku
neboli iba nagimi mestskymi predkami, boli tiez prvymi [udmi, ktori recyklovali.
Archeolégovia dostali velmi ndroé¢nd tlohu zistit, kedy presne sa vietko udialo,
lebo Urucania nenechdvali ni¢ staré len tak lezat — dokonca zachddzali az tak
daleko, ze pri ziskavani stavebného materidlu rozoberali aj svoje chramy.
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Vzdjomna interakcia medzi risami bola v mnohom zdavisld od koni, na
ktorych ludia jazdili. A dlhy ¢as to tak bolo doslova. Ak sa na dejiny divame ako
na sériu vynalezov, dejiny ri$ pdsobia ako dlhy oblik novych efektivnych inova-
cii v presuvani sa... a v usmrcovani. Od zavedenia strmefiov Mongolmi, ktori sa
stepou prestvali obrovskymi rychlostami, az po novodobé portugalské lode,
ktoré brazdili oceany, nové technoldgie privadzali svetové rise k sebe coraz bliz-
Sie a s ¢oraz vyznamnej$imi dosledkami.

A7 kym sa tieto technolégie nestali takymi efektivnymi, ze vojny medzi risa-
mi roztrhali svet na kasky. Dvaja technologicki pribuzni — navigacia v hlbokych
vodach a industrializdcia — umoznili stret vsetkych ri§ kdekolvek a naraz. Vy-
sledny konec¢ny, nevyhnutny a katastroficky konflikt, ktory znicil existujtci sys-
tém, znamenal najvrazednejsiu a najnicivejsiu vojnu v dejinach.

Bezne ju pozndme pod ndzvom druhd svetovd vojna. Vytvorila podmienky

pre vznik niecoho zdsadne nového.
DRUHY VEK: PORIADOK

Druh4 svetovd vojna vek ri§ neukonéila; ona ho Gplne odstréanila. Ked prach sa-
dol, ostali len dve mocnosti — Spojené $taty a Sovietsky zvéz —, ktoré sa hned
pustili do dlhého a nekonciaceho zdpasu. Sovietsky systém bol poslednou
ostdvajicou risou a fungoval rovnako ako vsetky rise pred nim. Jedina skupina
ludi — Rusi — rozhodovala takmer o vSetkom a v§etci ostatni, ¢i uz i$lo o Eston-
cov, Poliakov, Slovakov, Bulharov, Arménov, Uzbekov, Tatdrov, alebo Ingusov,
mali poskytnut strategickd hibku, zavislé trhy a — ak by bolo potrebné — aj velku
kopu tiel, ktoré by sa dali pouzit ako potrava pre deld susedov. Kazdy, kto s tym
mal problém, mohol zakusit gulku v niektorom pracovnom tdbore. Poriadna
stard $kola.

Spojené staty, mocnost, ktord stiperila so Sovietskym zvidzom, boli tiez istym
spdsobom risou. Americania sa rozsirovali z malej pobreznej zdkladne, az zacali
dominovat strednej tretine — najleps$ej tretine — severoamerického kontinentu.
No zmes faktorov z nich spravila nieco tplne iné.

V prvom rade, Americania spociatku existovali ako rozsirenie uz existujiicej
rise. Spolo¢ny boj pdvodnych trindstich kolénii proti britskému systému im po-

skytol najdolezitejsi aspekt spolo¢nej identity: spolo¢ny ciel. Ri$am nieco také
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chyba takmer z definicie — imperidlne centrum zvycajne z kolénii a protektora-
tov vysava zivot.

V druhom rade, kedze Americ¢ania zacinali ako vetva najmocnej$ieho
vojenského systému na svete, po dosiahnuti nezavislosti mali obrovsku vojen-
skd vyhodu vo¢i vidsine svojich priamych susedov. Ked tdto vyhodu este
skombinujete s odolnostou voci chorobam ,starého sveta®, vysledkom je, ze
povodné obyvatelstvo Severnej Ameriky skon¢ilo takmer vyhladené a novym
Americanom ostal dostatok miesta na expanziu. Historicki revizionisti pre-
hodnocovali a este stile prehodnocuji” rolu, ktortt Spojené $taty zohrali pri
znicen{ pévodnych kulttr. Faktom v$ak ostava, ze narody starého sveta si ani
nedokdzu predstavit, aké mimoriadne jednoduché bolo pre Americ¢anov roz-
Sirovat svoje Uzemie aj ekonomiku. Zni¢enie pévodného obyvatelstva bolo
také dokonalé, Ze Spojené $taty necelia ani zdaleka takému ,,pdleniu zahy* ako
narody imperidlnych systémov.

V tretom rade, tito expanzia — v poclte obyvatelstva aj zemepisne — za-
hmlila v zaciatkoch existencie krajiny rozdiely medzi pobreznymi Statmi.
Trindst rozdielnych identit sa vo vnutrozemi spojilo do niecoho nového
a holistickejsieho. Uz o jednu generdciu od skoncenia vojny za nezdvislost sa
Americania nepovazovali ani tak za ob¢anov konkrétnych statov ako skor
jedného z dvoch regiénov: severu a juhu.

Stvrta vec: tieto dva regiény si to pastami vysvetlili v konflikte, ktory do-
dnes ostava ¢o do poctu obeti v relativnom aj absolitnom zmysle najhor$im
v americkych dejinach. Severania napokon zvitazili, no namiesto toho, aby na
porazenom juhu vykonali ¢istky alebo si ho podrobili, opdtovne prijali pora-
zenych bratov do Unie a zaroven nastartovali dlhy a mnohostranny proces
vélenenia ne-belo$ského obyvatelstva do vic¢sieho celku. Rekonstrukcia bola
kostrbatd, ostala nedokoncend a na tri desatrocia si uzurpovala pozornost
rozdelenej krajiny, no napriek (prinajlepsom) polovicatym vitazstvdm na poli
rasovej inklazie uspela nielen v tom, ze zachovala kontinuitu Ameriky, ale este
ju aj predlizila a zdroven prehibila americkt ekonomiku rozsahu. V roku 1900
sa Spojené $taty mohli pochvilit va¢sou plochou ornej pddy, lep$imi hranica-

mi a lep$ie zintegrovanym obyvatelstvom ako ktorakolvek ind samostatnd

A podla mojho nézoru by mali v prehodnocovani pokracovat.
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mocnost a vi¢$im poétom obyvatelstva ako ktordkolvek takdto mocnost —
s vynimkou carskeho Ruska, v ktorom rovnostarstvo urcite este nepanovalo.

A posledna vec: ispech Rekonstrukcie prehibil proces kulttrnej integracie
Ameriky, ked zotrel rozdiely medzi severom a juhom. Aby ste mali predstavu,
aky uspech tento proces dosiahol v sti¢asnosti: obc¢ania americkych statov
Zapadna Virginia, Virginia a Pennsylvania — $tatov, ktoré v ob¢ianskej vojne
stali na opacnych stranach barikady a zazili pocas tohto konfliktu dtrapy
najbrutalnejsich bojov — patria k tym, ktori dnes najcastejsie v prieskumoch
napi$u do kolénky etnicky povod ,,Americ¢an®.

Takéto splyvanie je velmi dolezité. Spojené stéty nie si riSou. Nendjdete tu
zjavné politické ani ekonomické jadro. New York, Kalifornia, Texas aj Florida
maju velmi vyhraneny ndzor na to, kto tomu celému vlastne vladne. Neexis-
tuje jeden regidn, ktory by bol $pecidlne uprednostniovany. Americkd politika
moéze byt Casto rozdelujuca, trpkd, hluénd, neohraband, otravnd, detinsk4,
jedovatd, hldpa, ohromujtca, imyselne nevedom4 a neuveritelne obmedzend,
no je dost zjavné, Ze osudom obcanov nie je sldzit ako potrava pre deld. Ked
tuto spolo¢nu identitu skombinujete s fantasticky chrumkavymi hranicami
a skutoc¢ne Gzasne mazlavym stredom, Amerika po Rekonstrukcii nie je iba
podstatne odli$nym politickym hrdacom; ide o najmocnejsiu krajinu na svete.

No ,najmocnej$i“ neznamend ,v§emohuci“. Ked Ameri¢ania dokoncili Re-
konstrukciu, svet prave implementoval vyznamné vojensko-technologické
vylepsenia, ktoré rise k sebe este viac priblizili. Nové lode sa dokézali pre-
plavit cez ocedny za niekolko tyzdnov, nie mesiacov. Nové delostrelectvo do-
kézalo dostrelit do vzdialenosti mnohych kilometrov. Onedlho zazili svoj
debut aj lietadld. Americka strategicka izoldcia sa zac¢inala nartusat. Napokon
Americania sice neochotne, no predsa nadobudli pocit, ze by sa do svetovych
vojen — najvicsieho priemyselného vrazdenia — mali zapojit.

A prili§ im nezélezalo na tom, ¢o pride potom. Isty nezny chlapik — Jozef
Stalin — zobral krajinu, ktord zdedil po netspesnych ekonomickych experi-
mentoch Vladimira Lenina, a vyuzil eSte stdle rozzeravené pece brutality
a bojov, aby z nej ukul vojnovy stroj bezprecedentnych rozmerov a sily.
S neludskou tuzbou po obetiach, ktord by sa bezne pripisala iba vrazdenym
robotom pohdnanym umelou inteligenciou v postapokalyptickych hororo-

vych romanoch, kimil Stalin tento stroj miliénmi sovietskych vojakov



	Obálka
	Titulná strana
	Tiráž
	OBSAH
	ÚVOD: MOMENTY ZMIEN
	ROZDELENÉ NÁRODY
	KAPITOLA 1
	KAPITOLA 2
	KAPITOLA 3
	KAPITOLA 4
	KAPITOLA 5
	KAPITOLA 6
	KAPITOLA 7
	KAPITOLA 8
	KAPITOLA 9
	KAPITOLA 10
	KAPITOLA 11
	KAPITOLA 12
	KAPITOLA 13
	KAPITOLA 14
	KAPITOLA 15
	KAPITOLA 16
	O AUTOROVI



