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Tajomstvo Gspechu je v tom,
ze ziaden z nas nie je tym, kym bol v prvy den.

PEP GUARDIOLA

Tajomstvo Gspechu spociva v tom,
ze nenavidime prehravat’

SCOTT CARSON
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PROLOG

Manchester mu lezi pri nohach. Dobyl ho.

rechidza sa v priestrannom byte na najvyssom poschodi, odkial
ma vyhlad na celé mesto, a rovnako ako po mnohé iné noci pocas
siedmich rokov ho pohrizene pozoruje. Chodi sem a tam po velke;
obyvacke s ¢asou Cerveného vina v ruke. Hlad{ na svetld Deans-
gate, hlavnd manchesterskd dopravnd tepnu, no jeho mysel je na
hony vzdialeni, je na futbalovych poliach. Premysla o tom, ako vy-
uzit'staré koncepty na nové tcely, ako &elit vyzvam nadchadzajicich
zapasov, ako neustéle napredovat. Obrovské okno penthausu sa zafar-
buje pri svetle sviecky domodra a odriza Pepov osamely obraz.
Tato kniha bez prikras odkryva vSetky Guardiolove tvire, vSetky
¢rty jeho charakteru.
Detailista a dokladny majster svojho remesla, az fanaticky oddany

snahe o dokonalost’.
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Sériovy vitaz, zdrivy konkurent, bojujici o kazdy jeden, hoci aj
bezvyznamny titul.

Vecny inovitor, ktory sa rovnako silno drzi svojich nipadov ako
aj pochybnosti, ked patra po drobnych nuansich, ktoré by pomohli
Zvratit zapas.

Dirigent orchestra so zlostnou i s dobromyselnou povahou, schop-
ny ohradit sa pred svojimi hri¢mi mirom, ale aj postavit'si k nim
most.

Genialny taktik, ktory nachidza vychodiska z tmy a osvetluje
vlastnym hri¢om cestu po teréne, po ktorom este nikto iny nekrical.

Sizyfos s tizbou dosiahnut najvyssi vrchol, hoci s vedomim, Ze
osud ma pre neho pripraveny pad.

Posadnuty workoholik, ktory ustve kazdého v presvedceni, Ze len
viac price vynahradi nedostatok vrodeného talentu.

Charizmaticky vodca, ktorého jeho ludia poctvaji s nadSenim,
pretoze im tisickrat dokézal, Ze jeho cesta je cestou k dspechu.

Lahko vzplanutelny, zirivy, dobromyselny, ltitostivy, pochybo-
valny, ironicky, histridnsky, stoicky, euforicky, vasnivy, rozumny

a v poslednom Case aj pokojny. V3etci Guardiolovci v jednom Pepovi.

Jeho tretie trénerské obdobie sa blizi ku koncu. Projekt z roku 2016
bol pre neho belasomodrou absoldtnou neznimou a kolosilnou vy-
zvou. Mal pred sebou prizdne platno, na ktoré mohol vyliat vietko,
¢o sa naudil, i vietko, ¢o sa eSte len mal naucit — a vietky tri stimu-
ly tvorivosti: slobodu, tlak aj riziko. O sedem rokov a Strnést titulov
neskor uz mozno povedat, ze v Manchestri dokondil svoje najlepsie,
najnikladnejsie, najtazsie, najkomplexnejsie a najvycerpavajicejsie
dielo, ale aj najprinosnejsie z hladiska inovécii, najpriebojnejsie v ob-
lasti pohybov a najplodnejsie z hladiska paradoxov. V- Manchester
City zazil pohromy i otrasy, dramatické nivraty, dzasné gdly a sen-

za¢né vykony. Jeho sedem sezén odriza cely jeden Zivot:



Nech zije Pep

,»Nejde o tituly. Ide o z3Zitky, ktoré ludom pripravis. To nad¢asové spo-
¢iva v pocite, ktory vygenerujes. To najdolezitejsie je vyvolana emdcial

Touto knihou uzatviram svoju trilégiu o tomto katalanskom
trénerovi. Prvé kniha, Herr Pep (2014), bola kronikou jeho debuto-
vej sezény v Bayerne, napisana zvnitra Satne vdaka tomu, Ze mi Pep
do nej otvoril dvere, ktoré si otvorené dodnes. Druha, La metamor-
fosis (2016), sa venovala jeho nasledujicim dvom rokom v Mnichove
a najmi osobnostnej premene, ktorou presiel pod vplyvom Nemec-
ka a ktord sa zhmotnila v projekte, ktorého sa ujal v Manchestri. Tato
tretia kniha opisuje, ako sa mu podarilo dobyt niro¢né anglické dze-
mie, nepriatelskd a drsnd scénu, a vStepit'jej svoju hernd ideoldgiu.

Dizka, formit i hibka kazdej zo siedmich kapitol sa lisia, podobne
ako sa liia zmeny, ktoré samotny Guardiola — ¢i azda samotny Zivot
—rok ¢o rok vykonal. Spisal som ich v takom slede, v akom sa stali
v redlnom case, takze kniha odriza pocity, progndzy ¢&i predpovede,
ktoré som vyslovil ja alebo niekto iny v kazdom konkrétnom okami-
hu. Nerobil som ziadne revizie a posteriori.

Bolo to sedem rokov bezprostrednych emdcii, ktoré nedokazal
a ani nechcel skryt a ktoré budd pokracovat. Manchester Pepa v kaz-
dom ohlade poludstil. Opatrnost’ prvych mesiacov a tazké porazky;
kolaps v dosledku katastrofilnej prvej sezény; panika v Case tragické-
ho atentitu v roku 2017; nevycerpatelna energia pri neustalej honbe za
tspechom; nadsenie z vitazstiev; bolest zo starych ran pri kazdej velkej
prehre; posadnutost’ dokonalostou; neutichajice odhodlanie stidpat na
vrchol znova a znova; vyvrcholenie v podobe trojkoruny, ktort oslavil
cigarou na hlavnej triede Manchestru, pod dazdom, ktory akoby padal
mimo neho...

Toto je portrét korunovicie, pribeh horskej drihy plnej adrenalinu.

Noci plné zifalstva, dni plné slavy. Nech Zije Pep!

MP
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PRVA SCENA

»Zapamataj si meno Phil Foden®

Manchester, 12. oktobra 2016

Pep a Cris si vyjdd na prechddzku po Deansgate a nikto im neve-
nuje ani najmensiu pozornost. Pep nema4 ani $iltovku, ktord by
mu pomohla zostat' nepov§imnutym. Nikto si ich nevi§ima, obaja st
zahaleni v &iernych kabitoch. Jeden obycajny pér, ¢o sa prechidza
v objati a hlad3 restauriciu na ,,romanticki veéeru®, kde by si mohol
pripit na $tastie v sikromi, kym ich nestretneme my, lebo aj my hla-
dime vhodné miesto, kde sa navecerat. Je to prva z mojich navstev
Manchestru, ktoré vzhladom na skdsenosti z Mnichova budd vzdy
inkognito.

Loles a ja sme na Pepa a Cris natrafili ndhodou. Takmer ako vo fil-
me: dva pary sa pozeraju z ulice dovniitra reStauricie, ked'si zrazu
uvedomia, Ze sd opit spolu, po tolkych spolo¢nych veceroch v Mni-
chove. Styri bozky na privitanie a Pep okamzite a bez ot4lania spusti:

,»Proti Tottenhamu som nebol schopny néjst sposob, ako napravit
to, ¢o ndm urobili. Vela som o tom premyslal, ale nedokézal som to.
To je dovod, preco som zrusil cestu do Mnichova na Oktoberfest, aby
som popremyslal o rieSeniach. A tychto desat dni, ked' st hradi v ni-
rodnych timoch, mi velmi dobre poslizilo na to, aby som sa zamyslel
nad tym, ¢o sme robili dobre a ¢o zle. Musime sa vritit'k zikladom:
musime kontrolovat hru. Musime postavit $tyroch muzov do stredu
pola a postivat stipera cez loptu.”

Po tomto svojom tvode, ktory Cristina privita tym zvlastnym po-

hladom, v ktorom sa zrad{ tusenie, Ze ,,romanticki vecera sa skoncila
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a zacala sa futbalova®, Pep upozorni, Ze po Deansgate, ako hlavne;j
nakupnej ulici v Manchestri, chodi prili§ vela [udi, a treba najst’lep-
Sie a tichsie miesto niekde v malej uli¢ke, kde budeme moct podrobne
predebatovat, ¢o mi odteraz v dmysle robit. Na ulici Brazennose,
vedla sochy Abrahama Lincolna, nijde to sprivne miesto, kde moze
kreslit' do vzduchu, ¢o od svojho nového zimeru ocakiva, aké budi
pohyby kazdého hrica, ako by mali obsadit stred pola a ziroven ako
maju dezorganizovat stpera.

»Rozhodol som sa hrat proti Evertonovi v rozostaveni 3-4-3. Po-
dobne ako 3-2-2-3 ako WM. §tyria v strede pola. Vyskusali sme si
to bez tych dobrych, pretoze ti st so svojimi nirodnymi timami.
Pracovali sme na tom len s chlapcami z rezervného timu. Zajtra to
vyskd$ame s veterdnmi. Budeme hrat jedenisti proti jedenastim
a v sobotu pdjdeme von s 3-4-3 a uvidime, ako to pdjde. Cielom je
kontrolovat hru a vritit'sa k zdkladom: rozhybat sipera prihrivkami
a dal$imi prihravkami.®

Je zima, Cristina s Loles nis prosia, aby sme uz zasli do nejakého
podniku, a Pep navrhne nedaleki ¢insku restauriciu Wings. Po ces-
te tam ma zrazu chyti za plece, akoby si spomenul na niec¢o dolezité,
a nadsene sa rozhovori, takmer kriéi:

»Pocuj, vela som pocul o Jadonovi Sanchovi a Brahimovi Diazovi.
A fakt st velmi dobri. Uzasni. Som nadeny. Ale zapamitaj si dal-
Sie meno: Phil Foden. Poznac si meno Foden. Nezartujem, je to sila.
Bude so mnou uz Coskoro hrat’ Vlastne by s nami uz debutoval, ak by
zapas ligového pohira nebol proti Manchestru United. Je to anglic-
ky hra¢, velmi anglicky, lavonohy, velmi svetly, tenky ako palica, mi
krivé nohy, no loptu brani velkolepo a mi skveld viziu hry. Foden,
nezabudni to meno. Bude to bomba.“

Velera vo Wings je vynikajlica.



Nech zije Pep

DRUHA SCENA

Najlep§i tim v Premier League

Manchester, 15. oktobra 2016

Pepovmu systému 3-2-2-3 skriZi cestu Ronald Koeman.

Odteraz sa bude opakovat velmi Casto, ze na ihrisku mé City
zdrvujdcu prevahu, ale kone¢ny vysledok ju neodriza. Tentoraz je
problémom zazra¢ny vykon brankdra Maartena Stekelenburga.

Pep postavil tim tak, ako plinoval, v rozostaveni 3-2-2-3, a to
aj napriek tomu, Ze dvaja hrici prvej zostavy (Stones a Sané) sa ne-
mobhli zd¢astnit na Stvrtkovom tréningu pre problémy so spiato¢nymi
letmi z reprezentacnych zipasov. Novy herny modul si tak mohli vy-
skdsat’ az pocas piatkového tréningu. Napriek tomu tréner takmer
nepochybuje o rozloZeni svojich zverencov. Bravo na poste bran-
kara; Otamendi, Stones a Clichy ako obrancovia; Fernandinho, De
Bruyne, Giindogan a David Silva st kosostvorcom v strede pola; na
kridlach s Sané a Sterling, zatial ¢o Theanacho je na hrote. Na ta-
buli je to 3-2-2-3, ¢o vyzerd ako WM formaicia Herberta Chapmana
(1925), a na ihrisku je to Cruijffom in$pirovani kombinicia 3-4-3.

Pepa znepokojili symptdmy, ktoré sa objavili v time pocas ostat-
nych zipasov. Nielen prehra s Tottenhamom, prva porizka, ktord
utrpeli v tejto novej etape, ale aj nezvladnuta situicia v Glasgowe,
v zapase Ligy majstrov proti Celticu (3:3). Najviac ho irituje, Ze jeho
muzi nekontrolujd hru a to sa dialo celych 180 mintt zvy$ného zipa-
su, v dosledku ¢oho zmenil svoj kanonicky systém 4-3-3, s ktorym
sezénu zadinal, na 3-4-3, ktorym chce ,,kontrolovat hru®. §tyria stre-

dopoliari a dsilie posdvat loptu s cielom narusit’ siperovu hru.
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Zimer sa podari naplnit. Pred pozornym pohladom sira Alexa
Fergusona si hra¢i City pripisali 661 prihravok oproti 255 v podani
Evertonu, lopty sa dotkli dvakrat viac ako ich stper (878 : 478), vy-
strelili 19-krit v porovnani s tromi strelami hosti, mali 13 rohovych
kopov v porovnani s jednym stpera, a loptu kontrolovali takmer
73 % zapasu. Koeman, ktory dobre poznal Cruijffa a dlhé roky bol
Pepovym spoluhri¢om v Barcelone, vie, Ze jeho tim bude na $tadiéne
Etihad trpiet, a preto ho organizuje v niekolkych obrannych vrs-
tvach, aby sa pokdsil zabrinit postupu domaicich. Na kazdy utok City
je vzdy osem hricov Evertonu, ktor{ chrinia brankéra, ¢o sa v kone¢-
nom dosledku prejavi v celkovo 49 loptich, ktoré hostia odrazia zo
svojho tizemia v snahe zmiernit nebezpedenstvo.

Napriek takymto ochrannym opatreniam stipera viak Pepov tim
plynulo kontroluje hru, buduje dobré titoéné akcie a ma niekolko jas-
nych gélovych $anci, ktoré nedovoli premenit brankar Stekelenburg.
Hra je nielen plynul4, harmonicki a dto¢na, ale predstavenie privé-
dza fantsikov do varu. Prevaha sa vSak nepretavila do gélov, a to ani
v 43. mindte, ked'mal $ancu De Bruyne pri penalte za faul Jagielku na
Silvu. Belgican silno vystrelil nalavo asi do polovice vysky brany, ale
brankir Stekelenburg skvelym zasahom, natiahnuty s oboma rukami,
dokazal udrzat'loptu mimo brany.

Ked'sa uz-uz zdalo, ze g6l domicich je na dosah, prisiel gdl hosti.
Stalo sa to, ¢o Pep ¢asto zddraztioval — nedostato¢ni pozornost hricov
vzdialenych od lopty. City zatlacilo Everton do obrany a dokonca aj
Otamendi vyskodil, aby zatla¢il na Lukakua v blizkosti pokutového
tizemia hosti, ale belgicky dto¢nik sa vymanil a bezi dopredu. Lop-
ta prileti do stredu ihriska, kde sa Stones nedspesne pokusa o prienik,
Bolasie vracia Lukakuovi, ktory je ponechany vo volnom priestore,
aby sa rozbehol proti oslabenému Clichymu. Otamendi a Fernandin-
ho, ktorych to zastihne v opaénom smere, sa v plnej rychlosti vracajd,

nedokazu viak zastavit Lukakua, ktory prekona Claudia Brava. Toto
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