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Predslov
Jakea Humphreyho

Tu Jake Humphrey.

Prvykrat som Marka stretol pred mnohymi rokmi v padoku
Formuly 1, ked’ som pokryval tento UiZasny Sport ako moderator
BBC. Aj ked’ sme sa v F1 nachadzali na réznych cestach, moZem
povedat, Ze na nas oboch zanechala trvalu stopu.

Fascinovali ma vypaté siboje na trati a zdbava, ktoru preteky
prinasaju, ale tieZ som vyrastal posadnuty tizbou spoznavat’
inSpirativnych l'udi, ktorymi som bol obklopeny.

Rychlo som zistil, Ze tento Sport nie je len o vyhravani pre-
tekov, pondka nam aj neuveritelny pohlad na spravanie, mys-
lienkové procesy a kultaru, ktoré vedu k Gspechu. Na trati vidite
iba $picku velmi vel'kého a zloZitého ladovca.

Tisice I'udi starostlivo vybranych z rozli¢nych prostredi sa
stretnu, aby ukazali dokonalost v takmer kaZzdej oblasti svojho
poOsobenia. K tomuto Sportu patria aj zlyhania. Tito I'udia roz-
kvitnd pod tlakom a pri posdvani hranic sa nachadzaji v kom-
fortnej zone. Tu sa rodi ten typ inovativneho myslenia, ktoré
by vac¢sina z nas rada preniesla do nasho kazdodenného Zivota.

Moja cesta v F1 a tiezZ nesKkorsia Zivotna cesta vo mne vyvolali
zvedavost a tuzbu dozvediet sa viac. To ma priviedlo k vytvo-
reniu projektu High Performance, prostrednictvom ktorého
som mal to Stastie, Ze som mohol robit rozhovory s niektorymi
z najvynimocnejsich I'udi na svete.

Rovnako ako Marec, aj hostia z mnohych naSich popular-
nych epizéd pochadzali zo Spickového sveta vel'kych cien F1



a dozvedeli sme sa od nich neuveritelné lekcie, ktoré nas tento
Sport dokaZe naucit.

Marcova kniha je plna skvelych pribehov, odbornych po-
strehov a pohladov zvnutra, ale aj cennych rad, ktoré moze
vyuzit kazdy - podnikatelia, rodicia a vSetci ti, ¢o chct svoj
Zivot posunut na vrcholovi Uroven.

Jake Humphrey, 2025
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Uvod

Vysiel som zo sveta, kde je kazdy ochotny urobit takmer co-
kolvek, aby ziskal prevahu nad svojimi supermi, pretoze F1 je
Sport, v ktorom aj zlomok sekundy méZe mat’ obrovsky vyznam.

Dlhd dobu to znamenalo, Ze timy pri honbe za rychlostou
hladali najinovativnejSie a najodvaznejsie technicke rieSenia.
Nekompromisne skiimali hranice toho, ¢o je moZné dosiahnut’
s ich autami. Neskor sa tato zuriva snaha a posadnutost’ de-
tailmi rozsirila na kazdy aspekt vykonu timu. Skor neZ vacsSina
ostatnych pochopili, Ze pri vyhravani pretekov su rovnako ako
motory doéleziti l'udia.

Toto vSetko som po vac¢sSinu Casu sledoval z prvého radu,
prezil som uZasnu dekadu v r6znych funkciach vnutri slavneho
timu McLaren v F1. Za¢inal som ako mechanik, pracoval som
na pretekarskych autach pod obrovskym tlakom pri zastavkach
v boxoch. Postupne som prevzal v ramci organizacie Sirsiu rolu,
zameranu na programy podporujice pochopenie a rozvoj l'ud-
skej stranky timového vykonu a kolektivneho nastavenia mysle.

Vtedy som eSte netusil, Ze spolupraca so Spickovymi l'ud-
mi, ktorymi som bol nastastie obklopeny, a nasSe prelomové
poznatky zmenia zvySok mojho Zivota k lepSiemu. Verim, Ze
ked' sa s vami na nasledujucich strankach podelim o to, o som
sa pocas svojej cesty naucil, pomoZe vam to urobit pozitivnu
zmenu aj vo vasom Zivote.

Pomahal som pretransformovat organizaciu, ktora vkladala
vSetku svoju energiu a zdroje do vyvoja rychlejSieho auta, na
tim, ktory pochopil, Ze kl'i¢om k tspechu nie je len stroj, ale
aj ludia, ktori ho tvoria. Tato oblast ma fascinovala. Presvedcil
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som nasho generalneho riaditela Rona Dennisa, aby mi dovolil
zlepSit nase vysledky tym, Ze sa nau¢ime, ako dostat’ to naj-
lepsie z brilantnych l'udi v naSom time. Zacala sa moja nova
Zivotna misia.

Spoloc¢ne sme prispeli k vyznamnej zmene a pomohli Lewi-
sovi Hamiltonovi ziskat' jeho prvy titul majstra sveta. Som na
to velmi hrdy. Najviac som vSak hrdy na to, Ze sme v jednom
z najstarsich a najuspesnejsich timov tohto Sportu polozili za-
klady nového spdsobu uvazovania.

Presne o tom je tato kniha - o novych spdésoboch myslenia.
Moja vlastna cesta sebapoznavania a osobného vyvoja nabrala
novy smer vdaka pochopeniu toho, aké vynimocné veci do-
kazu l'udia vo Formule 1, ak im to skuto¢ne umoznite. To isté
dokazZeme vsetci.

KaZzda kapitola skima jednu z oblasti, ktort timy Formuly 1
majstrovsky ovladaju a ktora, podla mna, ponuka cenné lekcie
vyuzitelné aj mimo sveta pretekov. VSetky pojednavaju o ,,ako”
a ,preco, ale pridavaju aj priklady z realneho Zivota a zazitky
z mOjho posobenia vo Formule 1. Sticastou kazdej kapitoly je
rubrika , drobné zisky*, v ktorej sa nachadza nieco, na ¢o sa,
podla mna, oplati dat’ pozor, ak chceme dosiahnut’ najvyssie
Standardy bez ohladu na nasu misiu. Kazda kapitola zaroven
kon¢i rubrikou ,lekcie z boxov*, inymi slovami stru¢nymi tipmi,
ktoré sumarizuju, ¢o ste sa naucili, a pom6Zu vam s ich imple-
mentaciou do vlastného Zivota.

Pracoval som pod a ucil sa od Spi¢kovych vykonnostnych
trénerov a lidrov z dalSich Sportov a odvetvi. Popritom som sa
usiloval naucit' viac o l'udoch a spésoboch, ako m6zu podavat
najlepSie vykony. Mal som prileZitost vymienat si poznatky
s olympionikmi a Zralokmi sveta podnikania, ale aj so Spicko-
vymi jazdcami a ludmi z naSho vlastného timu. Ked’ som nako-
niec McLaren opustil, len to zvysilo m6j hlad po vedomostiach
a zacal som sa venovat Studiu tém, ako su psycholdgia timu,
kultara vysokovykonného timu a mnohé dalSie.

Popri rozvijajucej sa medialnej kariére som zacal vystupovat
na vel’kych verejnych aj sikromnych podujatiach a prednasat’
o tom, ¢o som sa naucil vo Formule 1 a ¢o m6Ze pomoct ostat-
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nym. ZalozZil som si vlastné firmy, pomahal podnikatelom pri
dosahovani skvelych vysledkov prostrednictvom konzultacii
a programov na Skolenie veducich pracovnikov. Dnes cestu-
jem po svete a pontkam tieto sluzby niektorym z najvacsich
organizacii na svete.

Pred niekol’kymi rokmi som si uvedomil, Ze lekcie z mo6jho
privilegovaného Zivota, poCas ktorého som mal vel'ké Stastie
a mohol som pdsobit vo vysokovykonnom svete F1, méZu byt
nesmierne uzitocné nielen vo svete podnikania, ale aj pre vas
alebo pre mna. Preto som spustil podcast Pitlane Life Lessons.

Jeho poslanim a poslanim tejto knihy je pomdct vam premys-
lat’ o Zivotnych vyzvach sp6sobom, akym by sa k nim postavil
uspesny tim F1. Chcem vam pomdct pribliZit sa k vysokovykon-
nej verzii vas samych tym, Ze si osvojite mentalitu Formuly 1.

Dufam, Ze vas ¢aka prijemné cCitanie.

Marc
@marc_priestley/@flelvis
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1. CIELE NIE SU LEN PLANY,
ALE AJ PALIVO

Ako si stanovit
majstrovskeé ciele?

e takmer nemozné precenit vel'kost vyzvy, ktorej Celia

timy Formuly 1. UZ len dostat dva monoposty na Startovy

rost Formuly 1 je nesmierne naro¢na uloha - vyZaduje si

neuprosné tempo, obrovské financné prostriedky a maxi-
malne fyzické aj psychické nasadenie. Mnoho skvelych timov
to nezvladlo. NavySe, konkurencia medzi etablovanymi me-
nami na roSte je taka silna a vSetci su na takej vysokej urovni,
Ze navrhnut a postavit auto na Start je jedna vec, ale vytvorit
a prevadzkovat stroj, ktory dokaze bojovat na ¢elnych pozici-
ach, druha.

Najvacsie timy zamestnavaju viac ako tisic zamestnancov,
ktori patria k najlep$im l'udom vo svojom odbore. Ti pracuju
pribliZne dvanast mesiacov na navrhu auta, ktoré ma za tlohu
porazit konkurenciu, teda dalSich tisic Spickovych odbornikov
v inych timoch, pracujuicich s rovnakym cielom. VSetci pritom
funguju v ramci striktnych a pravidelne sa meniacich pravidiel
z dielne FIA, riadiaceho organu tohto Sportu.

Ak sa na navrhu zacne pracovat vo februari, monopost musi
vyjst na trat’ pocas predsezonnych testov vo februari nasledu-
juceho roku. A popritom vSetkom je tu eSte taka ,drobnost*
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- preteky v mimoriadne naro¢nych majstrovstvach sveta, a to
s autom, ktorého vyvoj sa zacal len pred dvanastimi mesiacmi.
Toto auto sa len tak nenavrhne a nejazdi bez zmeny cely rok, ale
takmer kazdy tyZden prechadza upravami dizajnu, pravidelne
sa nan nasadzuju vylepSené diely a nové komponenty sa rind
v zavratnom tempe cez vysoko efektivny produkcény systém
timu. To vSetko si vyZaduje koordinaciu na najvyssej trovni
a neunavné nasadenie kazdého jednotlivca v time. Samozrejme,
tento kolotoc¢ sa nikdy nezastavi. Ked’ sezéna v decembri konec-
ne skonci, naplno sa rozbiehaju vyrobné kapacity, aby sa stihli
pripravit myriady detailne prepracovanych dielov pre uplne
nové auto. Nekonecny cyklus pokracuje a zimna , prestavka“ je
casto tym najruSnejSim obdobim v kaZzdej tovarni.

+Vo Formule 1 nestaci robit svoju pracu, ne-
staci ani robit skvelu pracu. Ak chcete prezit
- a mozno aj vyhravat - musite mat okolo
seba brilantnych ludi, ktori pracuja kazdy
den na hranici svojich moznosti."*

Prave preto je pre tieto Spickové organizacie udrZiavanie mo-
tivovaného a energického timu tol'kych l'udi, ktori ¢elia velmi
narocnej, neustalej a zdanlivo nekonecnej pracovnej zatazi, jed-
nou z najvacsich vyziev. K tejto vyzve pristupuji smrtelne vazne
a ja som mal to Stastie, Ze som v tejto oblasti takmer dekadu
priamo tazil z priekopnickych snah McLarenu. Zamestnavali
sme poprednych lekarov, terapeutov a psycholégov, spolupra-
covali sme s dal$imi vysokovykonnymi organizaciami v ramci
profesionalneho Sportu i mimo neho. Viedli sme vlastny vyskum
a vykonavali experimenty, zbierali sme a forenzne analyzovali
data a prenikali sme do hibky v kaZdej oblasti, ktora nAm mohla
pomdoct zvitazit.

Neustale a netinavné usilie o maximalnu vykonnost zna-
men3, Ze timy investuju do oblasti l'udského vykonu rovnako
intenzivne a inovativne ako do aerodynamiky a technologie.
Jednym zo spdsobov, ako to dokazat, je systém precizne defi-
novanych a meratelnych cielov.
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Aj ked’ kazdy ma svoje vlastné a Specifické pristupy, samotné
procesy su podobné napriec celou boxovou ulickou. Technické
a timové porady sd na programe kazdy den a ich zavery poma-
haju s vytvaranim zoznamov pracovnych povinnosti a strategic-
kého planu do dalSieho vyjazdu na trat. Tieto flexibilné plany
su zdokumentované, distribuované a pouzivaju sa ako prirucka
pri ¢o najefektivnejSom vyuZzivani dostupného casu timu.

V SirSom kontexte si timy stanovuju nielen vykonnostné,
ale aj idedlne, niekedy azZ idealistické ciele, ktoré ich potrapia,
ale s tol'kou kvalitou na palube na nich dokaZzu pracovat alebo
ich vdlhodobom horizonte aj dosiahnut. Neplati to len vo svete
Sportu, ale aj podnikania. V oboch tychto oblastiach neustéale
prudi ohromujice mnoZstvo dat a zaznamenava sa pokrok.

V priebehu Casu sa vSak vyvijal spdsob, akym sa to robi. Ked’
som zacinal, McLaren otvaral kazdu sezonu s jedinym a jasnym
cielom - pozbierat viac bodov nez ktorykolvek iny tim a na jej
konci si odniest majstrovsku korunu. Najlepsi sposob, ako to
dosiahnut, bolo kazdy sutazny vikend vyrazit na trat' a vyhrat
vel'ku cenu. Problémom bolo, Ze kazdy dalsi tim na Spici skon-
Struoval auto, o ktorom si myslel, Ze je najrychlejsie, aké sa da
vyvinat v ramci stanovenych pravidiel a postavil sa s nim na
Start. Aj ked sme do okamihu prvého vyjazdu na trat pocas
predsezénnych testov odviedli vynikajiicu pracu, stale sme stali
na upati Everestu a ostatni okolo nas urobili vSetko, ¢o bolo
v ich silach, aby ho zdolali rychlejSie a lepSie nez my. Kazdy rok
bol nas najvyssi ciel a zaroven dovod nasSej existencie rovnaky
ako v pripade vSetkych ostatnych - ziskat' titul majstra sveta.
Z povahy F1 vSak bolo jasné, Ze sme ho nemohli ziskat’ vSetci.

Pocas mojho pdsobenia v time sa nam podarilo splnit ciel
a vyhrat preteky Formuly 1 tridsatkrat. MoZem vam povedat, Ze
zakazdym to bol iZasny pocit - mnozZstvo oslav pod stupfiami
vitazov, mnoZstvo vystriekaného Sampanského a vyplatenych
préemii.

Nas tim sa vSak v danom obdobi postavil na Start vel'kych
cien az 180-krat.

Inymi slovami, v 83,33 % pripadov sa ndm nas ciel splnit
nepodarilo.
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Na praci timu som sa priamo podielal desat rokov. Za ten Cas
sme nas obrovsky ciel - vyhrat' titul majstra sveta F1 - dosiahli
len raz. Navzdy sa stal sucastou nasSej identity a v neiinavnej
praci sme pokracovali dale;.

V Zivote je to ¢asto podobné. Nieco sa pokazi. Medzi Gsilim
a odmenou neexistuje vzdy priama imera. Cesta kazdého z nas
je plna portich motora alebo nestastného defektu uprostred
pretekov. Ked' sa to stane, vZdy si mo6Zeme zvolit lahku cestu
a jednoducho sa vzdat. M6Zeme sa lutovat' a preklinat nasu
»smolu“, urobit krok spat, hojit si rany a dufat, Ze raz mozno
pride ,lepSi“ den. Je tu vSak aj druha moZnost. Ako si udrzat
neustalu motivaciu a ist si celé roky za svojimi ciel'mi aj bez
vacSich oslav po ceste?

NajlepSie timy si uvedomili, Ze samotny triumf v Sampionate
alebo niekol’kych pretekoch uz nestaci. Ciele su to stale hodnot-
né (Co si ukaZeme neskor), ale na skutocnu prevahu nad sipermi
to nestac¢i. Namiesto toho si stanovili bezhrani¢né ciele. Su to
inSpirativne ambicie, ktoré nemaju jednoznacny koniec, ale st
predmetom neustaleho usilia a dokazu vas pohanat v tazkych
chvilach, davaji vaSmu Zivotu zmysel a nutia vas prekracovat’
hranice, ktoré sa predtym zdali nedosiahnutelné.

Pre nas tim to bola zasadna zmena aj v sposobe, akym sme
pristupovali ku kazdému aspektu nasSho fungovania. V tejto
kapitole vdm ukazZem, ako moZete urobit nieco podobné vo
svojom zZivote. Dufam, Ze vam tym pomo0Zem premyslat’ viac
ako tim F1 a pozitivne prekoncipovat nielen vas ciel, ale aj
dovod, preco ho chcete dosiahnut.

Ako si stanovit spravne ciele?

Podla miia by mal mat kazdy z nas vo svojom Zivote ciele. Po-
mahajui nam urcit’ smer, su ako Polarka, a davaju nam doévod,
preco musime v tazkych casoch zatat zuby. M6Zem vas uistit, Ze
ked’ mate v boxoch pocit, Ze sa proti vam obratil cely svet, lebo
motor vybuchol v poslednom tréningu len par hektickych hodin
pred Startom kvalifikacie, upieranie zraku na vasu Polarku moéze
byt jedina vec, ktora vas nelinavne Zenie vpred napriek vSetkym
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protivenstvam. Ked’' sa nam to stalo v McLarene, pamatam si
na pocit hrdosti na naSu posadku mechanikov, ktori sa vrhli
do prace a opravili auto v zdanlivo nesplnitelnom case. Nikto
nepochyboval. Nikto nepotreboval inStrukcie. Kazdy vedel, Ze
to musime urobit, aj ked’ sme mali malu Sancu, Ze to stihneme
do Startu kvalifikacie.

Bolo to tesné, ale stihli sme to.

Ciele si moZete predstavit aj ako budiice odmeny. Su to one-
skorené vysledky alebo spokojnost’ s vynaloZenym usilim, ktoré
mozZu byt mocnym motorom. Ked' sa dnes obzriem spat za tymi
najsrdcervucej$imi okamihmi, ktoré sme museli prekonat, kym
sme na konci roku 2008 ziskali titul majstra sveta, vidim, Ze
vSetka ta namaha stala za to.

Ak si vSak nestanovite spravne ciele spravnym spésobom,
velmi l'ahko vds m6zu brzdit. Pre mna je déleZity proces. Ciele
by mali mat' zmysel a mal by byt za nimi dobry dévod. Mali by
byt dostatoc¢ne ddleZité, aby si ziskali najvysSiu prioritu, inak
sa z nich stane ,pekné, Ze ich mam® nie ,musim ich dosiahnut™.
Ciele by mali motivovat, nie odradzovat. Znie to ako samozrej-
most, ale ked' ako ja celé desatrocie nahanate jediny ciel a pri
troche Stastia dosiahnete ispesnost len 10 %, m6Ze vam jeho
pritomnost rokmi I'ahko zovSedniet.

Z tohto dovodu dnes timy investujui obrovské usilie do na-
stavenia spravnych cielov pre vSetkych. Tento proces sa vyvinul
z vypatého hladania najvysSej moZznej vykonnosti. Jeho sucastou
je psycholégia a snaha pochopit, ako my I'udia fungujeme. Timy
sa snazia naucit' vSetko o ich aute v nadeji, Ze z neho dostanu
maximum, a uplne rovnako to plati aj o zamestnancoch. Llud-
sky faktor je totiZ v sicasnosti povaZovany za najdoleZitejsi
prvok fungovania timu Formuly 1. Bez neho by technické ani
Sportové uspechy neboli mozné. Timy s vyuzZitim dostupnych
zdrojov neustale hladaju inovativne rieSenia, ktoré im pomo-
Zu dosiahnut najlepsie mozné vysledky. To je najddleZitejsie,
a preto sa dnes Coraz vacsia pozornost sustredi na podporu
potencialu brilantnej zbierky zamestnancov timov.

Asi neprekvapi, Ze po rokoch hladania rozli¢nych rieSeni
a Studia roznych organizacnych kultur je moj preferovany spo-
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sob stanovovania cielov vo vSeobecnosti rovnaky ako u vacsiny
timov F1.

Dnes si stanovujem ciele v troch hlavnych ¢asovych hori-
zontoch:

e Kratkodobé ciele. Tie sa snazim dosiahnut za menej
ako mesiac, ale m6Zu byt aj hodinové alebo pokojne aj
kratSie. V konkrétnom okamihu ich mam stanovenych
niekol'ko. V pripade timu F1 na okruhu mézu siahat od
dokoncenia pripravy auta v ramci stanoveného harmo-
nogramu vikendu po vitazstvo v pretekoch. Ja si zvyknem
pred spanim napisat do notesa tri jednoduché ciele na
nasledujuci den. Prvy je vZdy rovnaky: ,Ustlat’si postel.”
Je to jednoduché, zvladnem to za par sekdnd po prebu-
deni a okamzite mam dobry pocit, Ze som nieco splnil
tak skoro, ¢o ma tlaci do plnenia dalSich cielowv.

¢ Dlhodobé ciele. Zvycajne mam v danom obdobi stanove-
ny len jeden alebo dva takéto ciele, na ktoré sa sustredim.
Ich splnenie moZe trvat rok alebo aj viac. Samozrejmy
priklad pre tim F1 je zisk titulu majstra sveta. Dosiahnu-
tie tychto cielov je neuveritelne narocné, ale urcite nie
nemozné, a prinasa so sebou podobne vel'ki odmenu.

e Nedosiahnutelny ciel. Ten mam len jeden a neustale
pracuje v mojom podvedomi pri vSetkom, ¢o robim. Trva-
lo mi dlho, kym som priSiel na to, aky je. Tento ciel nikdy
nedosiahnem, kedZe je ,nedosiahnutelny*, ale zaroven je
najdodlezitejsi zo vSetkych. Neskdr vam prezradim, aky
je ten moj. Tento koncept sme zaviedli aj v McLarene.

Kazdy zo suboru cielov by mal smerovat k dalSiemu a vSet-
ky by mali byt v stilade s nedosiahnutelnym cielom. Aj ked’
maju velmi odliSny ¢asovy ramec, vSetky vase ciele by mali
byt navzajom prepojené. VSetky vaSe kratkodobé ciele by mali
smerovat' k naplneniu tych dlhodobych a byt v silade s vasim
nedosiahnutelnym cielom, ktory urCuje smer vsetkého, ¢o ro-

20



bite. Ak mate pocit, Ze to tak nie je, doprajte si ¢as (napiste si
to aj do zoznamu) a spytajte sa samych seba, ktory alebo ktoré
z cielov nezapadaju do vasej cesty a napravte to.

Pravdou je, Ze kratkodobé a dlhodobé ciele ma vacsina l'udi.
Mnohi z nich si to ale neuvedomuju, o znameng, Ze maji mensiu
Sancu na uspech. Vela l'udi si svoje ciele neuvedomuje, pretoze
siich takmer nikdy nezaznameng, alebo dokonca ani neprizna.
Ako vam vsak ukazem, mali by to urobit.

Spisanie vasich cielov zvysSuje Sancu
na ich dosiahnutie

Pocas mojho pdsobenia v McLarene aj po mojom odchode z timu
som mal Stastie, Ze som mohol pracovat’ s niekol'’kymi psycho-
l6gmi z roznych odvetvi. Koncom prvého desatrocia 21. storocia
som sa zucastnil timovej porady McLarenu, na ktorej nas tim
spojil s externym Sportovym psycholégom olympijského timu,
aby sa s nami podelil o skisenosti a napady, ako dosiahnut’
lepSiu vykonnost. Tento vysoko profesionalny muz v obleku
sa s nami v ten den podelil o radu, ktort prizvukoval svojim
uspeSnym olympijskym zverencom pri priprave na podujatia.
Stanovovanie cielov! Povedal nam, Ze neexistuje lepsi sposob,
ako zvysit Sance na uspech, nez kazdy den spisat zoznam kon-
krétnych cielov, ktoré chceme splnit. Navrhol nam, aby sme si
ich spisali do notesa alebo do mobilnej aplikacie. Ako povedal,
dodlezité bolo, aby sme skutoc¢ne venovali ¢as zdokumentovaniu
nasich cielov ako stuicasti naSho denného harmonogramu. Vsetci
jeho zverenci to robili.

Spominam si, ako sa jeden mdj skepticky kolega tejto mys-
lienke otvorene posmieval a poznamenal, Ze priprava na podu-
jatie, ktoré sa kona len raz za Styri roky, zrejme dava tymto
Sportovcom kazdy den ovela viac Casu, nezZ sme kazdy denl mali
my ostatni! Pritomni sa pri tejto poznamke chichotali popod
fuzy. Muz nam vSak ukazal Statistiky z nedavnej Studie, na ktoré
nikdy nezabudnem a ktoré dodnes v ramci svojej poradenske;j
¢innosti ¢asto spominam. Stidiu vypracovala doktorka Gail Mat-
thewsova, profesorka psycholdgie na Dominican University of
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California, a podla jej zaverov je pri l'udoch, ktori si presne spisu
svoje ciele, 0 42 % vysSia pravdepodobnost ich splnenia v po-
rovnani s tymi, ktori si ich len uchovavaja vo svojich mysliach.
42 %, slovom Styridsatdva percent! Urobit nieco také v mene
vyrazného zvySenia Sanci na splnenie svojich predsavzati sa
okamZite zdalo ako samozrejmost.

V dnesSnej Formule 1 tvoria Sportovi psycholégovia sucast
timu l'udi, ktori pomahaji dosiahnut vyssiu troven vykon-
nosti tym, Ze sa snaZzia vytazit maximum z kazdého detailu
celkového vykonu. Pracoval som s firmami a vysokovykonnymi
jednotlivcami, ktori na dosiahnutie vynimoc¢nych vysledkov
pouzivali podobné metédy. Koniec koncov, vSetci spokojne
platime trénerom, aby dostali naSe telo do formy a pomohli
nam dosiahnut nieco skvelg, tak preco nevenovat rovnaku po-
zornost detailom aj v pripade nasho mozgu? Kazdy psycholég,
s ktorym som sa stretol, mi odporucil techniku stanovovania
cielov a ich spisovanie ma preukazatelne prekvapivo pozitivny
ucinok.

O takmer dvadsat rokov neskor si stale takmer kazdy den
spisujem moje osobné a profesionalne ciele.

Napriek pociato¢nému skepticizmu mojich kolegov sme
uz v tom case ako tim v praxi vyuzivali nasu vlastnu verziu
tejto techniky. Bezne som povzbudzoval svoje pracovné timy,
aby si aktivne spisovali, ¢o sa snazime dosiahnut. Niekedy to
za nas takmer urobil samotny harmonogram satazného vi-
kendu velkej ceny. Dokument naplanovany mindtu po minute
podrobne opisoval, v akom stave ma byt auto v urcitom case
alebo kde presne podla predpisov musime byt pred zaciatkom
nedelnych pretekov. Mohlo sa napriklad stat, Ze kontrolori
mali dorazit na kontrolu Specifikacie monopostu vo Stvrtok
0 16.35 hod. a v tom pripade sme vedeli, Ze stroj musi byt
do 16.30 hod. poskladany a pripraveny na kontrolu. Ten isty
stroj mohol byt podla harmonogramu v rovnaky den urceny
na nacvik zastavok v boxoch o 14.00 hod. To bol dalsi bod har-
monogramu: auto muselo byt pripravené v presne urcenom
stave — museli byt namontované brzdy a brzdové kanaliky
urc¢ené na nacvik zastavok v boxoch, kolesa urcené na tento
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