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1.	 Úvod: Podnik v 21. století

Eva Kislingerová

V klasickém díle Principles of Corporate Finance (česky Teorie a praxe podnikových 
financí)1 se vyskytuje vskutku památná věta: „Neexistuje žádný od Boha daný poměr 
vlastního a cizího kapitálu.“ Pokud je nám známo, tato formulace přetrvala v knize od 
prvního až do aktuálně posledního (čtrnáctého) vydání. S postupnými změnami struktu-
ry měnila své umístění, částečně i přesnou podobu, ale význam zůstal po celých zhruba 
45 let2 stejný.

Smyslem této věty je vyjádřit, že jakkoliv existuje skutečně obrovské množství teorií 
o tom, zda je lepší financovat podnik prostřednictvím úvěrů (tedy cizího kapitálu) nebo 
získáváním nového vlastního kapitálu od investorů (obvykle emisí akcií), případně va
riantně z vlastních zdrojů využitím rezerv a cash flow, nemáme ve skutečnosti jakýkoliv 
důkaz o tom, že by jeden či druhý nebo variantní třetí způsob či kterýkoliv z dalších, jak 
se nabízejí a stojí na jakémsi pomezí těchto hlavních, byl lepší než jiný. Každý má své 
bonusy a každý má také malusy.

1.1	 Nemáme recept na správná rozhodnutí
V obecnější rovině bychom mohli říct, že nikdo nemá recept na to, jak dělat správná 
rozhodnutí.

Lze si to připodobnit příkladem z bohatýrských dob rozvoje automobilismu ve Spo-
jených státech, přičemž jde o příklad spjatý právě s kapitálovou strukturou.

Automobilka Henryho Forda (zjednodušeně řečeno) reinvestovala již od počátku 
20. století 99 procent zisku a do doby, než zakladatel ustoupil do pozadí a vládu plně 
převzali jeho nástupci, nepřijala ani jeden bankovní úvěr. Navíc Ford vykoupil podíly 
prvních investorů, takže shromáždil stoprocentní podíl ve společnosti. Přesto dosáhl na 
svou dobu globálního úspěchu.

Oproti tomu automobilka General Motors byla koncipovaná jako veřejně obcho‑
dovaná akciová společnost, která k financování využívala emise nových akcií, na svou 
dobu velmi složité konstrukce korporátních bondů i bankovní úvěry, nicméně vyplácela 
dividendu. I zde platí, že dosáhla v rámci oné doby globálního úspěchu.

Možná by se dalo říct, že s rozvojem lidového masového automobilismu je spojený 
Ford, že díky jeho organizaci práce, modernímu pojetí produkce a také levným a spo‑
lehlivým vozům (slavný Model T) se Amerika „postavila na vlastní kola“. Ovšem není 
to tak jednoduché. Mírou minimálně stejnou k tomu přispěl i revoluční splátkový prodej 
vyvinutý General Motors, což umožnilo získat vlastní vůz obrovskému množství lidí, 
kteří by se k němu z úspor při nutnosti jednorázové platby nedostali. Tento způsob prodeje 

1	 Brealey, Myers, Allen a Edmans (2022).
2	 První vydání je datováno k roku 1980, na jaře 2025 to tedy bylo 45 let.
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a s tím spojeného marketingu by však, s ohledem na cashflow a další okolnosti, nebyl bez 
přísunu čerstvého kapitálu možný. 

Jak vidno, máme zde dva diametrálně odlišné přístupy k rozvoji podniku, přičemž 
oba se ukázaly jako v dané době mimořádně úspěšné. Nebudeme nyní řešit pozdější 
problémy obou společností, protože od těch nás v rámci tohoto příběhu dělí ještě celá 
desetiletí. Co však stojí za pozornost, je jiná otázka. Kdo si dnes pamatuje, že samostatnou 
automobilkou byl také Oldsmobile (v roce 1908 pohlcený koncernem GM), že existovaly 
automobilky Dort, Abbott, Doble nebo Nash, které byly u počátků zlatého věku amerických 
automobilů, ale nedožily se ani jeho vrcholné éry? Bylo by velmi obtížné zjistit, s jakou 
pracovaly kapitálovou strukturou, avšak vzhledem k tomu, jak odlišně v této věci postu-
povaly firmy Ford na straně jedné a General Motors na straně druhé, je to vlastně vedlejší.

Podstatné je, že k úspěchu (z pohledu kapitálové struktury podniku) může vést ně‑
kolik velmi odlišných cest. Stejné cesty (a jistě i mnohé další) však mohou vést stejně 
dobře k neúspěchu. Jinými slovy tedy lze říct, že kapitálová struktura a finanční řízení 
podniku nejsou v žádném přímo definovatelném vztahu k tomu, co v obvyklé řeči 
nazýváme úspěchem.3

Ovšem proč by to mělo platit jen o otázce kapitálové struktury? Již na první pohled 
intuitivně cítíme, že problém je podstatně plošnější. Z hlediska možnosti „naučit se“ 
správně organizovat podnik a řídit jeho finanční i jiné záležitosti je to smutná zpráva. 
Ve světle tohoto příběhu je tedy pochopitelné, když nám největší akademické autority 
na danou oblast sdělují, že vždy, v každém jednotlivém případě, záleží na okolnostech, 
na konkrétní situaci.

Jakkoliv to může vypadat jako velmi jednoduché tvrzení, má své vážné důsledky. 
Lze se totiž naučit mnohé dovednosti z oblasti podnikových financí, je možné pečlivě 
studovat řadu historických událostí a situací, marketingových postupů, restrukturalizací, 
fúzí a akvizicí, je jistě vhodné si z nich vzít poučení a inspiraci, ale nelze se naučit vyvodit 
ze všech těchto vědomostí správné rozhodnutí ve správném okamžiku.

Obáváme se, že to platí nejen o kapitálové struktuře podniku, a dokonce nejen 
o ostatních okolnostech řízení podniku, ale že je to situace typická pro všechny situace 
podnikového života a ostatně i života jako takového. Není v principu důvod domnívat 
se, že by mohl existovat jakýkoliv vždy použitelný návod na jakékoliv rozhodnutí nebo 
jakýkoliv krok podniku, což se týká technologií, náboru pracovníků či investic nebo 
alokace rezerv.

Má to nesporně velmi nepříjemné následky. Zároveň je to nutná součást růstu.

1.2	 Potřeba špatných rozhodnutí
Tyto nepříjemné důsledky máme samozřejmě na očích stále. Někdy jde o příběhy v pod-
statě nudné a fádní, jindy platí pravý opak a jde až o epická dramata.

3	 Mohli bychom možná dodat naštěstí. Je docela možné, že za nedůvěrou Henryho Forda v úvěry a úvěrové 
financování nestálo ani tak hluboce racionální rozhodnutí založené na analýze finanční pozice podniku, 
jako spíše jeho jistý (svědectvími zcela seriózně doložený) antisemitismus. Skutečně je možné, že Fordova 
nedůvěra v bankovní systém vycházela z faktu, že většina významných amerických bank více či méně byla 
spjatá s židovskou menšinou. Pokud je to pravda (a řada životopisců i znalců daného období to tvrdí), pak 
se jedná o podivuhodnou možnost, že jeden z nejúspěšnějších modelů financování rozvoje podniku byl 
postaven na iracionálních předsudcích.
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Finanční manažeři, kteří od roku 1960 umisťovali finanční přebytky firem do fondů 
spravovaných Berniem Madoffem, byli jistě dlouhodobě nebývale spokojeni. Pravděpo-
dobně až do roku 2008, kdy vyšlo najevo, že po značnou část těchto dlouhých desetiletí 
pomáhali udržet v chodu asi největší Ponziho schéma v dějinách finančních podvodů. 
Podobně manažeři finské Nokie, když v roce 2007 sledovali trochu rozpačitý nástup 
prvního telefonu firmy Apple a rozhodli se ještě nějakou dobu důvěřovat tlačítkům 
v kombinaci s vývojem vlastního smartphonu a operačního systému, jistě měli pocit, že 
pokračují v nejlepší tradici, která jejich firmu přivedla na první místo v odvětví.

To jsou ony nepříjemné následky.
Avšak neexistence návodu na vždy správný management je do určité míry podmínkou 

růstu.
Položme si otázku: Jak by vypadal svět, ve kterém by všechny lidské bytosti byly 

optimálně a úměrně svým schopnostem schopny přijímat vždy jen správná rozhod‑
nutí (ekonomicky správná, což neznamená nutně morálně oprávněná), optimalizovaná 
podle určitého návodu pro danou situaci a konsekvence? Znamenalo by to absolutní 
prosperitu a dynamický vývoj bez chyb, nebo lze předpokládat, že by se takový svět ve 
svém vývoji velmi zbrzdil, stal by se dějově impotentním, v důsledku málo efektivním, 
přičemž o jediný vzruch a podnět k vývoji by se staraly události vis maior, zásahy vyšší 
moci? Pro obě verze by bylo možné vytvořit zajímavou argumentaci, bylo by možné 
je podpořit skutečně klenutými myšlenkovými konstrukcemi.

Jsme spíše toho názoru, že by taková konstelace vedla ke stagnaci. Ponecháme nyní 
stranou, že ve světě správných rozhodnutí by pravděpodobně docházelo téměř neustále 
k situacím, kdy individuálně nejefektivnější (a tedy z tohoto pohledu správné) by bylo 
postupovat amorálně. To je již ale trochu výlet mimo naši oblast. Proto předpokládejme, 
že všechna rozhodnutí jsou v rámci úzu legální, protože konstruujeme svět, kde porušení 
zákona není efektivní (čímž se dostáváme skutečně do utopické vize).

Zde je naše vysvětlení, proč si myslíme, že takovýto „optimalizovaný“ svět by byl 
postižen stagnací: Každé fakticky správné vědomé a racionální rozhodnutí vychází z určité 
situace a z jejího hodnocení. V ekonomické oblasti se bere v úvahu mnoho konkrét-
ních dat, trendů, jsou zvažovány rozsáhlé souvislosti, alespoň obvykle. Jistě jsou činěna 
i  rozhodnutí impulzivní či intuitivní, většina těch relevantních se však řídí určitými 
postupy a pravidly analýzy situace. Jestliže by neexistovala impulzivní rozhodnutí, in-
tuitivní rozhodnutí, a dokonce ani chybná rozhodnutí založená na racionálním postupu 
a všechna rozhodnutí by byla pouze správná, podložená analýzou a důsledným vyhod-
nocením faktů, zmizela by většina rizik. Trhy by byly naprosto předvídatelné, chování 
spotřebitelů i partnerů také. Snaha o progresivitu a vyšší výnos za cenu vyššího rizika by 
ztratila smysl, protože by „nebylo na co vsadit“. Manipulace takovým prostředím jsme 
výše z našich úvah vyloučili, takže zbývá pouze poklidné přežívání ve světě bez šoků, 
problémů a jakýchkoliv vyrušení.

Zní možná trochu překvapivě až ironicky, že hlavním problémem by byla nepří‑
tomnost obvyklých rizik. Ekonomická rozhodnutí lze dělit právě podle toho, nakolik 
rizika vnímají nebo nevnímají, nakolik jsou tedy opatrná nebo naopak akceptují riziko. 
Akceptace rizika pak má velkou škálu od nákladu na pojištění až po jednání hraničící 
s hazardem. S tím, jak je riziko akceptováno jako součást rozhodnutí, obvykle roste 
také potenciální výnos (ruku v ruce s růstem potenciální ztráty). Pokud by ale vše bylo 
navzájem rovno, všechna rozhodnutí by akceptovala optimální míru rizika a i výnosové 
procento by se srovnalo do jedné linie. Trhy by ustrnuly. A s nimi i růst, nastala by situace 
přežívání. Ustala by soutěž.
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Neexistovalo by nic jako Schumpeterova kreativní destrukce.4 Ať si již o tomto 
převážně neomarxistickém konceptu myslíme cokoliv, je nutné připustit fakt, že zajímavě 
popisuje dynamické změny prostředí a kooperačních vazeb mezi podnikatelskými sub-
jekty. A to takové změny, které v sobě mají jako jednu ze složek destrukci předchozích 
řešení, kde jde o ničení starého, již nevyhovujícího uspořádání (tedy něčeho, co přišlo 
o dynamiku a vývojové schopnosti). A také, což je pro nás mimořádně podstatné, zvláště 
o schopnost racionálních a realitě odpovídajících rozhodovacích procesů. Ve světě 
unylé bezchybnosti by neexistoval ani koncept dionýského umění jako „kreativně de-
struktivního a destruktivně kreativního“ uchopení reality.5

Kreativní destrukce i dionýské umění jako koncepty ztrácejí ve světě optimalizovaných 
rozhodnutí smysl, protože nebude k dispozici nejen potenciál rychlého budování, ale 
ani trosky, na nichž by se mělo něco budovat.

S určitou nadsázkou by tedy bylo možné prohlásit, že chyby a z nich vyplývající 
existence problematických obchodů nebo nezvládnutých transakcí, stejně jako rizikové 
i extrémně rizikové (a třeba úspěšné) obchody či podnikatelské činy jsou určitou pod‑
mínkou pro vyšší dynamiku růstu, protože tomuto růstu poskytují „potravu“. Ať v tom 
smyslu, že rizikový nebo špatně promyšlený nebo intuitivní či prostě neznalý krok nevyjde 
a vede ke konci podnikatelského subjektu, nebo tím, že naopak jednomu subjektu jeho 
riziková rozhodnutí vyjdou, získá konkurenční výhodu a své méně efektivní konkurenty 
vytlačí z trhu.

Chyby tedy spoluvytvářejí rizika, nejistotu, složité prostředí, ve kterém není možné 
najít žádný obecný návod na ekonomicky správné činy. Vedou k reálným finančním ztrá-
tám těch, kteří chyby dělají. Zároveň však spoluvytvářejí dynamické prostředí, ve kterém 
může existovat růst, a jsou nevyhnutelnou součástí soutěžního prostředí.

1.3	 Předpoklady správných rozhodnutí
Samozřejmě nemožnost vytvořit skutečný a stále funkční návod na správná rozhodnutí 
a správná uspořádání podniku vedla k přesvědčení, že minimalizace chyb je možná pouze 
v případě, kdy má ekonomický subjekt k dispozici maximální množství informací, nej-
vyšší možné množství znalostí (odbornost) a další předpoklady, které společně vytvoří 
konkurenční (tržní) výhodu správných a znalých přiměřeně rizikových rozhodnutí.

Z mnoha ohledů jsme přesvědčeni, že tato vize je svým způsobem pravdivá. Zároveň 
ale má daleko do absolutní platnosti.

Představa správných rozhodnutí, jak jsou popsány výše, má dvě související složky.
První je dostatek relevantních informací. To je jistě požadavek důležitý. Ekonomický 

subjekt, který trpí informační asymetrií oproti jiným ekonomickým subjektům, zvláště 
pak konkurenčním, je do značné míry odsouzen k neúspěchu. Obecně platí, že čím více 
(relevantních) informací má rozhodující se subjekt k dispozici, tím vyšší je pravděpo-
dobnost (avšak naprosto nikoliv jistota), že jeho rozhodnutí bude správné (nebo se bude 
pohybovat v té oblasti škály možností, kterou bychom za správnou či efektivní označili). 
Nesporně bývá problém rozpoznat relevantní informace od irelevantních, podobně 
bývá složité relevantní informace správně ekonomicky interpretovat, ale základní pod-
mínkou je samotný přístup k informacím a jejich dostupnost.

4	 Schumpeter (2004).
5	 Nietzsche (1993).
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Téma informační asymetrie se následně objeví ještě několikrát, proto v tuto chvíli 
pouze řekneme, že jde o situaci, kdy je část účastníků trhu informována lépe (pod to 
spadá i varianta, že jsou informováni dříve) než část jiná. V případě uzavírání smlouvy 
je pak lépe informovaná strana v konkurenční (tržní) výhodě. Pokud se stav informační 
asymetrie stane systémovým a trvalým, pak jde o tržní selhání. V tom případě trh nebude 
dlouhodobě a soustavně správně a objektivně informovat o ceně a bude tak docházet ke 
zkreslení celého systému. Konec konců platí, že řada zákonů byla přijata a platí právě 
proto, aby byla eliminována situace, kdy se informační asymetrie (které nelze nikdy zcela 
zabránit) stane systémovou.6

Za druhý předpoklad správných rozhodnutí je pak obvykle považována znalostní 
základna, tedy také co nejvyšší odborná znalost. Ta má umožnit správnou interpretaci 
informací, jejich vyhodnocení a na jeho základě pak formulaci rozhodnutí.

Zatímco v případě odpovídajícího množství informací je věc zřejmě nesporná, zde 
se ocitáme na trochu tenčím ledě. Mnoho lidí bude přísahat na intuici. Tedy nikoliv na 
klasický rozumový model, pro jehož aplikaci jsou znalosti nutné, ale na rozhodování více 
impulzivní, založené na určitém pocitu, předtuše, odhadu, tedy na mechanismech, které 
nejsou plně racionální. Jiní však budou argumentovat, že intuice je postupem, který má ve 
svém podkladě odbornou schopnost, a především hluboké pochopení mechanismů dějů 
(včetně zkušenosti, která hraje podstatnou roli), pouze se odehrává nikoliv analytickým 
postupem, ale zrychleně a za přispění podvědomí. Nechceme zabředávat do těchto neko-
nečných sporů. Pro naše účely bude v danou chvíli dostatečné konstatování, že znalostní 
základna je primárním předpokladem pro vyhnutí se chybám, otázkou však je, zda je 
dostačujícím předpokladem pro přijímání optimálních řešení, zvláště tehdy, pokud nelze 
postupovat mechanicky na základě minulých dějů nebo na základě vyhodnocení jiných 
obdobných rozhodnutí učiněných dříve nebo jinými subjekty.

Třetí podmínkou pak je schopnost prosazení rozhodnutí. Jde již o problematiku 
mírně odlišnou, a zde ji zmiňujeme spíše pro přesnost a úplnost. Základem je fakt, že 
ekonomická rozhodnutí sama o sobě jsou irelevantní, neboť je podstatné, zda je podnik 
nebo jiný subjekt donucen tato rozhodnutí přenést do praxe, uskutečnit. A také k jaké 
míře zkreslení mezi dikcí rozhodnutí a uskutečněním dojde. Jistě existují rozhodnutí, 
která je možné realizovat „stisknutím knoflíku“, což například může být nákup akcií na 
burze, jsou ale rozhodnutí, která znamenají nutnost dlouhé řady konkrétních jednot‑
livých kroků, které musí mít určité časování a podobu k tomu, aby bylo rozhodnutí do 
praxe skutečně přeneseno. Právě v tomto druhém případě může snadno dojít k tomu, že 
jakkoliv je vše rozhodnuto správně, finální výsledek je neuspokojivý právě proto, že 
systém není schopen (nebo ochoten!) rozhodnutí dostatečně přesně uskutečnit. Na to 
mnozí poznamenávají, že v tom případě jde o rozhodnutí samo o sobě špatné, protože 
vlastností správného rozhodnutí je i posouzení schopnosti systému rozhodnutí uskutečnit, 
to je však opět diskuse poněkud zbytečná. Problém je asi jasný a není třeba se dlouze 
dohadovat, zda máme věc interpretovat tak či onak.

1.3.1	 Podivuhodný příběh Timothyho Dextera

Timothy Dexter žil v letech 1747 až 1806, jde tedy o příklad z dnešního pohledu pra-
starý. Zároveň ale jde o příběh natolik podivuhodný a neobvyklý, že by bylo škoda ho 

6	 Namátkou zákon č. 245/2004 Sb., o podnikání na kapitálových trzích.
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nevyužít. Ukazuje totiž naprosto výmluvným způsobem ošidnost všeho, co bylo dosud 
řečeno o správných rozhodnutích.

Timothy Dexter byl poměrně chudý, každopádně však prakticky zcela nevzdělaný 
kožešník z oblasti, která je nyní americkým státem Massachusetts. V roce 1770 se shodou 
okolností oženil se starší zámožnou až dosti bohatou vdovou. To mu umožnilo opustit ře-
meslo a věnovat se obchodu. A to rovnou obchodu mezinárodnímu. K překvapení a možná 
i zděšení okolí byl jakousi záhadnou shodou okolností velmi úspěšný.

Povedlo se mu, údajně na radu sousedů, kteří ho nesnášeli pro jeho mírně řečeno 
problematickou povahu, odeslat do subtropických karibských ostrovů loď naplněnou 
ohřívači postelí. Nicméně kapitán plavidla se projevil jako schopný obchodník a prodal 
je po marketingovém přejmenování jako výkonné pánve na melasu. Zda skutečně mohly 
takto sloužit, není známo.

Také shromáždil pouliční kočky, které odeslal lodí do Karibiku. Původní účel není 
znám, každopádně byly místními majiteli skladů potravinářských produktů nadšeně uví-
tány jako rozhodující argument v jejich neustálé válce proti populaci myší.

V angličtině existuje pořekadlo či přísloví „prodat uhlí do Newcastlu“ jako příměr 
něčeho nemožného či zbytečného. Nevíme, zda již existovalo tehdy, nicméně anglický 
Newcastle byl v dané době klíčovým přístavem, kde se obchodovalo s britským uhlím, 
které odtud putovalo do celého světa. Jde tedy o podobné rčení jako naše „nosit dříví do 
lesa“ nebo „sovy do Atén“. Dexter nicméně do Newcastlu loď s uhlím skutečně vypravil 
a ta šťastně dorazila právě ve chvíli, kdy v dolech a souvisejících provozech vrcholila 
stávka. Jednou jedinkrát tak byl v přístavu uhlí nedostatek a Dexter i z tohoto podivu-
hodného a nesmyslného pokusu získal značný zisk.

Jsme skutečně daleko od toho, abychom tento příběh dávali komukoliv za příklad 
obchodního umění. Jde jenom a pouze o mimořádnost, která není hodna následování. 
Nicméně se také jedná o pěkný doklad, že v obchodě a podnikání je vedle všech racio‑
nálních a vysvětlitelných okolností přítomen i prvek štěstí a náhody. Což samozřejmě 
neplatí jen o ekonomických událostech a rozhodnutích.

1.3.2	 Podivuhodný příběh Frane Selaka

Příkladem z jiné oblasti budiž chorvatský učitel hudby Frane Selak (1929–2016), kterého 
bychom mohl označit jako nezničitelného.

V roce 1962 vyvázl se zlomenou rukou a odřeninami z vlakového neštěstí (17 obětí). 
V roce 1963 při poruše letadla vypadl ven ze stroje, který prudce ztrácel výšku. Dopadl 
do velké kupy sena, ze které odešel bez zranění (na rozdíl od 19 mrtvých spolucestujících 
a členů posádky). Roku 1966 seděl v autobuse, který po smyku spadl ze srázu do řeky. 
Zahynuli čtyři lidé. V roce 1968 Selakovi při neopatrném zacházení se zbraní vyšla rána 
a ustřelil si jedno varle. Zachránil ho včasný až zázračný zákrok lékařů. V roce 1970 na 
poslední chvíli vyskočil z vlastního automobilu, který začal hořet. Okamžitě poté vůz 
explodoval. V roce 1973 se připletl k požáru benzínové pumpy, kde palivo při poruše 
stojanu vystříklo na horký motor jeho vozu. Při rozsáhlém požáru přišel o vlasy a obočí, 
nicméně nic dalšího se mu nestalo. Následovala delší pauza, než ho v roce 1995 srazil 
v Záhřebu autobus. O rok později vyskočil na poslední chvíli z jedoucího vozu, který po 
srážce s dodávkou skončil o sto metrů níže na dně horského údolí. Selak sám se zachytil 
větví stromu nakloněného nad sráz.
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A pak přišel neuvěřitelný zvrat. V roce 2003, údajně poprvé v životě, vsadil v loterii. 
Vyhrál v přepočtu 25 milionů korun.

Ani z tohoto příběhu (stejně jako z předchozího) ve skutečnosti neplyne žádné poučení. 
Jde pouze o ilustrace nahodilosti, proti které v principu nelze efektivně bojovat. Stejně 
jako ji ani nelze efektivně využívat.

Jisté poučení se ale skrývá v dalším z činů výše zmíněného Timothyho Dextera. Ten se 
před koncem života rozhodl sepsat traktát hanobící politiky, církevní hodnostáře a také tak 
trochu i vlastní manželku (díky jejímuž jmění si vůbec mohl dovolit skončit s řemeslem 
a zahájit kariéru obchodníka). Těžko říct, zda šlo o nedostatek vzdělání nebo o poťouchlý 
umělecký experiment, ale jeho dílo bylo napsáno bez interpunkce a vysázeno snad nechtě-
ně, snad promyšleně (nikdo neví) zmatenou sazbou složenou z různých typů písma. Knihu 
nejprve rozdával zdarma. Stala se ale tak populární, že došlo na osm dotisků. K druhému 
připojil doslov sestávající v podstatě jen z interpunkčních znamének a instrukce, aby si 
čtenář čárky a tečky umístil tam, kam se mu zlíbí. Nehledě na fakt, že šlo zřejmě o projev 
duševní nestálosti a možná i choroby, ve skutečnosti tak trochu ovlivnil modernistické 
literární směry padesátých a šedesátých let minulého století a jejich překvapivé výboje 
směrem ke grafické podobě knih.

Slíbené poučení spočívá v tom, že někdy má smysl uskutečnit i nápad, který je zcela 
mimo původní obor. A že úspěch může mít skutečně mnoho odlišných podob.

1.4	 Náš přístup k podnikové ekonomice
Jak je vidno, chceme přistoupit k podnikové ekonomice trochu jiným způsobem, než je 
dosud běžné.

Většina knih a učebnic na toto témat má jistou ucelenou strukturu, která je v podstatě 
výkladem teorie. Má to opodstatnění. Vždyť podniková ekonomika je nesporně i dílčí 
odvětví ekonomie jako vědeckého oboru, jako společenské vědy. Z toho titulu disponuje 
svou metodologií, vytváří vlastní hypotézy, zkonstruovala nebo si upravila i určité vý-
zkumné nástroje a je zde i další obvyklý aparát.

Smyslem této knihy však není shromáždit na jednom místě co největší objem vědo-
mostí o těchto teoretických záležitostech. Cílem je ukázat problematiku podniku a jeho 
ekonomiky jako komplexní otázku kombinující množství v podstatě objektivních po-
znatků a závěrů či určitých objevených zákonitostí s tím, co je pro každý reálný podnik 
tím nejniternějším určujícím prvkem. Totiž že podnik není jen soubor strojů, technolo‑
gií, budov, pozemků, výrobních prostředků, nástrojů, ale především je to prostředí 
velmi soustavných a mnohdy nebývale složitých kooperačních vazeb a interakcí 
a v neposlední řadě i neustálého rozhodování (což nutně přináší také neustálý výskyt 
chyb a důsledků chybných nebo nikoliv optimálních rozhodnutí).

Na to by bylo možné namítnout, že tím se jako autorský kolektiv přemísťujeme do 
jiné oblasti ekonomické teorie i praxe, totiž do oblasti managementu. Nemáme ten pocit, 
jakkoliv nezpochybňujeme, že naše pojetí podnikové ekonomiky zcela nesporně, schválně 
a cíleně posouvá oblast zájmu tímto směrem. Nicméně management se zaobírá mnoha 
problematikami, například otázkami rozhodovacích procesů, ze své vlastní a specifické 
optiky, která hledá optimalizaci řídicích procesů z hlediska jich samotných.

My se v následujících kapitolách snažíme o přístup poněkud odlišný. Našim cílem je 
sledovat interakce mezi podnikem a jeho vnitřními součástmi i vnějším okolím. A tyto 
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interakce jsou výsledkem rozhodovacích procesů se všemi postupy, kterými k rozhodnutím 
dochází, a také následnou snahou o jejich uvádění do reálného života.

Jak je asi notoricky známo, občanský zákoník7 definuje obchodní závod (obvykle 
jenom závod, dříve podnik) jako organizovaný soubor jmění, který podnikatel vytvořil 
a který z jeho vůle slouží k provozování jeho činnosti. Má se za to, že závod tvoří vše, 
co zpravidla slouží k jeho provozu.8 Tato definice českého práva působí velmi neosobně 
a mrtvě, ostatně to má nesporně souvislost s tím, že v tomto pojetí je závod alias podnik 
předmětem, nikoliv subjektem práva. Subjektem práva je podnikatel (jakkoliv toto 
slovo máme obvykle spojené s představou konkrétního člověka, v zákoně je podnikatelem 
fyzická nebo i právnická osoba). Oproti tomu je závod samostatnou hromadnou věcí 
a jelikož je definován jako soubor jmění (nikoliv jako soubor majetku), znamená to, že 
jeho součástí je vedle zisku i dluh.

Co je však pro naše pojetí důležitější, je fakt, že závod čili podnik je zároveň obecně 
vnímán jako určité společenství lidí a prostředků spolupracujících na určitých předem 
daných a průběžně proměňovaných či upravovaných úkolech, cílech. Přičemž toto spo-
lečenství je spojeno dohromady tím, že účast v něm je pro každého jednotlivce způ‑
sobem zajistit své potřeby a vlastní prospěch. Zcela nesporně je distribuce získaného 
prospěchu nerovnoměrná a řídí se řadou neobyčejně specifických předpisů i pravidel, to 
však na daném principu nic nemění.

Z uvedeného však plyne pravděpodobná složitost vytvářených kooperačních vazeb, 
a to jak uvnitř závodu čili podniku, tak i vně tam, kde podnik (podnikatel) navazuje vazby 
s jinými fyzickými nebo právnickými osobami (tedy tam, kde vstupuje na trh). A je jedno, 
zda jde o trh se zbožím, službami nebo trh práce.

Předmětem našeho zájmu a způsobem, jakým v této knize definujeme podnikovou 
ekonomiku, je právě toto společenství a kooperační vazby, které v jeho rámci nebo 
jeho přičiněním vznikají.

1.5	 Struktura publikace
Do značné míry se výše popsanému zaměření publikace přizpůsobila také její struktura.

V následující druhé kapitole se budeme jako první oblastí zabývat právním pro‑
středím, ve kterém se podnik pohybuje, v jakém vzniká, podniká a pochopitelně 
za jistých okolností také zaniká. Určitá pozornost bude nejprve věnována samotným 
pojmům podnik a závod, jak spolu koexistují v českém právním prostředí a také v běžně 
používané frazeologii. Budeme sledovat obsah obou pojmů a zmíníme i jisté problémy, 
které jejich souběžné užívání přináší, především ale způsob, jakým jsou překonávány. 
Hlavními tématy úvodní části kapitoly jsou však otázky definice a právní formy pod‑
nikatelských subjektů, neboť jde o problematiku širší a složitější.

Budeme proto sledovat obvyklé rozdělení forem ve vyspělých ekonomikách, ptát 
se, proč vlastně lidská společnost ve svých nejvíce vyspělých uspořádáních vytváření 
kooperačních vazeb zrodila takové právně‑ekonomické konstrukce, jako jsou akciové 
společnosti, společnosti s ručením omezeným a další formy včetně speciálních a málo 
používaných. S tím pak souvisejí pojmy podílník, vlastník i další, přičemž budeme ře-
šit problém, jak jednotlivá uspořádání (například také družstvo) odpovídají potřebám 

7	 Zákon č. 89/2012 Sb., občanský zákoník (NOZ).
8	 § 502 NOZ.
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vlastníků a cílům společností. Pochopitelně se zaměříme především na jednotlivé formy 
uspořádání korporací podle českého práva (tedy především korporátního zákona9 
a nového občanského zákoníku, NOZ), avšak zmíníme také jednotlivé formy v hlavních 
partnerských vyspělých zemích (Německo a Rakousko, Francie, Británie, Spojené státy). 
Spíše na okraj, avšak nesporně s užitkem pro ekonomickou praxi, zmíníme specifické 
formy v jiných kulturních oblastech (Čína, Rusko).

Z hlediska efektivity podnikání, tedy efektivity zapojení podnikatelského subjektu 
do kooperačních vazeb (a také z hlediska efektivity vytváření kooperačních vazeb uvnitř 
samotného subjektu, neboť i to má svoji logiku a důležitost) budeme posuzovat problema-
tiku nákladů právní formy, přičemž zmíníme příklady z toho plynoucích potíží (příklad 
příliš složité formy pro příliš jednoduché kooperační vazby a naopak). Půjde nám zde 
o přiblížení toho, proč ekonomická praxe zná situaci, kdy je v podnikatelském prostředí 
relativně málo tak složitých a nákladných konstrukcí, jako jsou akciové společnosti, a proč 
existuje podstatně větší množství subjektů koncipovaných jako společnost s  ručením 
omezeným, případně jako živnost. Jde nám totiž také o praktické dopady používání 
právní formy, tedy o otázky, jaké z toho vznikají povinnosti například vůči účetnictví, 
auditu. Alespoň zmíníme vliv právní formy na optimalizaci daní. Nevynecháme ani dal-
ší případy specifických dopadů právní formy podnikání (například okolnosti existence 
veřejné obchodní společnosti).

V další části kapitoly se pak budeme zabývat problematikou širšího pojetí právního 
prostředí, ve kterém se odehrává fungování podniku, tedy vztahem mezi podnikem 
a jeho okolím. Ve skutečnosti totiž platí (jakkoliv je to banální poznání a platí stejně 
i individuálně, tedy pro každého jednoho člověka), že v podstatě cokoliv, jakýkoliv krok 
nebo aspekt existence podniku je upraven nějakým předpisem. Neboť podnikatelské 
subjekty se neřídí pouze těmi zákony, na jejichž základě jsou zřízeny a které se přímo 
dotýkají jejich organizace a povinností, ale také množstvím zákonů a podzákonných 
předpisů dalších, které musí dodržovat, přizpůsobovat se jim, plnit podle nich povinnosti 
a celkově se pohybovat v rámci, který je těmito předpisy vytvářen. Objevují se zde 
taková témata, jako je vztah podniku a státu v základní rovině, kdy stát je tvořitelem 
regulací. I když vynecháme marginální a obecné vztahy (například a jen namátkou exis-
tence oplocení pozemku nebo tisíce dalších případů obdobně obecného typu), tak existuje 
podstatně více interakcí zasluhujících pečlivější pozornost, do kterých podnik vstupuje. 
Jde například o vztah mezi podnikem a veřejným sektorem, o účast v tendrech, získávání 
dotací, o problematiku korupčních rizik, jež vznikají vždy, pokud se podnikatelský subjekt 
uchází o podnikatelskou příležitost organizovanou jinak než trhem.

Zjednodušeně lze říct, že v principu nám jde o ty interakce mezi podnikem a jeho 
okolím, které jsou samy o sobě podstatné pro jeho podnikatelskou činnost, tedy nejde 
o důsledky jeho pouhé existence. Samozřejmě je pak třeba zmínit také otázky podnika-
telské činnosti a jejích možných trestních důsledků jak pro jednotlivé odpovědné osoby, 
tak i případně pro podnik jako subjekt trestního práva.

To nám umožní přejít k dalšímu okruhu, který budeme v rámci kapitoly řešit, totiž 
k otázkám povinnosti, odpovědnosti a rizika manažerů a vlastníků. Zmíníme typy 
odpovědnosti vlastníků a manažerů před zákonem s přihlédnutím k odlišnostem právních 
forem podnikání, budou nás také zajímat právní rizika odvislá od odlišností motivací 
vlastníků a manažerů a střety z toho potenciálně plynoucí, budeme zkoumat důsledky 

9	 Zákon č. 90/2012, zákon o obchodních společnostech a družstvech, korporátní zákon, zákon o korporacích 
(ZOK).
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takových možných odlišných motivací pro podnik, zmíníme konečně i rizika pro manažery 
a vlastníky, včetně rizik ztráty majetku a trestní odpovědnosti.

Třetí kapitola knihy se zabývá vztahem teorie podnikové ekonomiky a reality. 
Zde se budeme ptát, co je to vlastně podnikání, jaká je jeho podstata, jak se pojí s otáz-
kou kooperačních vazeb, jak souvisí s problematikou organizace podniku, podnikatelské 
činnosti. A jak se toto všechno promítá do reálného uspořádání podniku.

Tematicky pak platí, že se budeme zabývat podnikem jako tržním subjektem, pojetím 
podniku jako organizované činnosti směřující k zisku, a to také ve vztahu ke společenské 
odpovědnosti podniku jako ke konceptu, který nevychází z vize podnikání jako způsobu 
uspokojení osobních potřeb, ale může být (nikoliv nutně, neboť záleží na oněch potře-
bách) s takovou vizí v jistém protikladu. V této souvislosti zmíníme podstatnou otázku 
externalit. Budeme se zabývat principem kooperací a organizace kooperací, smyslem 
podniku z hlediska vlastníka, formulací cíle podniku a z toho plynoucího uspořádání 
podniku, vytvoření jeho (vnitřní) organizace.

Nesporně je nutné zmínit kapitálovou a majetkovou strukturu podniku. Jde tedy 
o posouzení a vysvětlení takových pojmů, jako je majetková struktura, vlastní a cizí kapi-
tál, o řešení vlivu kapitálu na rozvoj a investice, o hledání optimální kapitálové struktury 
(jakkoliv nic podobného v důsledku neexistuje a záleží vždy na mnoha dalších okolnostech 
podnikání), s tím pak souvisí optimální struktura dluhu. Důraz budeme klást především na 
to, že na jedné straně existují určitá teoretická vysvětlení konkrétních pojmů, na straně 
druhé praxe přichází s vlastními řešeními. Například struktura cizího kapitálu není zdale-
ka nutně jednoduchá ve smyslu úvěru, ale praxe vytvořila mnoho nástrojů získání cizích 
zdrojů (namátkou podnikové bondy a mnohé další). Samozřejmě dojde i na úvěrování 
podniku ze strany vlastníků a jisté komplikace, které to přináší z hlediska práva i z hle-
diska řízení podniku v případech finančních obtíží (například riziko zvýhodnění věřitele).

Podobně také osvětlíme hlavní pojmy podnikové ekonomiky. Jde nám o takové 
pojmy, jako jsou náklady, výnosy, příjmy, výdaje, odpisy, přidaná hodnota, vznik přidané 
hodnoty, rozdělení přidané hodnoty, zisk, ztráta, druhy zisku a druhy ztráty, otázka zisku 
versus cash flow. V jistém smyslu se tedy budeme zabývat problematikou účetnictví, 
jakkoliv ne v důsledku a z hlediska účetních postupů, spíše pouze v základní rovině 
potřebné pro pochopení struktury a významů ukazatelů podnikového hospodaření. Tedy 
v rovině vysoce praktické.

Následovat pak bude exkurze do tajů organizační struktury podniku. Shrneme zde 
formy vnitřní organizace v jednoduchém podniku, liniovou (lineární) strukturu podniku, 
vyřešíme otázky pojmů provozovna a sídlo, podobně také pojmy dílna a další, které jsou 
používány u jednoduchých podniků. Přejdeme i k formám organizace ve složitém podniku, 
zmíníme otázky lineárně štábní struktury, pyramidové organizace, koncernu, problematiku 
nadnárodní a globální struktury a moderní organizační způsoby podniků.

Čtvrtá kapitola se zaměří na otázky činnosti a řízení podniku. Zde nám půjde 
o analýzu dějů, které bychom mohli nazvat nejspíše běžným provozem, a také o takové 
oblasti, jako nákup, prodej, investice a podobně.

Nejprve se tedy budeme zabývat provozem podniku. Jde nám o produkční funkce, 
nákladové funkce, nástroje řízení nákladů (jako je normování, kalkulace, metody zjišťování 
konkurenceschopnosti produktu, zboží či služby), o otázky výrobní kapacity a zjišťování 
míry jejího využívání a také o to, co plyne z různých možných zjištění (nízké nebo napjaté 
využití), a tedy i o potřebné kroky k nápravě.

Na tuto problematiku pak navazuje otázka tvorby ceny. Zde se nejprve budeme za-
bývat teoretickou rovinou věci. Cena je samozřejmě primárně tvořena trhem, musí mu 
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odpovídat, neboť pokud trh cenu neakceptuje nebo je požadovaná cena zbytečně nízká 
(při zohlednění strategických záměrů, případně marketingové taktiky), přináší to v obou 
případech potíže, jakkoliv odlišného druhu. Avšak cenotvorba je složitější věc. Musí nutně 
respektovat otázku nákladů, vychází z ní pak tedy ziskovost, a to v klíčové rovině také 
porovnání ziskovosti jednotlivých produktů a služeb. Přičemž přidaná hodnota (ziskovost 
není v důsledku nic jiného) je klíčovým parametrem fungování podniku jako ekonomicky 
efektivní jednotky schopné plnit své funkce. Tím se pak přesouváme k praktické rovině 
cenové tvorby, k možným strategiím a taktikám a také k významu, jaký má sledování 
nákladů ve vztahu k ceně pro reálné fungování podniku.

Dále jde o jednotlivé nákladové položky. Proto se budeme obšírně zaobírat nákupem, 
nástroji řízení nákupu, optimalizací dodávek z hlediska nákladů, a to jak faktických, tak 
sekundárních (například rizika přerušení produkce při nedostatečné zásobě komponent), 
což souvisí s problémem normování zásob. Důležité jsou tedy také vztahy s dodavateli, 
kontrola dodavatelského řetězce, jeho spolehlivosti a kvality (klíčové pro detekování 
potenciálních problémů), jde zde i o možnosti sledování finančního zdraví dodavatelů 
(jejich špatné finanční zdraví znamená potenciál problému s nedodáním komponent), 
velmi specifické je řešení organizace energetických dodávek. S problematikou pak souvisí 
opačný směr kooperačních vazeb, tedy řízení obchodních závazků.

Další oblastí jsou personální náklady, proto se budeme zaobírat pečlivěji také perso-
nálním vedením podniku, protože nejde jenom o vyplacené mzdy, ale také o dostupnost 
pracovní síly a další otázky. Nazveme tuto problematiku řízením nákupu práce, náborem 
a získáváním pracovníků, a budeme se ptát na oblasti HR, vzdělávání, kvalifikace pracov-
níků. Důležitá je pak z hlediska celkové efektivity podniku cena práce a tomu odpovídající 
(nebo v horším případě neodpovídající) přidaná hodnota. Je zde tedy problematika mzdové 
politiky, která nezáleží samozřejmě jenom na podniku samotném, ale také na jeho okolí, 
odvětví, poptávce po práci v geografickém sousedství a řadě dalších okolností. Zmíníme 
z hlediska kvalifikace a dostupnosti práce konkurenci přímou (uvnitř odvětví), nepřímou 
(jiná odvětví, veřejný sektor), které mají vliv na cenovou hladinu.

Dalším tématem pak bude odbyt, kde budeme zkoumat paradoxně nejprve správu 
pohledávek a posuzování efektivity vymáhání pohledávek, neboť ty se týkají uskuteč-
něných obchodních případů. Dále ale samozřejmě přejdeme k těm činnostem, které věci 
předcházejí, tedy k marketingu, reklamě a propagaci, sponzoringu a v jistém smyslu také 
ke goodwill (čili k důvěryhodnosti podniku a jeho produktů).

Logicky se následně zaměříme na finanční řízení podniku. Zmíníme hlavní finanční 
ukazatele a sledování finančních ukazatelů efektivity, ukazatele cash flow, řízení hotovosti 
a řízení pracovního kapitálu, probereme problematiku rozhodování o financování podniku 
(mimo jiné vliv daňového štítu), kurzová rizika a další okolnosti financování.

Nelze pak vynechat ani audit. Obvykle existuje představa, že audit se týká pouze rela-
tivně velkých společností, což je z hlediska zákona sice pravda, z hlediska managementu 
by to ale pravda být neměla a i podstatně menší podnikatelské subjekty by alespoň některé 
postupy auditu měly mít zabudovány do svého systému. Přinejmenším to platí v rovině 
uspořádání finančních toků a rozhodování přehledným a kontrolovatelným způsobem. 
Zmíníme vnitřní audit a controlling, pochopitelně i externí audit, jakkoliv zde jde o téma 
pro skutečně větší firmy.

Důležitou součástí existence podniku, ovšem nikoliv v okamžitém smyslu slova, je 
také strategie podniku a rozhodování o investicích. Jde o velmi široké téma, které není 
snadné uchopit, budeme ale pracovat s takovými pojmy jako výzkum, vývoj a inovace, 
strategické řízení, informace pro strategická rozhodnutí, investiční činnost, druhy investic 
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a investiční činnosti, řízení běžných a strategických investic, rozhodovací procesy u běž-
ných a strategických investic a další.

Téměř poslední částí této kapitoly pak jsou vztahy mezi podnikem a globalizací. Jde 
nám o analýzu globálních rizik, analýzu globálních příležitostí, o téma podniku a strategic-
ké bezpečnosti nad rámec strategické bezpečnosti získávání surovin, energií a polotovarů.

V samotném závěru se pak zmíníme o často opomíjeném aspektu činnosti a řízení 
podniku, kterými jsou vzájemné konflikty jednotlivých oblastí řízení podniku, kon-
flikty mezi odlišnými zájmy marketingu a provozu a dalšími. Jde o problém obecně 
připisovaný velkým korporacím, kde může docházet (zvláště u nadnárodních koncernů) 
i ke konkurenčnímu prostředí mezi jednotlivými částmi koncernu (Škoda versus SEAT). 
Ve skutečnosti se však například střety personálního charakteru i střety strategické mohou 
snadno dotknout také firem podstatně menších. V podstatě lze konstatovat, že k nim nutně 
dochází v každé strukturované jednotce.

V kapitole páté pojednáme o životním cyklu podniku. Půjde nám hlavně (a přede-
vším) o překonávání podnikových krizí. Nicméně nejprve probereme hlavní období 
existence podniku, tedy založení, období růstu, stability a problémů. Zvláštní pozornost 
budeme věnovat finančním problémům podniku, jejich důvodům, finanční krizi, případné 
insolvenci a úpadku. Rozlišíme objektivní a neovlivnitelné důvody problémů, tržní dů-
vody zaostávání a nízké efektivity, personální důvody a rozhodovací chyby, samozřejmě 
nemůžeme opomenout kognitivní rozhodovací chyby a osobnostní rozhodovací chyby. 
Zmíníme také neodpovědnost k věřiteli, změny v kapitálové struktuře.

Základním tématem však bude sanace podniku včetně takových oblastí a odvětví ma-
nažerské činnosti, jako je krizový management, neformální restrukturalizace, preventivní 
restrukturalizace podle zákona o preventivní restrukturalizaci,10 ochrana před věřiteli podle 
ZPR a insolvenčního zákona11 a reorganizace podle InsZ. Budeme se věnovat překážkám 
sanací, probereme otázku anonymity neformální restrukturalizace, podvojnosti preventivní 
restrukturalizace, zásadu publicity podle InsZ. Nelze pominout problematiku likvidace 
podniku, tedy případné likvidační řízení, insolvenční řízení a celkově pak problematiku 
úpadku.

Šestá kapitola nastolí oblast, kterou většina pojednání o podnikové ekonomice vy-
nechává, totiž rozsáhlou problematiku, kterou označujeme jako podnik a informace. 
Jde přitom o otázky složité a mnohdy velmi podstatné pro úspěšnou existenci podniku 
a kladné výsledky jeho podnikatelské činnosti. Proto se budeme věnovat vztahu podniku 
a veřejného mínění (včetně řady ukázek z praxe, kdy je podnik dotčen atakem veřejného 
mínění), složité matérií pravdivosti a informovanosti, vlivu sociálních sítí a jejich rizik 
pro goodwill společnosti, informačním útokům v hodnoceních a podobným moderním 
okolnostem existence podniku. Je zde také problém racketeeringu (raketýringu) a jiné 
kriminální činnosti spojené s informacemi, pochopitelně včetně hackerských útoků.

Z poněkud odlišného úhlu pak nelze vynechat otázku střetu ziskovosti a veřejného 
mínění, dilema příslušnosti aktivismu k podnikatelské činnosti, marketingové dilema 
rozdělené společnosti, kdy pro podnikatelský subjekt může být problematické jak anga-
žování, tak obdobně i neangažování se v určitých aktivitách.

Speciální a velmi podstatnou oblastí je pak téma informační asymetrie, jejího principu 
a důsledků i rizik zneužití, což se týká jak zneužití ze strany podniku, tak samozřejmě 
zneužití jinými subjekty vůči podniku.

10	 Zákon č. 284/2023 Sb., zákon o preventivní restrukturalizaci (ZPR).
11	 Zákon č. 182/2016 Sb., o úpadku a způsobech jeho řešení (insolvenční zákon), InsZ, někdy také IZ.
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V sedmé kapitole se zastavíme alespoň krátce u specifických oblastí podnikové 
ekonomiky, kde se budeme zaobírat odlišnostmi podnikové ekonomiky v závislosti na 
organizaci podniku, především pak v závislosti na oblasti podnikání.

Nejprve probereme specifické organizace, tedy ekonomiku neziskových organizací, 
ekonomiku sportu, zdravotnických organizací, organizací sociální a příbuzné péče a jistě 
i kulturních organizací.

Následně pak pojednáme také specifické znaky odvětví, jakými jsou těžba, energetika, 
vodovody a kanalizace, průmysl, stavebnictví, zemědělství, lesnictví a rybářství, doprava 
a logistika, další tržní služby, bankovnictví a pojišťovnictví.

V závěrečné části výkladu pak alespoň velmi zběžně zmíníme otázky vztahu pod-
niku a klimatu, především podniky v prostředí tlaku na zavádění cirkulární ekonomiky, 
v prostředí nutnosti vykazování ESG a uhlíkové stopy či směřování k uhlíkové neutralitě.

1.6	 Poznámky ke kapitole
Jakkoliv to tak nemusí na první pohled působit, podniková ekonomika je možná nejslo‑
žitější a nejvíce komplexní oblastí ekonomie. Není to velikostí a složitostí používaných 
vzorečků a výpočtů, ty patří z hlediska ekonomické vědy spíše k těm triviálním. Podniková 
ekonomika (někteří hovoří o podnikové ekonomii) je však odvážným průnikem mezi 
teorií (vědou, ekonomií) a praxí (realitou, ekonomikou). To z ní dělá minové pole celého 
odvětví hospodářských věd.

Jak je dnes již asi obecně známo, ekonomie není exaktní věda. Jde o vědu společen‑
skou, jakkoliv ověšenou vcelku rozsáhlým matematickým aparátem a jakkoliv v řadě 
dílčích oblastí opatřenou či podloženou skutečnými zákony téměř v pravém smyslu slo-
va. Jistě, nejde o fyzikální zákony, například Newtonovy zákony jsou podstatně jistější 
a daleko více neochvějné. Ale kvantitativní teorie peněz se jim alespoň blíží. Fakt, že 
pokud budete tisknout nové a nové peníze, získáte za ně inflaci, je daný. I když takovou 
inflaci neumíme a nikdy nebudeme umět spočítat stejně přesně jako rychlost padajícího 
jablka, základní zákonitost je nezpochybnitelná.

Podniková ekonomika navíc nezkoumá obecné jevy ve smyslu velkých čísel jako 
makroekonomika, ale je spíše blízká mikroekonomice, především se pak zabývá pro-
blematikou úspěchu a neúspěchu v jednotlivých a vlastně obvykle poměrně konkrétních 
situacích. Jde tedy bok po boku s managementem, s praktickým uskutečňováním eko-
nomických rozhodnutí.

V souladu s nekonečně moudrou poučkou, že šedá je teorie, zelený strom praxe 
(což je varianta na Goetheova Fausta), musí se podniková ekonomika zdržet silných 
slov a závěrů. Měla by se také (pokud to jen je možné) zdržet rad. Jejím smyslem je 
shromažďovat, třídit a podávat informace, ukazovat možnosti a diskutovat možné úhly 
pohledu, a snad dokonce především upozorňovat na rizika. Všechno ostatní v reálném 
ekonomickém životě, v životě podniků a obecně podnikatelů a podnikatelských záměrů 
záleží na lidech, kteří přijímají rozhodnutí, navazují kooperační vazby, uzavírají smlouvy 
a obecně vykonávají různorodé ekonomické činnosti.

Mezi makroekonomickým pohledem na svět a pohledem podnikové ekonomiky je 
ještě jeden obrovský rozdíl. Tím je agregace. Makroekonomie pracuje s průměrem, v lep-
ším případě s mediánem. Tedy s agregovanými daty. Dokonce se souhrnem a analýzou 
obrovského množství dat o jednotlivých transakcích, podnicích, odvětvích a sektorech. 
Výsledkem jsou úžasná a mnohdy velmi nápomocná data. Avšak zároveň data, která 


