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(?ést I.
Uvod



Dobra lenost
X

Spatna lenost




Lenost mize byt fyzicka, duSevni i oboji.

Télesnou (fyzickou) lenost nemusim moc vysvétlovat. Pokud mu-
zeme zvolnit, zvolnime. Pokud stojime a mizeme si sednout, sedne-
me si. Pokud sedime a mizeme si lehnout, lehneme si. Jsme proste
pohodini télesné se namahat.

Fyzicka lenost vSak nemusi byt Spatna. Je jednim z motord pokro-
ku, nebot’ vynalézdme to, co nam zlepsuje a zjednodusuje zivot. Ten,
kdo vynalezl kolo, si chtél snizit namahu. Vite, Ze mycku na nadobi
vynalezla zena? Vadilo ji pracné umyvani nadobi.

Témét vSechny vynalezy lidstva vznikly z lenosti, pohodlnosti, vy-
chytralosti, touhy zbohatnout nebo v né¢em nad nékym zvitézit. Tedy
ze sklond v podstaté¢ padousskych. Predpokladam, ze vétSina z vas,
kteti ted’ Ctete tato slova, v sobé mate jistou fyzickou lenost. Nekopete
krumpacem kviili vydé€lavani penéz, ale jen Ctete (nebo poslouchate)
uvahu o lenosti. Lidé diky fyzické lenosti hledaji zptsoby, jak byt

vvvvvv

Odmalicka slychavame, Ze lenost je $patna vlastnost. Byt liny ma
negativni vyznam. V katolické viie je lenost jednim ze sedmi hlavnich
htichti. Také komunisté fikali: ,,Kdo nepracuje, at’ neji.“ Vysledkem
je, ze lidé se za lenost stydi. Spojuji ji s pocity viny. Jenze pravda Cas-
Naopak fyzicka lenost spolu s podnikavosti pomaha pokroku. Kdy-
by nebylo fyzické lenosti lidi, nebyla by jizdni kola ani automobily
dostupné §iroké vetejnosti. Nejvetsi prukopnik ve vyrobé aut Henry
Ford k tomu napsal: ,,Prvnim krokem ke zdokonaleni procesu monta-
ze bylo uzpiisobeni vyroby, aby prace pfichazela k délniktim, a ne na-
opak. Nyni se ve v§ech provozech fidime dvéma hlavnimi zasadami:
aby ¢lovek pokud mozno nikdy nemusel ud€lat vic nez jeden krok
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a zadruhé aby se nikdo nemusel nikdy ohybat.

Spousta zlepsSeni a vynalezli vznikla jen proto, Ze si lidé chtéli uleh-
¢it zivot. Pohodlnost ¢asto rozhoduje o komerénim uspéchu. Jakmile
maji zakaznici s jistymi produkty pohodlngjsi zivot, Casto zaplati i za
to, co k Zivotu vitbec nepotiebuji.

Mnoho uspésnych lidi je fyzicky linych. Hodné ¢asu jsem na sklon-
ku jeho Zivota stravil s doktorem Radimem Uzlem. Potéadali jsme mu
prednasky a vydali jeho Zivotopis. Radim Uzel nikdy dobrovolné
nesportoval. Jako student télocvik nenavidél. Nikdy nebyl na fotba-
le nebo na hokeji, ani jako divak. Byl liny fyzicky. Rozhodn¢ vSak
ne dusevné. Napsal desitky knih. Vénoval se spoust¢ aktivit: politice,
prednasel, tocil vzdélavaci i zabavné porfady a reklamy. Byl soudnim
znalcem, cestoval, hral divadlo a stale se vzdélaval. To vse ho po-
souvalo k uspéchu. Byl sice fyzicky liny, ale dusevné naopak velmi
pracovity.

Pozor, 1 zde extrémy Skodi. Pokud mame 30 kilogramti nadvahy
a nehybeme se, pak nam tato fyzicka lenost skodi.

Nezaménujte fyzickou lenost
a lenost myslet!

V této knize se budu vénovat duSevni (mySlenkové) lenosti. Tedy
tém psychickym staviim, ve kterych se nam nechce cilené premyslet
a vyhybame se dusevnimu usili. Kvtli dusevni lenosti nechceme pte-
myslet nad feSenim ukolt, podstupovat namahavé hlubsi zamysleni,
planovat nebo ménit své nazory. Misto ,,tézkého* premysleni spolé-
hame na jednoduché zkratky nebo nekritické piejimani nazora jinych
lidi.

S duSevni lenosti souvisi povrchni plytké mysleni. Rychle odpo-



vézte na otazku: Kdyz v zavodé predbéhnete zavodnika na druhém
misté, na jakém misté budete?

727

Spousta lidi odpovi: ,,Prvni.*

Jenze spravna odpovéd’ je: ,,.Druhy. Na to se musite trochu sou-
stedit.

Podobné otazky se pokouseji zméfit tendenci Cloveéka piekonat
prvni nespravnou odpovéd’, ktera mu pfijde na mysl.?

Dalsi otazka: Kterym smérem jede autobus — doleva, nebo doprava?

O™ 0O

U nés doleva, protoze nejsou vidét dvete, které byvaji vpravo ve
sméru jizdy (v Anglii je to opacn€). Spravné fesSeni nékoho napadne
hned, ale vétsina lidi se i zde musi trochu zamyslet.

Také je mozné, ze se vam vilbec nechce premyslet nad néjakym
obrazkem autobusu. Je vam tuplné lhostejné, kam ten autobus jede.
A o tom to je — lenost myslet miizeme nazyvat lhostejnosti. Jde o ne-
svétem. Misto toho si zvolime uték do jednodussich myslenkovych
stavil nebo fyzickou aktivitu nebo n&jaké potéSeni... Prosté cokoli,
jen abychom se nemuseli namahat myslenim. Namisto vnitiniho svéta
(hluboké mysleni a starosti) si rad€ji zvolime podnéty zvenci, které
jsou vétSinou zbytecné a neuziteCné. A tak zabijime ¢as sledovanim
televize, poslechem radia nebo hudby, vénujeme se kazdodenni ruting
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a vedeme prazdné hovory s jinymi lidmi. Pro¢ to délame?
Protoze tyto podnéty zvenéi jsou piijemnéjsi nez véci dulezité;si,
ale ,,nepohodIné*, nad kterymi musime pfemyslet.

Jsem nejmladsi ze tii bratrd. Vzpominam si, ze kdyz jsem byl ditg,
o vikendu kazdy z nas musel splnit jeden ze tii ukolt. Jeden utiral
prach, druhy vysaval a tfeti musel celé rodin€ umyt boty. Dalsi tyden
jsme se vysttidali. J4 nenavidél umyvani bot. Dodnes mi to pfipada
odporné.

Kdyz jsem nastoupil na gymnazium, musel jsem se vice ucit. U¢eni
je duSevné namahavé. Musite se na chvili zklidnit, soustiedit se, na
vSe ostatni ,,zapomenout™ a ucit se spoustu véci pro pubertdka nesmy-
slnych. A tak jsem si sedl, oteviel u¢ebnici, podival se do ni...

... a Sel jsem umyt ty boty. Jen abych se nemusel ucit. Ta odporna
fyzicka prace mi byla milejs$i nez dusevni namaha. Nastésti jsem brzy
pochopil nesmyslnost tohoto po¢inani a naucil jsem se ucit. Naucil
jsem se prekondvat svou duSevni lenost. Jak?

To vam ukazu v této knize.



DUSEVNI LENOST JE SILNY SOUPER

Na vysoké Skole jsem poznal spoluzéky, kteti nadherné kreslili
a malovali. Dali jste jim fotku své pfitelkyné nebo ptitele a oni podle
ni namalovali nadherny portrét do posledniho detailu. Kazdy vlas jste
rozeznali. M¢li talent a bavilo je to. Dlouhé hodiny ve dne v noci ma-
lovali. M¢li idealni piedpoklady pro navrhovani nabytku a interiéra.
Jenze spousta téchto géniti skolu nedokoncila. Prisly tézké zkousky
z neoblibené matematiky, nauky o dfevu, chemie, automatizace nebo
termodynamiky, které je nebavily, a tak jim vénovali malo své psy-
chické energie. Nebyli hloupi, byli dusevné lini ucit se to, co je ne-
bavilo. Proto byli vyhozeni ze zkousky a pak i ze Skoly. O vysledku
studia rozhodly predméty, které nas nejvice nebavily.

Jeden spoluzék nebyl moc chytry. Jeho otazky u nés vyvolavaly
smich a u naSich kantort Silenstvi. VSichni ho méli za troubu. Jen-
ze ten trouba Skolu dostudoval. Nebyl sice chytry, ale byl mistrem
v prekonavani dusevni lenosti. Stale chodil na konzultace. V dobé,
kdy jsme my ostatni sedé€li v hospode¢, on sed¢l nad skripty. Byl snazi-
vy a pokorny. Dal tomu vice nez ostatni a zvladl to. Nékteti chytiejsi,
ale dusevné 1in€jsi spoluzaci nedostudovali, jelikoZ jejich duSevni le-
nost byla silnéjs$i nez vnitini motivace prekonat ji.

Ti, ktefi uspéiji,
umi opakované prekonavat
nechut’ k tomu, co je nebavi!

O dusevni lenosti napsal uz pted vice nez 100 lety Henry Ford tyto
myslenky: ,,Délani jedné a té samé véci stale dokola a stale stejnym
zpusobem je pro urcity druh lidi désivou pfedstavou. Jinym lidem
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opakujici se prace vibec désiva nepiijde. Ve skutecnosti je pro né
mnohem horsi pfedstava, Ze by snad nad né¢im museli premyslet. Za
idedlni praci povazuji takovou, kde neni tfeba projevovat jakoukoli
vlastni kreativitu... Primérny ¢lovek chee praci, ktera by nebyla pfi-
li§ fyzicky narocna, ovSem jest¢ mnohem dulezit&jsi pro néj je, aby

~ v v

pravdépodobné také divod, pro¢ tak malo lidi mysli.*

Dusevni lenost je tak silna, ze 1idé jsou dokonce ochotni sami sebe
fyzicky tyrat, nez aby byli sami s vlastnimi myslenkami a jen pte-
mysleli. Pfi pokusech v prubéhu patnacti minut nafizené nudy mohli
studenti pfemyslet, nebo si dévat neptijemné slabé elektrické rany,
coz vétina z nich také délala. Chapete to? Patnactiminutova samota
s vlastnimi mys$lenkami je pro mnoho lidi tak nepfijemna, ze si rad¢&ji
sami zpusobuji elektrické Soky.* Je prekvapivé t&€zké jen premyslet
a nemit mobil, pocita¢, Zadnou hracku, prosté nic.

Syn nosil do $koly batoh, ktery vazil témef tietinu jeho vlastni vahy
— pres 10 kilogramt bez svaciny a piti. V pondéli jsem se ho zeptal:
»Pro¢ mas tu tasku tak tézkou? Zacal jsem mu z batohu vytahovat
seSity a ucebnice a ptal jsem se: ,,Chemie. Kdy mate chemii?*

,, Ve stfedu.”

,» Tak pro¢ mas v batohu uc¢ebnici chemie?* divim se.

,»Co kdybych se na to ucil?*

Na to se ho ptam: ,,Uz ses n¢kdy v pondéli ve skole uéil na néco,
co je ve stiedu?*

,Ne.“

On neni hloupy. Je jen dusevné liny. Nechce se mu kazdy den kon-
trolovat batoh a tfidit, co nepotiebuje. Misto pfemysleni se bude ra-
déji fyzicky namahat a tahat s sebou vse, co potfebuje na cely tyden.

U déti je to spiSe tsmévné. Jenze pak v dospélosti je vysledkem
duSevni lenosti to, ze 1lidé neuspé&ji v tom, v cem puvodné uspét chtéli.
Ted’ ptisel cas ujasnit si jeden velmi dulezity omyl, a to Ze dusevni



lenost lidé zaménuji za prokrastinaci.

Dusevni lenost neni prokrastinace
Prokrastinace je odkladani ukolll a rozhodovani. Jenze dusevni le-
nost neni o odkladani. Misto abych to odlozil na jindy, tak to:
* vibec nikdy neudélam
¢ nebo to udélam, ale odflaknu to
* nebo to pfimo sabotuji.

Tu sabotaZz vam objasnim na piikladu. Mdj otec i déda radi hrali
Sachy. Bylo tedy pfirozené, ze i ja jsem se naucil Sachova pravidla
a brzy jsem se ocitl v Sachovém krouzku. Jenze me to nebavilo. Bylo
to pro mne malo ak¢ni. Pfemysleni nad tim, co asi nastane na Sa-
chovnici za dva, za tfi nebo za pét taht je naméhavé a unavné a bere
to energii. Nechtél jsem premyslet nad pii§timi tahy. Casto jsem za-
¢al zamérn¢ délat chyby, abych rychleji ztracel figurky a tim urychlil
svou prohru. Chtél jsem to mit rychle za sebou. Sabotoval jsem sam
sebe. Navic jsem zjistil, Ze to zamérné ptichdzeni o figurky je mno-
hem zabavnéjsi nez umorné premysleni nad hrou.

Neslo tedy o prokrastinaci. Neodkladal jsem to, ale zamérné sa-
botoval, abych nemusel myslet. Prokrastinace je odsunuti problému
na pozdéji. Zde jde o jiny myslenkovy stav, kdy na néco nechceme
myslet vlibec, abychom necitili ,,psychickou bolest*.

Z toho vyplyva dalsi zavér — duSevné lini jsme na néco. Dodnes
mne nebavi hrat Sachy nebo damu, ale dlouhé roky i po vecerech pra-
cuji na jinych myslenkové naro¢nych ukolech. Naptiklad na této kni-
ze. Takze naméahavé pfemyslet nechceme jen u néceho. A kazdy to
mame nastavené jinak. To, co je pro jednoho zdrojem utrpeni, mize
byt pro jiného vzrusujici. Spousta lidi Sachy miluje.

Ted vam dam maly test. Ve které z nasledujicich tii oblasti chybu-
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jete nejvice?
1. Neschopnost urcit priority.
2. Neschopnost nebo nechut’ fidit se podle téchto priorit.
3. Mala kazen jednat podle priorit.
299

Napiste: Spravna odpoved je: . . .

Nejspis jste tento test preskocili, odflakli a spravnou odpovéd’ ne-
napsali. Vétsina lidi to udéla, jelikoz:
1. Je to abstraktni ukol, pfi kterém se musime soustiedit vice nez
u jednoduchého a konkrétniho ukolu.
2. Jsme dusevné lini. Kdyby $lo o prokrastinaci, odlozili bychom to.
Jenze my se tim nechceme zabyvat viibec.

Prokrastinace — odlozim to.
Fyzicka lenost — nechci to délat.
DuS$evni lenost — nechci na to ani myslet.

Ale nezoufejte. Tato kniha vam pomuze.

DuSevni lenost neni prirozené zapominani

Lidé si Casto tikaji: ,,Ja jsem blbec! Zase jsem na néco zapomné¢l.*

Nemusite byt hloupi, abyste zapominali. Naopak zapominat musi-
te, protoze nové myslenky potiebuji prostor. To, Ze mate nékdy okno,
je v poradku. Jde o pfirozené zapominani a je to i projev toho, Ze jste
zdravi. Existuji totiz lidé, ktefi nic nezapominaji. Pamatuji si opravdu
vSechno. Jsou nest’astni a brzy umiraji.

Predstavte si, Ze si budete pamatovat vSe. Vratme se do Skoly. Ko-



lik je 2 x 3?

Jeto 57 67 87 77 4?

727

Co kdybyste si pamatovali vSechny moznosti tak, jak jste je v dét-
stvi hadali, a va§ mozek by vSechny povazoval za pravdivé?

?77?

To byste méli v hlavé straSny miSmas. ProtoZe nejcastéjsi (spravna)
odpoveéd’ je Sest, ty Spatné odpovédi jste Casem pozapominali a na-
konec si pamatujete spravnou odpovéd’. Takze ode dneska si fikejte:
»Zase jsem na néco zapomnél. To nevadi. Je to ptirozené.*
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CO SKOLSTVI A DUSEVNI LENOST?

Skolni vzdélavani je nucené vzdélavani. V poslednich letech jsou
metody pouzivané ve Skolstvi mirnéjsi, avsak uceni je stale détskou
praci, kterou déti musi vykonavat. Misto Komenského skola hrou déti
brzy zjisti, Ze uceni neni hra. Je to tvrda prace.

Znamkovani je relativné novy vynalez, pravékym lovctim jejich
vykon nikdo nepométoval. Ani sttedoveky Sevcovsky ucen nedostal
vyucni glejt s jednic¢kou za ,,tkani¢ky* a Ctyfkou za ,,pfezky*. Absol-
vent oxfordské univerzity za cast Shakespeara si bud’ odnesl titul,
nebo ne. Snaha o znamkovani vznikla se zavedenim vSeobecného
vzdélani za pramyslové éry. Tovarny a ministerstva si zvykly popi-
sovat svét v Cislech a Skoly je nasledovaly. Hodnota kazdého zaka se
vyjadiovala priimérem jeho znadmek a hodnota uciteli primérem celé
Skoly. Byrokrati tak ziskali méfitko, jenze také to zpiisobilo zménu
zameéteni Skol. Mnohé $koly se misto vzdélavani brzy soustfedily na
ziskavani co nejlepsiho stupné hodnoceni. Jenze ziskat dobré znamky
je jedna véc a skute¢né rozumét literatute, biologii ¢i matematice véc
druha. Kdyz ma Skola volit mezi vzdélanim a hodnocenim, da pred-
nost znamkovani. Proto se v soucasném skolském systému studenti
snazi o co nejlepsi znamky, diky nimz mohou ziskat lepsi zaméstna-
neckou pozici. A ti Gspe€sni pak samoziejmé podporuji systém, ktery
jim k ni dopomohl.®

Skola nim nepomiiZe v eSeni zavaznych problémi v dospélosti,
protoZe to, co se u¢ime ve kolach, neni Zivotni moudrost. Ulohy ve
Skole a v IQ testech maji Gplné jiné znaky nez problémy, se kterymi
se potykame ve skuteéném zivoté a v praci. Ve skute¢ném zivoté ne-
mame tak dokonale piesné zadani problémd, jako jsme dostavali ve
Skole. Navic nevime, jak se svét bude vyvijet. Rozdily vidite v nasle-
dujici tabulce:



Ulohy ve $kole a v IQ testech

Problémy v zivoté

Jsou dobfe definované.

Jsou $patné definované.

Formuluji je jini lidé.

Formuloval je fesitel sam.

Maji vSechny informace
potiebné k vyteseni.

Podstatné informace pro
feSeni chybi.

Maji ptesné dany pocet
spravnych odpovédi.

Nevi se, kolik je feSeni.
Pokud je jich vice,

kazdé ma né&jaké vyhody
a nevyhody.

Predpokladaji jednu nebo Nevi se, kolik je metod.
malo metod na ziskéni

spravnych odpovédi.

Souvisi s kazdodenni
zkuSenosti.

Vétsinou nemaji zadny vztah
ke kazdodennim zkuSenostem.

Neovlivni Zivot mimo $kolu. Ovlivni dal$i Zivotni oblasti.

Jak vidite, tlohy ve $kole jsou dobfe definované, ale v praxi byva
zadani Spatné.

Ve skole nam ulohy formuluji jini lidé, ale v Zivot¢ si je zadavame
sami.

Ve skole mame vSechny informace potiebné k vyteSeni, ale v Zivo-
té podstatné informace chybi.

Ve skole vime ptesné, kolik je spravnych odpovédi. V Zivoté ne-
vime, kolik je feSeni. A pokud je jich vice, kazdé ma néjaké vyhody
a nevyhody.

Ve skole je jedna nebo malo metod na ziskéani spravnych odpovédi.
V zivoté nevime, kolik je metod.

Ukoly ve $kole vétsinou nemaji zadny vztah ke kazdodennim zku-
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