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V rdmci dalsiho vzdélavani pedagogl vede seminare zamérené na jazykové vzdéla-
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Uvodni slovo

Dostava se vam do rukou publikace, ktera se svym zamérenim a formatem dotyka
vech vzdélavacich instituci, na nichz je pro Uspésné zakonceni studia vyzadovano
vypracovani zavérecné prace. Jiz samotny zamér a pfiprava podkladovych mate-
rialll jsou nezbytnou soucasti kvalitné zpracovaného textu. Pokud tedy tato kniha
zacina pravé touto fazi, jisté se jedna o komplexni publikaci, kterad presahuje rdmec
pouhych technickych doporuceni. Ziskani kvalitnich a relevantnich teoretickych
informaci je v dnesni elektronické dobé pomérné jednoduchéa zalezitost, zvlasté
pak zapojime-li do hledani zdroj prostiedky umélé inteligence. O to obtiznéjsi je
mnohdy ovéfovani nabizenych zdrojl a také samotné tfidéni Ci selekce potrebnych
informaci.

Proto je velkym pfinosem predkladané publikace, ze se podrobné vénuje celému
procesu prace s informacnimi zdroji, od jejich typologie a pivodnosti pres hodno-
ceni jejich relevance a dGvéryhodnosti, reSersni strategie az po problematiku tvorby
citaci, akademické a citacni etiky a plagiatorstvi. Zejména problematika plagiatorstvi
je vylozena velmi podrobné, nebot s pfichodem umélé inteligence jsou hranice
etického uziti informacnich zdroju vice rozostrené, nez tomu byvalo v minulosti,
aje zadouci, aby si autofi a autorky zavérecnych praci byli védomi vsech souvislosti
a celého kontextu soucasné informacni krajiny.

Neméné vyznamné je ziskani pfislusnych dat a jejich analyza. Je dllezité umét
vybrat a pouzit vhodné metodologické nastroje. Tato faze vyplyva z cile vyzku-
mu, proto by uz samotny cil mél byt definovan jasné a srozumitelné. Jak autorka
vystihuje, spravna kombinace nastroju kvantitativni i kvalitativni analyzy zasadné
ovlivni kvalitu prace. Interpretace vysledk(l a prezentace zavér( jsou pak otazkou
zkusenosti a schopnosti spravné vnimat a hodnotit ziskané poznatky. Jak autorka
spravné poukazuje, je nutné rozliSovat mezi zavéry analyzy a zavéry celé prace
a také dokazat vysledky zobecnit a zasadit je do SirSiho ramce. Nejcastéji sklono-
vanym pojmem je pfinos zavérecnych praci, at'jiz prakticky, nebo teoreticky. Pravé
tento fakt je nutné mit stale na paméti. Prace bez jakéhokoli pfinosu jsou zbytecné.

Neméné dulezita je i formalni stranka zavérecné prace. Text musi pUsobit kom-
paktnim a konzistentnim dojmem, nesmi obsahovat gramatické a stylistické chyby.
PrestoZe autorcina publikace formalni spravnost predpoklada, tato stranka nesmi
byt u studentské prace opomijena ¢i bagatelizovana. Jako autofi publikace Zasady
psani zavérecné prace vydané ve SAVS klademe velky diraz na dodrzeni formal-
nich nalezitosti prace a jsme si védomi toho, Ze studujici s nimi mivaji problémy.
Je zfejmé, Ze autorka se touto strankou nemohla podrobnéji zabyvat, jeji kniha ma
obecnéjsi charakter a pfesahuje rdmec konkrétni vzdélavaci instituce. Vyjimkou je
zevrubny popis procesu citovani a vytvareni bibliografickych citaci. Tuto podrob-
néjsi technickou pasaz povazujeme za dllezitou, nebot jsme si spolu s autorkou
védomi, ze se formalni podoba citacniho aparatu vyrazné propisuje do metodiky
hodnoceni zavérecnych praci a je soucasti i posudkovych formulard.

Vzhledem k vyznamu zavérecnych praci je tato publikace vyznamnym autoréinym
pocinem a jeji obsah je presné tim, co studujici potrebuji znat pro Uspésné zpra-
covani prace od jejiho zadani az po odevzdani finalni verze. Pfejeme ctenarim,
aby diky této publikaci nabyté znalosti snadno preménili v potfebné dovednosti.

Jan Fabry a Jan Emmer, Skoda Auto Vysoka $kola
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Cil a metodologie publikace

Publikace se vénuje procesu vzniku studentskych zavérecnych praci. Opira se o na-
rodni i mezindrodni strategické dokumenty definujici cile pro oblast vzdélava-
ni, védy a vyzkumu. Jejim cilem je oznadit klicové momenty, standardy a kritéria
pro zpracovani studentskych praci vztahujici se k volbé tématu, studiu odborné
literatury, tvorbé vyzkumné strategie, sbéru a analyze dat i k vyvozovani zavé-
rl ze ziskanych poznatkd. Publikace je urcena studujicim, jimz bude slouzit jako
privodce jednotlivymi kroky v procesu vzniku zavérecné préace, i vedoucim praci,
ktefi ji pfedevsim v zacatcich své praxe vyuziji jako voditko pfi vedeni studentské
vyzkumné ginnosti a psani akademického textu. Pozdé&ji z ni mohou Cerpat inspiraci
pro zdokonalovani své pedagogické a akademické role ve vedeni praci i pro svij
osobni a profesni rozvoj.

Publikace reflektuje odlisSnosti vyplyvajici z odborného zaméreni jednotlivych
studijnich oborl a specializaci i z charakteru vyzkumné ¢innosti. Jejim cilem neni
sjednoceni nebo zmechanizovani celého procesu, ale nastinéni zékladnich princi-
pu prace nezbytnych pro dosazeni kvalitniho vysledku tak, aby zlstala zachovana
akademicka svoboda, flexibilita a tvofivost. S ohledem na globalni spolecenské
vyzvy i vyvoj v oblasti technologii chce publikace upozornit také na celospolecensky
vyznam psani studentskych zavérecnych praci pro rozvoj akademickych, tvircich
a profesionalnich dovednosti jejich autorek a autord. Publikace chce téz pripome-
nout dulezitost konstruktivni verejné debaty k tomuto tématu, ktera by iniciovala
meziinstitucionalni dialog a akcelerovala sdileni dobré praxe.

V Uvodni pasazi publikace jsou prfipomenuty narodni a mezinarodni strategické
dokumenty stanovené vzdélavacimi institucemi pro oblast védy, vyzkumu, inter-
nacionalizace i celozivotniho vzdélavani. Dale jsou definovany druhy zavérecnych
praci vztahujici se k rlznym stupn{im vzdélavani a je nastinéno pravni prostredi
stanovujici zdkonna nafizeni, normy a standardy pro psani studentskych zavérec-
nych praci. V zavéru Gvodni kapitoly je popsan zplsob prace s publikaci a je pfilo-
Zena rada praktickych doporuceni a rad, véetné souhrnu obecnych zasad pro psani
akademického textu.

Publikace vychazi z mnohaletych akademickych a pedagogickych zkusenosti autor-
ky ziskanych studiem v Ceské republice i v zahraniéi a naslednou vlastni publika¢-
ni ¢innosti, vyukou odbornych predmétl a vedenim desitek Uspésné obhajenych
maturitnich, bakalarskych a diplomovych praci. Kniha je rozdélena do Sesti kapitol,
tzv. krokd, vénovanych hlavnim fazim psani studentskych praci: vybéru tématu
a planovani (Krok 1), studiu zdrojli a zpracovani teoretické casti (Krok 2), volbé
a popisu vyzkumné strategie (Krok 3), sbéru a analyze dat (Krok 4), vyvozeni zavérd
(Krok 5), finalnim Upravam textu a kompletaci svazku (Krok 6). Jednotlivé podkapi-
toly obsahuji zakladni charakteristiku daného kroku, naznacuji rozdéleni roli mezi
studujicimi a vedoucimi praci a nabizeji soubor doporuceni a praktickych rad, cemu
vénovat pozornost a ¢eho se naopak vyvarovat. V zavéru kazdé kapitoly je predlo-
zen vybér ukazek ze studentskych praci, které mohou byt ndvodem pro uzivatele
knihy i inspiraci pro jejich studijni, pedagogickou, akademickou i profesni cinnost.

191






l. Uvodem

Pribéh, ktery se stal
.Nejsem Zadny zvlastni talent, ale jsem vasnive zvedavy.
— Albert Einstein®’

Vedeni studentskych praci vnimam jako jednu z nejinspirativnéjsich a zaroven
nejprijemnéjsich casti mé profese. Dava mi moznost vénovat studentiim a stu-
dentkam individualni pozornost, poznavat jejich potenical, prispivat k nasméro-
vani jejich profesni drahy a také se sama ucit z jejich prace. Na mnoho z mych
absolventek a absolventl velmi rdda vzpominam. S nékterymi jsem dodnes
v kontaktu a tési mé sledovat, jak se jim v Zivoté dari. Jednim z takovych stu-
dentd byl Honza K. Honza se zajimal o automobily, volba studia na Skoda Auto
Vysoké skole (SAVS) u néj proto nebyla ndhodna. Ke véemu, co v souvislosti
se sSkolni praci délal, pristupoval poctivé, zodpovédné a s nadsenim. V ramci
studia stravil jeden semestr také v Cing, kde jej zaujala rozdilnost postojd tamni
spolecnosti k elektromobilité. Dokazal si tam diky své oteviené povaze utvorit
i pevné pratelské a profesni kontakty se spoluzaky a uciteli. Své osobni vazby
spolu se zkusenostmi ze zahrani¢niho pobytu nasledné vytézil pfi psani diplo-
mové prace?', kterou zaméfil na problematiku vnimani elektromobility v Ceské
republice ve srovnani s Cinou.

Na diplomové praci poctivé pracoval skoro dva roky. V prlibéhu této doby
absolvoval jesté jeden zahranic¢ni studijni pobyt v rdmci programu Erasmus+
v Portugalsku, kde nasbiral dalsi znalosti a zkuSenosti vztahujici se k tématu
své prace. Cerpal také z dfive navazanych profesnich kontaktd. Jeho vytrvalost,
invence, zaujeti tématem, osobni iniciativa a disciplina, promysleny ¢asovy plan
i pravidelné konzultace vedly k naplnéni vSech predpokladd pro napsani kvalitni
prace, kterou obhdjil na vybornou.

Z obdobi nasi spoluprace si vybavuji okamzik Honzova zavahani nad smys-
luplnosti Usili vynalozeného ke zpracovani prace. Byl presvédcen, ze si jeho
praci s takovym zajmem, jaky jsme textu vénovali on a ja, uz nikdo dalsi nikdy
neprecte. Oponovala jsem mu argumentem, ze vykonané Usili jisté nékolikana-
sobné zuroci a Ze z nabytych znalosti, zkuSenosti, dovednosti a vybudovanych
osobnich kontaktd bude Cerpat po cely zivot. Jsem totiz presvédéena, ze Usili
vynalozené na zakladé ryziho zajmu a upfimného nadseni, at uz pfi studiu,
v praxi, nebo v rdmci zajmové cinnosti, zasadné prispiva k osobnimu rozvoji,
prindsi necekané prilezitosti a pfirozené sméruje zivotni drahu. Asi mésic po
obhajobé mé Honza kontaktoval se zpravou, ze jeho diplomovou préci si prece
jen vyhledal a precetl jesté jeden ¢lovék. Byl to manazer ze spole¢nosti Skoda
Auto a nabidl mu praci v jedné z nejvétsich korporatnich neziskovych organizaci
v Ceské republice. Honza v nadaci zacinal na pozici projektového manazera,
ze které se brzy vypracoval az na financniho reditele. Diky kvalitni diplomové
préaci tak ziskal zajimavé pracovni uplatnéni odpovidajici jeho vzdélani, osob-
nosti a zajmdm.

Honza neni jedinym absolventem, kterému jeho diplomovéa prace pomohla
ziskat zajimavé zaméstnani. Rada firem zverejnéné studentské zavérecné prace
sleduje systematicky a vyhledava pro sebe mezi jejich autory a autorkami talen-
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tované zaméstnance. Od mladych lidi ocekavaji pracovni elan, moderni pfistupy
k praci, predstavivost a kreativitu a slibuji si, ze tim ziskaji vyhodu v soutézi
s konkurenci. Také spole¢nost Skoda Auto cerpé ze spoluprace s Uspé$nymi
absolventkami a absolventy nejen SAVS, ale i jinych vysokych kol s cilem ziskat
budouci odborniky riznych profesi. Pracovni nabidku od spole¢nosti Skoda
Auto tak diky své bakalarské praci ziskal i Vojta S.", student elektrotechnické
fakulty Ceského vysokého uceni technického v Praze. Vojta svoji praci vénoval
tématu vyuziti umélé inteligence pro Ucely rozvoje autonomnich vozidel. Diky
portfoliu, které si svou praci vybudoval, o néj zajem do jednoho roku projevilo
nékolik dalSich vyznamnych firem. Podobné pomohla precizné zpracovana di-
plomovéa prace Simoné C.2, které téma vénované problematice popularizace
spolecenskych tancl otevrelo cestu k ziskani manazerské pozice ve vedeni
soukromé vysoké Skoly zamérené na kreativni komunikaci. Lucie B.2" naopak
dokazala svou diplomovou praci prakticky a efektivné vyuzit k nasmérovani
vlastniho podnikani. Nakonec i o generalnim rediteli jedné z nejuspésnéjsich
Ceskych firem, spolecnosti Linet, Tomasi Kolarovi?' se traduje, ze byl v roce
1994 do tehdy zakladané spolecnosti pfijat jejim majitelem Zbyrikem Frolikem
pfimo po skonceni obhajoby, které se pan Frolik z pozice vedouciho prace
osobné Ucastnil. Autofi a autorky vsech zminénych praci méli jedno spoleéné:
zvidavost, poctivy pfistup, pracovni pili a predevsim upfimné nadseni a osobni
zajem o vybrané téma.

Ve vétsiné pripadd je pro studujici jejich zavérecna prace prvnim dokoncenym od-
bornym dilem. Diky ni mladi lidé ziskavaji cenné znalosti, zkusenosti a dovednosti
potiebné pro orientaci v budoucim Zivoté a profesi. Pfi psani prace prekonavaji
fadu potizi, prekazek a nepohodli a formuji tak vlastni osobnost. Zpracovani za-
vérecnych praci i proto vyznamné pfispiva k osobnimu a profesnimu rdstu jejich
autorek a autord v mnoha ohledech, napriklad:

e Zdokonaluji své akademické a profesni dovednosti. Nauci se pracovat s odbornymi
zdroji, provadét profesionalni vyzkumnou cinnost, uplatriovat vlastni Usudek a tvorivost
v profesnich oblastech.

e Osvojuji si principy profesionalniho pfistupu k praci véetné rozvoje komunikacnich do-
vednosti a schopnosti spoluprace. UCi se Ucinné organizovat sviij Cas, dodrzovat zasady
etiky a spravedlivé soutéze.

e Ovéruiji si svou schopnost vyjadiovat se ke spolecenskym tématiim a vnaset do nich
vlastni navrhy reseni.

e Posiluji své komunikacni dovednosti. Tribi svou schopnost formulovat myslenky a pod-
pofit je vécnymi argumenty v pisemné i Ustni podobé.

e Rozvijeji dalsi dovednosti klicové pro osobni rlist, a to zejména schopnost fesit problé-
my, prekonéavat prekazky, rozhodovat se, planovat a myslet strategicky.

e Udi se vystupovat z komfortni zény. Pochopi, Ze ochota prekovavat sebe sama je
zakladem uceni, osobniho i profesniho rozvoje a s tim souvisejici odolnosti, trpélivosti
a vytrvalosti.
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e Odhaluji své silné i slabé stranky a ziskaji tak informace o svych dovednostech a pred-
nostech. Na nich mohou stavét vlastni sebejistotu, smér a odvahu do dalSich aktivit
a uceni.

e Ziskavaji prilezitost prokazat sobé i odborné a profesni verejnosti vlastni schopnosti,
dovednosti a tvarci potencidl. Zavérecna prace je vizitkou, diky niz mohou upozornit
budouci zaméstnavatele na své odborné kvality. Prace mlze také pomoci jim samot-
nym odhalit oblasti ¢innosti pro mozné vlastni podnikani.

e Buduji diilezité spolecenské sité, o které se budou moci v budoucim nejen profesnim
Zivoté opfit.

Pribéh Honzy K. je navic dlikazem toho, Ze dobre zpracovana studentska prace je
investici do budoucna nejen pro jeji autorku ¢i autora, ale mlze byt také inspiraci
pro celou spolecnost. Obhajené studentské prace jsou ze zakona verejné pristupné
(viz Pravni prostredi — str. 16) a mohou z nich Cerpat nejen dalsi studujici a akade-
micti pracovnici, ale i pracovnici z vefejného nebo podnikatelského sektoru, ktefi
se o dané téma, jeho rozvoj a vysledky vyzkumné ¢innosti profesné zajimaiji.

Vzdélani jako (mezi)narodni strategie
,Mad-li se ¢lovek stat ¢clovekem, musi se vzdélat”
— J. A. Komensky %

Vzdélani je nedocenitelnou investici pro celou spole¢nost. Vypracovanim zavérecné
prace se studujici u¢i samostatnému mysleni, logickému Gsudku a feseni dil¢ich
odbornych nebo spolecenskych vyzev. Vzdélavaci systém se timto zplisobem podili
na hospodaiském Uspéchu zemé, pfispiva k obcanské angazovanosti i ke stavu
a rozvoji spolecnosti.

Studujici si pfi psani zavérecné prace osvojuji zasady akademické etiky a pfispivaji
tak ke kultivaci uplatfiovani moralky a prava ve spolecnosti. Aplikovanim ziskanych
pracovnich navyk( podporuji spolecensky i ekonomicky rozvoj. Psani studentskych
praci je proto vyznamnou soucasti narodnich vzdélavacich strategii vyspélych statu.

Védeckad, vyzkumna, vyvojova nebo jina tvirdi cinnost jako cil tercidrniho vzdé-
lavani je popsana v Narodnim programu rozvoje vzdélavani v Ceské republice
(CR), tzv. Bilé knize®. Dokument popisujici vladni strategii pro vzdélavani stanovuje
vsem studujicim vysokych $kol moznost aktivné se zapojovat do tviréi prace. S tim
souviseji i oteviené moznosti studijnich vymén a prohloubeni védecko-vyzkum-
né spoluprace na mezinarodni Urovni. Strategie internacionalizace ve vzdélavani
jako soucast koncepce zahraniéni politiky CR nabizi pfilezitosti k ziskavani a sdileni
know-how z mezinarodni spoluprace a nasledné vyuzivani zahraniénich zkusenosti
v domécim prostredi. Tato spoluprace je garantovana nejen na Urovni mezinarod-
nich organizaci, jako jsou Evropskéa unie (EU), Rada EU, OECD nebo OSN ¢i UNESCO,
ale i v rdmci Siroké sité partnerskych vzdélavacich instituci postavenych na bila-
teralni ¢i vicestranné spolupraci. Z téchto vymén a spoluprace tézi také studujici
stfednich a vysokych $kol pfi rozsifovani svych profesnich znalosti a dovednosti
i pfi realizaci studentské védecko-vyzkumné &innosti.
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Priority a strategické cile vzdélavaci politiky stanovuje také Ministerstvo Skolstvi,
mladeze a télovychovy Ceské republiky (MSMT). Kli¢ovym dokumentem pro smé-
fovani Ceského skolstvi v prostfedi EU je Strategicky rdmec evropské spoluprace
v oblasti vzdélavani a odborné pfipravy®. Vychazi z tzv. Lisabonské strategie z roku
2000%, ktera cili k dosazeni Urovné nejvyspélejsi znalostni ekonomiky svéta. V dobé
Ceského predsednictvi v Radé EU v roce 2009 byl tento dokument aktualizovan
vytyCenim Ctyr strategickych cilli pro dalsi desetileti zamérenych na celozZivotni
vzdélavani. Jednim z téchto cild byla akcelerace kreativnich feseni a inovaci.

Na narodni Urovni jsou stézejnimi strategickymi dokumenty Strategie vzdélavaci
politiky CR, ktera je v reakci na spolecensky vyvoj pravidelné aktualizovéna. Ci-
lem Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2020% je podpora celoZivotniho uceni
a rozvoje aktivniho obcanstvi vedouci ke snizovani nerovnosti ve vzdélavani. S tim
souvisi podpora kvalitni vyuky a uciteld jako klicovych osobnosti, véetné skolského
managementu. Cilem navazujici strategie vzdélavaci politiky CR, pfipravované pod
nazvem Strategie 2030+%, je modernizace vzdélavaciho systému tak, aby odpovidal
soucasnosti a pfipravil zaky, zakyné a studujici na nové vyzvy na trhu prace nebo pri
prechodu ze stfedniho na vysokoskolské vzdélavani. Jednim z dilcich cild aktualni
strategie pro stfedni skoly je Uprava konceptu maturitnich zkousek. Jeji soucasti
je doporuceni zaradit do skolskych vzdélavacich programd psani rocnikovych i
maturitnich praci jako vhodnou formu ovérovani dosazenych vzdélavacich cil .

Také vysoké kolstvi v CR se Fidi narodnimi a evropskymi strategickymi materialy®®.
Klicovymi narodnimi dokumenty jsou Strategicky zamér pro oblast vysokych skol®
platny od roku 2021 a s nim souvisejici ro¢ni Pldny realizace Strategického zaméru'.
Strategicky zamér pro oblast vysokych skol dlouhodobé cili na podporu relevance
vyzkumu s dlrazem na jeho aplikaci v praxi. Soucasné zdUraznuje pozadavky na
tzv. excelenci, ktera je podminkou pro rozsifovani kvality a profesionalni mezina-
rodni spoluprace v oblasti védy, vyzkumu a pedagogické praxe. Na strategické
dokumenty ministerstva reaguji vysoké skoly v pripravé vlastnich Strategickych
zamérd rozvoje na pét let i kazdorocnich Plant jejich realizace.

Se strategickym zamérem souvisi Strategie internacionalizace vysokého Skolstvi'
platna od roku 2021. Jejim cilem je podpora mezinarodniho partnerstvi a mobility
na Urovni studujicich a akademickych i administrativnich pracovnik(i a pracovnic.
Plany realizace Strategického zédméru v reakci na celospolecensky vyvoj a aktualni
vyzvy kazdoroéné stanovuji i nové cile. Napfiklad Plan na rok 2023 schvaleny
15. &ervna 2022 reagoval na dominantni vyzvy roku, jako byla doznivajici pandemie
covidu-19 a Ruskem vyvolana agrese na Ukrajiné. Tyto udalosti pfinesly promé-
ny zpUsobU spoluprace na mezinarodni i institucionalni Grovni a mély financni,
zdravotni a psychologické dopady. Lze ocekavat, ze strategie pro pfisti roky bude
reagovat na prudky rozvoj umélé inteligence (Al). Ve vysokoskolském prostiedi
zasahuje Al vyznamné do védecko-vyzkumné cinnosti i studia a dotyka se i psani
studentskych praci. Vysoké skoly, instituce a organizace na narodni i mezinarodni
Urovni aktivné spolupracuji pfi hledani moznosti jejiho vyuziti pro rozvoj v oblasti
vzdélavani a soucasné se pokouseji predjimat a hledat feSeni pro jeji mozné ne-
gativni dopady.
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Druhy studentskych zavérecnych praci

Studentské zavérecné prace jsou jednou z nejdllezitéjsich soucasti zavrsujicich
studium vysokych a ¢im dal ¢astéji i stfednich skol. S ohledem na stupen vzdélavani
nebo i na odborné zaméreni kol jsou na jejich zpracovani kladeny riizné pozadav-
ky. Prace se lisi v rozsahu, v obsahovém zaméreni i ve zpUsobu realizace vyzkumné
¢innosti. Pro absolutorium strednich, pfipadné vyssich odbornych skol mize byt
vyzadovano zpracovani ro¢nikové nebo maturitni prace. Rochikové prdace maji cha-
rakter samostatné prace, ktera vSak mize byt kolektivnim dilem studentské skupiny.
Rocnikovou praci zadava vyucujici predmétu a jeji zpracovani je limitovano jednim
Skolnim rokem. Maturitni prdce jsou soucasti profilové ¢asti maturitni zkousky a stu-
dujici je v prlibéhu posledniho ro¢niku studia zpracovavaji individualné. Priprava
na maturitni praci vSak mGze byt zahajena dfive. Cilem maturitnich praci je rozvoj
studentskych dovednosti a ziskani zakladnich praktickych zkusenosti se zpracova-
nim uceleného odborného textu. Maturitni prace ma obvykle rozsah 15-25 stran.
Rocnikové a maturitni prace pfipravuji absolventy a absolventky stfednich skol na
vysokoskolské studium.

Ve vysokém Skolstvi je pro studentské zavérecné prace pouzivan termin vysoko-
$kolské kvalifikaéni prace (VSKP). Jejich dalsi specifikace se odviji od pfislugné Grov-
né studia. Vystupem bakalarského stupné studia je bakaldfskd prdce (BP). Prace
uzavirajici magisterské studium se nazyva diplomovd prdce (DP). Bakalarska i di-
plomovéa prace maji za cil ovéfit schopnost studujicich samostatné fesit odborny
problém a vypracovat odborny text. Prace musi odpovidat znalostem a doved-
nostem osvojovanym v pfislusném studijnim programu. Autorky a autofi téchto
praci musi dale prostrednictvim ziskanych vysledk( prokazat vyuzitelnost ziskanych
poznatkd v SirSim spolecenském kontextu. Rozdil mezi bakalarskou a diplomovou
praci spociva predevsim v pozadavcich na rozsah a hloubku zpracovani tématu.
Rozsah BP se zpravidla pohybuje mezi 25-45 stranami, u DP je doporucovanym
rozsahem 55-80 stran. V pozadavcich na vypracovani BP se obvykle klade mensi
ddraz na primarni vyzkum, akcentovéna je naopak vyuzitelnost vysledk( v praxi. BP
mohou byt proto teoreticko-praktického nebo i metodicko-inovativniho zaméreni
a mnohdy je jejich soucasti prakticky vystup. DP jsou chapany jako prace akademic-
kého charakteru a ocekava se, ze urcitym dilem pfispéji k prohloubeni odbornych
poznatk( vztahujicich se k danému oboru. M{ize v nich prevazovat teoreticko-vy-
zkumné zaméreni s akcentem na feseni vyzkumnych problémd. Vypracovani DP
proto vyzaduje dlkladné studium odborné literatury véetné zahranicnich zdroj(.
Soucasti vétsiny DP je realizace empirického vyzkumu, tj. vyzkumu zaméreného na
sbér pavodnich dat, jejich analyzu, nasledné vyvozeni zavérl ze ziskanych zjisténi
a navrh jejich vyuziti v teorii &i praxi.

Na vysokych Skolach univerzitniho typu s pfislusnou akreditaci mohou vznikat také
kvalifikacni prace spliujici kritéria kladena na védecké dilo. Jsou to rigorézni prdce,
které uchazeci predkladaji k obhajobé tzv. malého doktoratu (PhDr., RNDr., JUDr.,
PaedDr. aj.), disertacni prdce, které jsou predkladany v souvislosti se ziskanim mezi-
narodné uznavaného akademického titulu doktor filozofie (Ph.D.) nebo habilitacni
prdce, jejichz uznani védeckou komunitou je podminkou pro dosazeni akademické
hodnosti docent (doc.). Tyto jiz pokrocilé kvalifikacni prace vsak nejsou predmé-
tem zajmu této knihy. Cilem predlozené publikace je podpora studujicich a (nejen)
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zacinajicich vedoucich praci na stfednich, vysSich odbornych, bakalaiskych nebo
magisterskych Urovnich studia.

Vsechny typy studentskych praci kladou dliraz na uplatfovani akademického jazy-
ka, presnost odborné terminologie, dodrzovani citacnich norem (viz 2.5) a respek-
tovani akademické etiky (viz 2.3). Studentské prace maji také shodnou strukturu
(viz 1.3) — obsahuji teoretickou cast a dale pak praktickou ¢ast vénovanou metodice
vyzkumu a podrobnému rozboru dat. Studujici jsou zodpovédni za naplnéni for-
malnich, obsahovych i jazykovych pozadavkd a smérnic skol. Vedouci praci jsou na-
opak povinni poskytnout studujicim kvalifikované vedeni, dostatecnou individualni
odbornou podporu a zpétnou vazbu v priibéhu celého procesu zpracovani dila.

Témata studentskych praci vypisuji a vedou akademicti pracovnici ¢i pracovnice
s vysokoskolskym titulem. Jako vedouci praci nenesou primarni zodpovédnost za
realizaci a kone¢nou podobu prace, jejich odborna kvalifikace i poradni role prova-
zejici studujici celym procesem psani jsou vsak pro kvalitu vysledku klicové. Podle
zakona o vysokych skolach™ (viz Pravni prostredi — str. 16) prace musi vést osoba
s vy$Sim akademickym titulem, nez je titul, na ktery aspiruje autor ¢i autorka pra-
ce. U vedoucich BP se proto predpoklada dosazené magisterské Ci vyssi vzdélani.
Vyjimecné mohou tyto prace vést uznavani odbornici ¢i odbornice z praxe, kteri
pozadavky na akademicky titul nesplnuji. Vedeni DP vyzaduje minimalné doktorské
vzdélani.

Pravni prostredi

Zakladnim dokumentem vztahujicim se k psani studentskych praci je zdkon o vy-
sokych skoldch (zakon €. 111/1998 Sb."), ktery uréuje prava a povinnosti vztahujici
se k vysokym Skolam i ke studujicim. Mezi obecna prava studujicich podle tohoto
zakona nalezi pravo na pfistup k vysokoskolskému vzdélani a ziskani odpovidajici
kvalifikace. Zakon stanovuje vysokym skoldm klicovou Ulohu ve védeckém, kul-
turnim, socialnim a ekonomickém rozvoji spolecnosti. Plyne z ni moznost aktivni-
ho zapojeni vysokych skol do utvareni obcanské spolecnosti, spoluprace se statni
spravou a samospravou na narodni i regionalni Urovni a navazovani mezinarod-
nich vztah( s partnerskymi institucemi v zahranici. Z této role logicky vyplyva také

pravo studujicich na vlastni volbu tématu (§ 62 Prava studenta), véetné moznosti
navrhnout téma vlastni.

Soucasti zakona o vysokych Skolach je povinnost vysokych $kol umoznit verejny
pfistup k zavérecnym pracim, k posudkiim praci i k zaznamu o pribéhu obhajoby
(§ 47b Zverejiiovani zavérecnych praci), a to bez ohledu na jeji vysledek. Podle toho-
to zdkona autofi Ci autorky odevzdanim prace vyslovuji souhlas s jejim zverejnénim.
Vétsina vysokych skol vSak pozaduje od studujicich vyjadreni védomého souhlasu
se zverejnénim také formou cestného prohlaseni vlozeného do svazaného textu
prace. Zvefejnéni VSKP muze byt v individulnich pfipadech z diivodu ochrany
utajovanych informaci odlozeno, nejdéle vsak po dobu tfi let.

Dullezitym legislativnim dokumentem upravujicim prava a povinnosti autorek a au-
tor(, Skol nebo Skolskych zafizeni je autorsky zdkon (zakon ¢. 121/2000 Sb.™) o pra-
vu autorském a pravech souvisejicich s pravem autorskym. Tento zakon opravnuje
Skoly a kolska zafizeni nakladat s VSKP jako se skolnim dilem (§ 60 Skolni dilo).
Prace mohou byt vyuzity pro Ucely vyuky nebo pro vnitini potreby Skoly neko-
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mercniho charakteru. Rozhodne-li se autor Ci autorka préace vyuZit préaci pro pfimy
¢i nepfimy hospodarsky nebo obchodni prospéch, maji skoly a Skolska zafizeni
pravo s autory uzavirat licenéni smlouvy (8 35 odst. 3) a pozadovat od nich Uhradu
nakladd vynaloZenych na jejich studium a vyhotoveni prace.

Prava a povinnosti vyplyvajici z autorského zakona se vztahuji k autorim a autor-
kam studentskych praci na vSech GUrovnich vzdélavani. Studujici jsou na zakladé
tohoto zakona povinni po celou dobu studia respektovat pravo na dusevni vlast-
nictvi. Jakékoli pfisvojovani ¢i vydavani ciziho dila nebo jeho dilcich &asti za viastni
je povazovano za jeho poruseni a je nazyvano plagiatorstvim (viz 2.4). AC vyse
zminény zakon o vysokych Skolach pojem plagiatorstvi pfimo nedefinuje, stfedni
i vysoké Skoly mohou porusovani dusevniho vlastnictvi podle § 64 vyhodnotit jako
disciplinarni prestupek a podle § 65 tohoto zakona plagiatorstvi postihovat.

S autorskym pravem u studentskych praci souvisi povinnost studujicich dodrzovat
zavedené citacni standardy a s nimi souvisejici citacni normy (viz 2.5). Pokud skola
& zvyklosti vybraného védniho oboru nestanovi jinak, studujici v Ceské republice se
fidi aktualni verzi citacni normy CSN ISO 690:2022 (01 0197)'3, ktera je Ceskou verzi
mezinarodni normy /SO 690:20217%. Citacni standardy jsou také zakotveny v nor-
mé CSN 07 6910' zpracované Ustavem pro jazyk cesky Akademie véd CR, ktera
stanovuje obecna pravidla pro Upravu dokument(l v textovych editorech. Norma
je zvefejnéna Uradem pro technickou normalizaci, metrologii a statni zkugebnictvi
(UNM2Z) a je dostupna také v systému CSN online na webovych strankach UNMZ
nebo u prodejcl tiSténych norem. S citacnimi standardy souvisi i nutnost fidit se
obecnymi pravidly ¢eského pravopisu a typografie (viz Obecné zasady — str. 26).

Vzhledem k dynamickému vyvoji technologii a umélé inteligence (Al) Ize v tomto
sméru predpokladat zavadéni regulativnich opatfeni. Aktualné je v procesu pfiprava
nafizeni zvaného Akt o umélé inteligenci'®, které si klade za cil vytvoreni formal-
nich pravidel pro uzivani systém( Al na Urovni EU. Jako soucast evropské digitalni
strategie predklada Akt o Al navrhy pfipravovanych regulativnich opatfeni podle
stupné rizika, které jednotlivé systémy Al predstavuji pro uzivatele. Soucasné urcuje
povinnost nakladat s veskerymi texty a materialy, které byly vytvofeny nastroji Al,
podle standardnich akademickych zvyklosti, tj. diisledné je opatfovat odkazem
a bibliografickym zaznamem. Vzhledem k tomu, zZe jde o zatim prvni Upravu za-
mérenou na Al na svété, da se predpokladat, Ze vyvoj regulaci obsazenych v Aktu
o umélé inteligenci predstihne tuto publikaci. Je proto nutné sledovat schvalovani
zakonodarnych procesd na narodni, evropské i mezinarodni Grovni.

Probihajici diskuse se vztahuji i k otazce, jak Al do budoucna ovlivni rlizné spolecen-
ské oblasti, véetné vzdélavani. Je nepochybné, Ze se zrodil nastroj, ktery dokaze radu
lidskych ¢&innosti nahradit, véetné jeho rostouci schopnosti zpracovat kvalitni text.
V procesu psani odbornych, vyzkumnych a védeckych praci proto nemusi nastroje Al
byt jen hrozbou. Za predpokladu, Ze s nimi bude nakladano zodpovédné, s rozmy-
slem a v souladu s pravidly akademické etiky, mohou pomoci védecko-vyzkumnou
¢innost zefektivnit a prispét ke kvalité, hloubce a celistvosti text(. V souvislosti s vé-
decko-vyzkumnou ¢innosti je vSak nutné uvédomit si, ze posouvat hranice lidského
poznani v soucasné dobé stale umi a muze jen clovék.
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Il. Vse, co potrebujete
o knize vedet

Proc tato kniha vznikla

Studentské zavérecné prace jsou vizitkou strednich i vysokych skol. Vysledky Setfeni
Ministerstva $kolstvi CR i Ceské $kolni inspekce véak poukazuji na kolisajici Groven
studentskych praci u nas, a to predevsim v zavislosti na pfistupu konkrétnich vzdé-
lavacich instituci'. Jednou z hlavnich uvedenych pficin, pro¢ mnohé prace stale ne-
dosahuji zahrani¢nich standardd, je ¢asto nedostatecna skolni pfiprava studujicich
v oblasti akademického psani a s tim souvisejici nepochopeni vyznamu a zpUlsobu
uplatrovani akademickych zasad a akademické etiky. Casté je i nevyjasnéni roli mezi
studujicimi a vedoucimi praci a z toho vyplyvajici nedostatecna podpora a vedeni
autorek a autor(i procesem zpracovani prace. Stale se skoldm také nedafi studuijici
dostatecné motivovat a presvédcit je o prinosu praci pro jejich osobni rozvoj, coz
mUze byt pficinou mnohdy povrchniho pfistupu a ¢asto vede k prdmérné az pod-
primérné kvalité vysledku.

Pro dosazeni zadouci Urovné praci je zcela nezbytny véasny a komplexni nacvik
akademickych dovednosti zakotveny ve studijnich programech jednotlivych skol.
Mezi zakladni akademické navyky a dovednosti, ze kterych studujici mohou ¢erpat
v pribéhu celého studia i v budouci profesni praxi, neodmyslitelné patfi schopnost
profesionalni prace s odbornymi zdroji a dobra orientace ve védecko-vyzkumné
¢innosti. Casto véak namisto adekvétnich Gprav kurikul vznikaji pFiru¢ky, smérnice ¢i
manualy, které jsou studujicim predkladany jako zdroj pro samostudium. Podstatou
vétsiny z nich je souhrn formalnich pozadavku vztahujicich se k podobé zavérec-
nych praci, jiné popisuji jen selektivni ¢asti procesu jejich zpracovani. Nezohlednuji
vSak skutecnost, ze k fadnému zpracovani akademického textu nestaci jen znalost
pravidel. K dosazeni zadouciho vysledku je nezbytna predevsim dovednost pra-
vidla uplatiovat v kompozicni praxi, které nelze dosdhnout jinak nez dislednou
pripravou. Absenci nacviku akademickych dovednosti pak ¢asto supluji jednotlivi
vedouci praci individualnim vedenim studujicich pfi psani textu.

Predlozena publikace si klade za cil popsat proces zpracovani zavérecnych praci
v jednotlivych krocich. Pfedmétem jejiho zajmu je oznacit komplex znalosti, zku-
Senosti a dovednosti, diky nimz Ize dospét k vysoké obsahové i akademické kva-
lité predloZzenych textl a zvysit tak celkovou akademickou kulturu skol. Publikace
chce také upozornit na celospolecensky vyznam psani studentskych zavérecnych
praci v dobé rychlého rozvoje nastroju Al a dilezitost konstruktivni vefejné debaty
k tomuto tématu, ktera by iniciovala meziinstitucionalni dialog a sdileni zkusenosti
Z praxe.

Schopnost zpracovat akademicky kvalitni text tvofi cely komplex dovednosti. Prvni
z nich souvisi se schopnosti rozpoznat vhodné téma a definovat je v souladu s po-
zadavky na studentské prace (viz Krok 1). Pro zpracovani obsahové casti prace je
nezbytna schopnost orientace v odbornych zdrojich vedouci k ziskani teoretického
zakladu v dané problematice a také schopnost vyuzit nabyté informace pro vlast-
ni védeckou argumentaci (viz Krok 2). Neméné vyznamné je planovani strategie
vyzkumného postupu, volba vhodnych vyzkumnych nastrojd a metod (viz Krok 3)
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pro sbér a analyzu dat (viz Krok 4). Analytické, kritické a tvréi mysleni pak umozni
autorm a autorkam vyvodit smysluplné zavéry v teoretické i praktické roviné (viz
Krok 5).

Pilifem akademickych dovednosti, o ktery se opira védecko-vyzkumna cinnost,
je chapani a uplatiovani zasad akademického psani a etiky. Schopnost jejich di-
sledného uplatiovani spociva v precizni praci s odbornymi zdroji, v dodrzovéani
jednotného citacniho stylu a ve zvladani technik citovani a parafrazovani. Rozvoj
tohoto souboru dovednosti se dotyka celého vzdélavaciho systému. K védomi exi-
stence prava na dusevni vlastnictvi a k jejich respektovani by méli byt vedeni jiz
zaci a zakyné zakladnich Skol. Na stfednich $kolach je tfeba dovednost dodrzovani
zasad akademického psani u studujicich dale rozvijet, a to nejen v jejich pfipravé na
vysokoskolské studium. Na vysokych skolach musi byt dovednosti v tomto sméru
déle upevnovany, rozsifovany a vyzadovany ve vSech odbornych predmétech po
dobu celého studia. Pri psani akademické prace musi byt jejich respektovani pro
studujici samoziejmosti.

Vyznamnou slozkou komplexu akademickych dovednosti je také znalost a schop-
nost naplnéni formalnich pozadavk{ na finalni usporadani a podobu prace. Tykaji
se zpracovani dalsich povinnych nebo fakultativnich c¢asti. Patfi mezi né predevsim
seznam pouzité literatury a prilohy prace, dale pak casti, které maiji shrnujici cha-
rakter, napfiklad obecny Gvod a obecny zavér nebo abstrakt ¢i anotace. Formalni
pozadavky se vztahuji také k Upravé celkového svazku prace tak, aby splhovala
formalni kritéria. Standardni soucasti kompletace textu je zpracovani titulni strany,
obsahu prace, seznam( kodu &i zkratek, Cestnych prohlaseni nebo podékovani.
Nezbytné je také provést vizualni Upravu prace a korektury tykajici se obsahové
provazanosti, sazby a jazykové Urovné textu. V konecné pripravé svazku prace
k tisku je vZzdy nutné fidit se internimi smérnicemi jednotlivych vzdélavacich insti-
tuci specifikujicich pozadavky a kritéria na zpracovani studentskych zavérecnych
praci?’, z nichz fada je verejné dostupna ve skolnich knihovnach nebo na internetu.

Potieba rozvoje a kultivace akademickych dovednosti je v Ceské republice defino-
vana na narodni a institucionalni Grovni. V souladu s narodnimi strategiemi vysoké,
stfedni i zakladni skoly postupné Uspésné integruji vyuku akademickych dovednosti
do svych studijnich programl. Na vysokych skolach je v nizsich rocnicich studia
realizovana formou proseminarli ¢i cviceni, akcentovana je také v bakalarskych
a diplomovych seminafich provazejicich studujici procesem zpracovani zavérec-
nych praci. Je vSak nezbytné, aby tento proces pokracoval a systematické rozvijeni
akademickych dovednosti a navyka se stalo nedilnou a pfirozenou soucasti vsech
Urovni vzdélavani.
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Komu je kniha uréena

Kniha KROK ZA KROKEM ke studentské zavérecné praci cili na posileni systema-
tické prapravy studujicich v oblasti ziskavani akademickych dovednosti nezbytnych
ke zpracovani odborného textu. Je koncipovéna jako privodce psanim student-
skych zavérecnych praci pro studuijici stfednich a vysokych skol. Zarover slouzi jako
navod k metodickému vedeni procesu realizace vyzkumu a zpracovani textu (nejen)
zacinajicimi vedoucimi praci. Publikace vychazi z vlastnich zkusenosti autorky zis-
kanych studiem v Ceské republice i v zahraniéi a ze zkudenosti nabytych v pribéhu
akademické praxe. Nedocenitelnym zdrojem ukazek, postfeht a rad prokladajicich
text této knihy jsou Uspésné obhajené prace? a zkusenosti ze spoluprace s jejich
autory a autorkami.

Studujicim kniha predklada popis konkrétnich krokl nezbytnych pro
zpracovani jednotlivych ¢asti prace. Provazi je celym procesem pripravy,
vyzkumu a psani az k zavére¢né obhajobé. Zahajuje popisem postupu
pfi vybéru a definici tématu, pokracuje objasnénim zasad prace s in-
formacnimi zdroji spolu se zasadami akademického psani, pokracuje
popisem volby a realizace metodickych postupt pfi sbéru a analyze dat
a nakonec se vénuje zpracovani zavérd a provedeni konecnych Gprav.
Specifikuje také roli a zodpovédnost studujicich v jednotlivych fazich
prace a nabizi praktické rady, jak se vyvarovat moznych nedostatk(
a chyb.

Vedoucim praci kniha nabizi metodicky navod, jak pfi vedeni praci po-
stupovat, jak jednotlivé faze fidit a na co klast dliraz. Objasnuje jejich
roli v jednotlivych fazich vzniku préace a nabizi soubor postiehl a rad
vyplyvajicich z praxe. Vyucujici se mohou o knihu opirat pfi vedeni svych
prvnich praci, pozdéji z ni budou Cerpat praktické rady, ukazky a inspi-
raci.

Pristupy k vedeni zavérecnych praci a tim i jejich vysledna podoba se rlizni v radé
aspektl napfic celym vzdélavacim systémem. Odlisnosti ve zplsobu vedeni mohou
vyplyvat z potfeb oboru studia, tématu prace, charakteru vyzkumu nebo také ze
zvyklosti jednotlivych skol. Studentské prace se rdzni i pouzivanim nékterych poj-
mU, Casto prejimanych ze zahrani¢ni odborné literatury. Situaci ovliviuji i rozdilné
nazory na pozadovanou strukturu praci i na postup pfi realizaci jednotlivych krokd.
Rozdilné pfistupy se nejcastéji tykaji oblasti nakladani s odbornou literaturou, volby
vyzkumnych technik i metod, zpracovani dat nebo vyvozovani zavérd prace. Uelem
této publikace neni sjednoceni, zobecnéni nebo zmechanizovani celého procesu
vedeni a zpracovani praci, ale ukotveni zakladnich princip( pro studujici i vedou-
ci praci tak, aby zUstala zachovana akademicka svoboda a tvofivost. Kniha bude
vyznamnym pomocnikem predevsim tém, kdo se potfebuji ve slozitém procesu
psani a vedeni zavéreCnych praci Iépe zorientovat a pouzit ji jako voditko, jak pfi
praci postupovat, ceho se vyvarovat a jakymi zasadami se fidit. Odborné znalosti
vSak musi studujici Cerpat ze studia, z konzultaci s vyucujicimi a s vedoucimi praci.
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Jak s knihou pracovat

Psani studentskych zavérecnych praci pfipomind svym charakterem vytrvalostni
sportovni discipliny. Publikace je proto rozdélena do Sesti kapitol, pfi¢emz kazda
z nich symbolizuje charakter jednotlivych etap zavodu.

)
©

Krok 1: Pripravna faze — koncentrace

Osobni zavod zacind vybérem vhodné sportovni akce a koncentraci
pred startem. Jeji soucasti je dikladné promysleni planu strategie po-
stupu a fyzicka, mentalni i materialni priprava.

Krok 2: Teoreticka ¢ast — zkusenosti

V prvnim Useku hraji vyznamnou roli stavajici znalosti a zkusenosti, kte-
ré umozni zavod optimalné rozbéhnout. Sily zkoncentrované na startu
by se nemély tzv. prepadlit, tedy jednorazoveé vycerpat. Musi byt spravné
rozlozeny tak, aby bylo z ¢eho tézit pro cely zavod.

Krok 3: Metodicka cast — strategie

Uprostred zavodu se dostavuje prvni Unava. Kratké zastaveni k nadech-
nuti, nacerpani nové energie, zhodnoceni situace a promysleni dalsiho
postupu pred druhou, fyzicky i mentalné narocnéjsi casti zavodu je za-
kladnim predpokladem pro jeho Uspésné dokonceni.

Krok 4: Analyticka ¢ast — vytrvalost

S blizicim se koncem zavodu je tfeba spravné rozlozit potencial usetre-
nych sil a udrzet vytrvalé tempo az k cilové pasce. V této fazi zavodu Ize
Cerpat z optimalné nastolené strategie a z vytrvalosti vybudované dlou-
hodobym tréninkem. Pokles rychlosti v posledni etapé zdvodu mize
zpUsobit velky propad pribézného vysledku a znacné tim znehodnotit
Gsili vioZzené do predchozich Usekd.

Krok 5: Zavérecna cast — cilova rovinka

K nejvétsim ztratdm pozice ve vysledkové listiné miize dojit zpomalenim
v cilové rovince. S vidinou cilové pasky je proto treba vlozit maximum
zbyvajicich sil do vystupnovani tempa ve finiSi a pokusit se vysledek
udrzet nebo jesté o nékolik pricek vylepsit. Védomi, Zze konec¢né umis-
téni v zavodé je osobnim maximem, kterého bylo mozno dosahnout,
pfinese v cili ty nejsilngjsi pocity uspokojeni z dobre odvedené prace.

Krok 6: Finalni upravy — umisténi

Kvalita vysledku vzdy souvisi s poctivym a profesionalnim pristupem
uplatnovanym nejen v prabéhu celého zavodu, ale i po celou dobu fy-
zické, mentalni a psychické pripravy. Patfi k nému schopnost vénovat
pozornost detailtim, vzdy do tréninku a kazdého zavodu vkladat maxi-
mum Usili a pevné a soustavné se ridit pravidly fair play.
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V Uvodu kazdé kapitoly je nastinén kratky prehled dilCich krokd, které je nutné
podniknout k dokonceni hlavnich ¢asti prace. Nasleduje soubor podkapitol, jez
postupné provedou uzivatele a uzivatelky knihy celym procesem zpracovani stu-
dentské zavérecné prace. Kazda podkapitola je rozloZzena do dvou stran se shodnou
strukturou. Nabizi popis pfislusného kroku, odkaz na ukazky, rozdéleni roli mezi
studujici a vedouci praci a nakonec praktické tipy, cemu vénovat zvysenou pozor-
nost nebo ¢eho se naopak vyvarovat.

® V horni casti levé V horni ¢asti pravé
A strany jsou popsany strany je popsano roz- ,ﬁt
zakladni informace lozeni roli a zodpovéd-
vztahujici se nosti mezi studujicim
k prislusnému kroku. a vedoucim praci pfi

realizaci daného kroku.

Ve druhé casti pravé \&.
strany jsou soustiedéna Ao
doporuceni studujicim
upozornujici na casté
nedostatky, nepochopeni
nebo chyby, kterych se
mohou dopustit, véetné
rad, jak se jim vyvarovat.

V dolni casti levé strany
@-. Jsou uvedeny odkazy na
9?5 pripadné ukazky, které
jsou soustiedény vzdy na
konci hlavnich kapitol.

Soubor ukazek soustredénych na konci kazdé hlavni kapitoly je opatfen pfislusnymi
Cisly podkapitol, k nimz se jednotlivé ukazky vztahuji. Pfevazna cast ukazek byla
inspirovana studentskymi pracemi nebo predstavuje Uryvky z textl studentskych
praci v jejich plvodni podobé. VSechny uryvky vsak prosly dodatecnou jazykovou
korekturou a nékteré byly pro Ucely této publikace kraceny.
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