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Úvod do problematiky

Sport se stal pevnou součástí společnosti a postupně se ze zábavy přetvořil v profesiona
lismus. Jednotlivá sportovní odvětví začala více či méně fungovat na principech podni-
katelských aktivit i přesto, že je sport jako celek stále považován za veřejný statek. Pojetí 
sportu v současné společnosti rozebírá ve své knize Sport v ekonomice Novotný a kolektiv 
(2011). Pojmenovává zde i to, co je profesionální sportovní klub a jaké jsou jeho cíle 
a další aspekty fungování profesionálních klubů, a to zejména těch fotbalových (Novotný 
a kol., 2011).

Tuto problematiku rozebírá také Šíma (2019) ve své knize Ekonomika evropských pro‑
fesionálních fotbalových klubů a soutěží. Zásadní hodnotou a produktem, který fotbalové 
kluby vytvářejí, jsou vyhraná utkání a soutěže. Rozhodující vliv na úspěšnost klubu mají 
fotbaloví hráči, kteří jsou klíčovým výrobním faktorem profesionálního fotbalového klubu. 
S nimi se obchoduje na trhu fotbalových hráčů formou přestupů mezi jednotlivými fot-
balovými kluby. Specifiky, pravidly, účastníky, ale i problémy tohoto trhu se bude zabývat 
tato publikace. 

Hlavními cíli této knihy je seznámit čtenáře s teoretickými východisky pro stanovení 
cen hráčů v severoamerických profesionálních ligách a v Evropě, popsat vývoj pravidel 
pro přestupy hráčů, které vydávají FIFA a UEFA, ale také ukázat, jak fotbalové prostředí 
na tento vývoj reagovalo v praxi. Zároveň zdůraznit, které změny byly pro fotbalový trh 
nejzásadnější a co přesně přinesly pro praktické fungování jednotlivých fotbalových klubů. 
Ucelený pohled na vývoj trhu fotbalových hráčů, jeho pravidel, popis současného stavu 
a analýza některých problematických změn včetně praktických příkladů mohou pomoci 
každému, kdo se o tuto problematiku zajímá, se v tomto prostředí lépe zorientovat. Je 
nutno upozornit na to, že americké teoretiky ekonomiky sportu zajímají především otázky 
spojené se stanovením ceny hráče a nezabývají se problémy spojenými s přestupovými 
poplatky – transfer fee. Teoretická reflexe byla použita při vysvětlování ceny hráče a ob-
sahová analýza dokumentů při vysvětlování přestupového trhu fotbalistů v Evropě.
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1. Trh faktorů

V profesionálním sportu, zde ve sportovních kolektivních hrách, jsou hlavními produk
čními faktory hráči, trenéři, stadiony a sportovní haly. Posledně jmenované faktory u nás 
souhrnně nazýváme tělovýchovná zařízení nebo sportovní zařízení. Kluby si je většinou 
najímají od měst, v nichž sídlí. Některé kluby s dlouhou tradicí je i výjimečně vlastní, 
v USA to nebývá zvykem. V České republice se od roku 1990 stadiony a sportovní arény 
postupně předávají do vlastnictví měst. V této publikaci se zaměříme zejména na pro-
dukční faktor, kterým je hráč.

1.1  Zaměstnávání hráčů 
Produkční faktor hráč/hráči má svůj trh, kde se hráči nabízejí a kluby je poptávají. Dochází 
zde ke střetu nabídky s poptávkou a utváří se cena hráče. Od té se odvíjí i výše kontraktu, 
který hráč podepisuje s profesionálním klubem, a v účetním vyjádření se stává aktivem 
v účetní rozvaze klubu, v tomto případě tzv. nehmotným aktivem. Výší kontraktu máme 
na mysli peněžní odměnu hráče neboli plat za odvedenou hru na hřišti v soutěži. V textu 
se zaměřujeme především na Evropu a trh fotbalových hráčů. Obecně tyto podmínky platí 
globálně, nicméně teoreticky to bylo více rozpracováno v USA, proto v této části vychá-
zíme především z amerických poznatků. Platy hráčů jsou největší nákladovou položkou 
profesionálního sportovního klubu. Proto se ekonomové na tuto nákladovou položku 
zaměřují, je nutné ji velmi sledovat a kontrolovat. 

Každá ze čtyř hlavních severoamerických lig si tyto záležitosti pečlivě hlídá za pomoci 
jasných pravidel. Za jejich nedodržení se uplatňují velmi přísné sankce. Smyslem je zajiš-
tění stejných podmínek mezi kluby a vyrovnanost soutěže. Vlastní výběr a najímaní hráčů 
mají ligy upraveny pro svoje potřeby. Vždy však platí, že při výběru (draftu) nových hráčů 
mají přednost slabší týmy ze zadních umístění v soutěži. Východiskem je právě skončená 
sezona. Vybere‑li si klub určitého hráče při draftu, má na něj „exkluzivní právo“. Jiný klub 
již nesmí s tímto hráčem smlouvu uzavřít. Nový hráč se stává „majetkem“ klubu a nesmí 
své služby nabídnout jinému klubu s lepšími podmínkami. Pokud chce hráč někdy hrát 
profesionálně, musí tyto podmínky přijmout. 

Z uvedeného vyplývá, že trh profesionálních sportovců je nedokonalým trhem, kluby 
se na základě pravidel daných ligou vzájemně domlouvají, jedná se o kartelové jednání/
chování a popisuje se to jako sportovní kartel. Uplatňuje se zde tzv. monopson a mono-
psonní chování klubů vůči hráčům. Pro tento typ trhu je typický pouze jeden kupující 


