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Ing. Jan Nezmar, MBA

Byvaly fotbalista, dvojnasobny mistr Ceské ligy a mistr sloven-
ské ligy. Vystudoval ekonomickou fakultu Vysoké skoly banské
v Ostravé, obor Podnikatelstvi a management, a Vysokou skolu
télesné vychovy a sportu Palestra, obor Sportovni management.
Plsobil na manazerskych postech ve Slovanu Liberec a Slavii
Praha - jako ¢len predstavenstva a sportovni feditel.

Byl sportovnim poradcem v polském fotbalového klubu
Podbeskidzie Bialsko-Biata a Rakéw Czestochowa a ptisobi jako
konzultant pro sportovni kluby v oblasti sportovniho manage-
mentu a financovani.

Doc. Ing. Jifi Novotny, CSc.

Predni odbornik v oblasti ekonomiky sportu, v soucasnos-
ti predseda Ceské asociace ekonom® a manaZer sportu
(CASEM). Je garantem navazujictho magisterského studijntho
programu Management sportu na Fakulté sportovnich studii
Masarykovy univerzity v Brné. Soucasne¢ je clenem katedry eko-
nomiky a managementu Vysoké skoly télesné vychovy a spor-
tu Palestra. Profesné se zaméruje na ekonomiku, financovani
a management sportu u nds i v zahrani¢i. Kromé CSA pracoval
dlouha léta v CUV a UV CSTV, ve Vyzkumném tstavu télovy-
chovy pri UK FTVS. Byl ¢lenem oborové rady PDS na FTK UP
v Olomouci, dlouholetym ¢lenem VR FTVS UK, ¢lenem expertnich komisi MSMT CR.
Byl ¢lenem International Association of Sport Economics, spoluzakladatelem European
Sports Economic Association.

Je autorem a spoluautorem rady publikaci, napt. Ekonomika sportu, Sport v ekonomice,
Management, marketing a ekonomika sportu, Sport Clubs in Europe (Springer, Svycarsko),
Sport Governance in the World: A Socio-historic Approach, the Transition in Central and
Eastern European Sport (Vol. 1L, Pafiz), A Descriptive Financial Analysis of the Czech Pro-
fessional Sports Clubs (Athény). Podilel se na publikacich katedry podnikové ekonomiky
VSE ManaZerské finance a Podnikovd ekonomika.
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Uvod do problematiky

Sport se stal pevnou soucasti spolecnosti a postupné se ze zabavy pretvoril v profesiona-
lismus. Jednotliva sportovni odvétvi zacala vice ¢i méné fungovat na principech podni-
katelskych aktivit i presto, ze je sport jako celek stale povazovan za vefejny statek. Pojeti
sportu v soucasné spolecnosti rozebira ve své knize Sport v ekonomice Novotny a kolektiv
(2011). Pojmenovava zde i to, co je profesionalni sportovni klub a jaké jsou jeho cile
a dalsi aspekty fungovani profesionalnich klubd, a to zejména téch fotbalovych (Novotny
a kol., 2011).

Tuto problematiku rozebira také Sima (2019) ve své knize Ekonomika evropskych pro-
fesiondlnich fotbalovych klubii a soutézi. Zasadni hodnotou a produktem, ktery fotbalové
kluby vytvareji, jsou vyhrana utkani a soutéze. Rozhodujici vliv na aspé$nost klubu maji
fotbalovi hraci, ktefi jsou klicovym vyrobnim faktorem profesionalniho fotbalového klubu.
S nimi se obchoduje na trhu fotbalovych hrac¢a formou prestupt mezi jednotlivymi fot-
balovymi kluby. Specifiky, pravidly, icastniky, ale i problémy tohoto trhu se bude zabyvat
tato publikace.

Hlavnimi cili této knihy je seznamit ¢tenare s teoretickymi vychodisky pro stanoveni
cen hract v severoamerickych profesionalnich ligach a v Evropé, popsat vyvoj pravidel
pro prestupy hraca, které vydavaji FIFA a UEFA, ale také ukazat, jak fotbalové prostredi
na tento vyvoj reagovalo v praxi. Zaroven zduraznit, které zmény byly pro fotbalovy trh
nejzasadnéjsi a co presné prinesly pro praktické fungovani jednotlivych fotbalovych klubi.
Uceleny pohled na vyvoj trhu fotbalovych hract, jeho pravidel, popis souc¢asného stavu
a analyza nékterych problematickych zmeén vcetné praktickych prikladd mohou pomoci
kazdému, kdo se o tuto problematiku zajima, se v tomto prostfedi lépe zorientovat. Je
nutno upozornit na to, Ze americké teoretiky ekonomiky sportu zajimaji predevsim otazky
spojené se stanovenim ceny hrace a nezabyvaji se problémy spojenymi s prestupovymi
poplatky - transfer fee. Teoreticka reflexe byla pouzita pri vysvétlovani ceny hrace a ob-
sahova analyza dokumentt pri vysvétlovani prestupového trhu fotbalistt v Evropé.
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1. Trh faktoru

V profesionalnim sportu, zde ve sportovnich kolektivnich hrach, jsou hlavnimi produk-
¢nimi faktory hradi, trenéfi, stadiony a sportovni haly. Posledné jmenované faktory u nas
souhrnné nazyvame télovychovna zarizeni nebo sportovni zatizeni. Kluby si je vétsinou
najimaji od mést, v nichz sidli. Nékteré kluby s dlouhou tradici je i vyjimecné vlastni,
v USA to nebyva zvykem. V Ceské republice se od roku 1990 stadiony a sportovni arény
postupné predavaji do vlastnictvi mést. V této publikaci se zaméfime zejména na pro-
dukéni faktor, kterym je hrac.

1.1 Zaméstnavani hraca

Produk¢ni faktor hra¢/hraci ma sviyj trh, kde se hraci nabizeji a kluby je poptavaji. Dochazi
zde ke stfetu nabidky s poptavkou a utvari se cena hrace. Od té se odviji i vy$e kontraktu,
ktery hra¢ podepisuje s profesionalnim klubem, a v ti¢etnim vyjadreni se stava aktivem
v ucetni rozvaze klubu, v tomto pfipadé tzv. nehmotnym aktivem. Vy$i kontraktu mame
na mysli penézni odmeénu hrace neboli plat za odvedenou hru na hristi v soutézi. V textu
se zamérujeme predevsim na Evropu a trh fotbalovych hract. Obecné tyto podminky plati
globalné, nicméné teoreticky to bylo vice rozpracovano v USA, proto v této Casti vycha-
zime predev$im z americkych poznatkd. Platy hraca jsou nejvétsi nakladovou polozkou
profesionalniho sportovniho klubu. Proto se ekonomové na tuto ndkladovou polozku
zameéruji, je nutné ji velmi sledovat a kontrolovat.

Kazda ze ¢tyr hlavnich severoamerickych lig si tyto zalezitosti peclivé hlida za pomoci
jasnych pravidel. Za jejich nedodrzeni se uplatnuji velmi pfisné sankce. Smyslem je zajis-
téni stejnych podminek mezi kluby a vyrovnanost soutéze. Vlastni vybér a najimani hraca
maji ligy upraveny pro svoje potfeby. Vzdy vsak plati, Ze pti vybéru (draftu) novych hrac¢a
maji prednost slabsi tymy ze zadnich umisténi v soutézi. Vychodiskem je pravé skoncena
sezona. Vybere-li si klub urcitého hrace pfi draftu, ma na néj ,exkluzivni pravo® Jiny klub
jiz nesmi s timto hracem smlouvu uzavfit. Novy hrac se stava ,majetkem® klubu a nesmi
své sluzby nabidnout jinému klubu s lep§imi podminkami. Pokud chce hra¢ nékdy hrat
profesionalné, musi tyto podminky pfijmout.

Z uvedeného vyplyva, ze trh profesionalnich sportovci je nedokonalym trhem, kluby
se na zakladé pravidel danych ligou vzdjemné domlouvaji, jedna se o kartelové jednani/
chovani a popisuje se to jako sportovni kartel. Uplatnuje se zde tzv. monopson a mono-
psonni chovani klubti vici hra¢m. Pro tento typ trhu je typicky pouze jeden kupujici



