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Uvod

Tato kniha zaméstnavala mou mysl snad osm let. Nejdfive jsem napsal knihu Koucové viast-
ni duse, kterda méla byt mou druhou knihou - ta prvni, ktera méla pracovni nazev Blbecek
v reklamé a ktera méla dobré recenze od lidi z branze, bohuzel nikdy nevysla -, ale ani tato
nakonec nevysla. Vydavatelé fikali, Ze nejsem znamy autor, a tak ma ¢aste¢né osobni zpovéd
asi nebude mnoho lidi zajimat. Tak jsem napsal knihu Jak manipulovat s lidmi (a nenechat se
sam zmanipulovat), ktera byla o typologii lidi a které se doted prodalo vice nez 3000 kust,
aniz bych pro ni vytvarel néjakou zasadni kampan nebo podporu. Za to se vydavateli upfimné
omlouvam, ale v tom obdobi jsem byl uz na své cesté Osobniho pribéhu a kazdy pocin, kterym
bych podpotil knihu, by sméfoval spise k manipulaci, a to jsem nechtél délat.

Proto ted drzite v rukou knihu, kterd v mé hlavé vznikala hodné dlouho. Je 0 osobnim
rozvoji ¢lovéka, o jeho vnitfnich i vnéjsich bariérach, o jeho cesté ke spokojenosti a osob-
ni svobodé. Nebudu tvrdit, Ze tato kniha vyresi vSechny vase problémy, Ze se za rok stanete
miliondfem, 7e budete uspésni a bohati, Ze se zbavite vSech strachti a omezeni, které vam az
doted brani v osobnim rustu. Nic toho v této knize nenajdete.

Nemam rad manipulaci a také nemdm rad laciné recepty, jak spoustu véci vyresit jednodu-
chymi triky a postupy. Nés Zivot je sloZity, kazdy z nds k nému ma jiny piistup a jiné predpo-
klady, kazdého ovliviuji jiné parametry a udalosti. V této knize se budu snazit ukdzat vam jed-
nu z moznych cest, jak se dopracovat ke spokojenosti a jejim prostrednictvim k tspéchu, ktery
bude tspéchem pro vas. Mozna nebudete bohati, slavni a tspésni lidé, ktefi jsou prezentovani
v médiich, ale mate moznost najit svou cestu ke spokojenosti a objevit novy pohled na svét.

Knihu jsem mél ptivodné v umyslu rozdélit do dvou ¢asti — prvni méla obsahovat zamysle-
ni nad tim, jak co nejefektivnéji vést sebe sama, jak zacit délat to, co vas bude skute¢né bavit
a napliovat. A ve findle vés to mliZe zivit. Ve druhé ¢asti mély byt navody na to, jak vést jiné
lidi. Kdyz jsem ale psal prvni ¢ast, bylo toho tolik, co jsem chtél ¢tenaitim sdélit, Ze to vyslo
na celou samostatnou knihu, a tak si tu druhou ¢ast necham az na jinou ptileZitost.

Mym pranim je, aby se vam kniha libila a pfedevsim aby vam prinesla do zivota skute¢ny
uzitek.

Maridn Béres§
kvéten 2013
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Podékovani

M¢é podékovani patfti tolika lidem, Ze nevim, jestli na nékoho nezapomenu. Pokud ano, tak
mi to prosim odpustte.

Piedevsim dékuji svym rodi¢im, mamince Stefénii a tatinkovi Ervinovi (ktery uz na mne
hledi shora), bez nichz bych ani nebyl na svété a nikdy bych nenapsal tuto knihu. Déle pak
svym sestram Mariané a Jané, které mé také formovaly na mé cesté Zivotem.

Dile moc a moc dékuji své soucasné pritelkyni Darince, ktera vydrzela cekat 25 let, abychom
se zase dali dohromady;, a jeji mamince Darince, kterd mé vzdy podporovala.

Velké diky patfi také mé byvalé manzelce Daniele, se kterou jsem stravil 21 let, které nejdou
vymazat z paméti, a mému synovi Jakubovi, na kterého jsem hrdy.

Podékovani patii i vydavatelstvi Grada a Katefiné Drongové, kterd si tuto knihu vyhlédla
a dala mi tak Sanci jit s ni na trh.

Dile bych chtél podékovat lidem, ktefi pfi mné stali v dobach lehkych i tézkych a vytvareli
muj svét: Kajo a Daniela, Mato, Milan a Laco, Peto S., Dusan, Eva, Markéta, Martina, Jarka,
Atilla, Roman, Emil.

Jedno specialni podékovani jde i mé acetni pani Dané Votavové, kterd je mou oporou uz
nékolik let.

V mém zivoté bylo mnoho ucitelt a lidi, ktef1 jej formovali a ktefi vytvareli muj pohled na svét.

Snad si na né vSechny vzpomenu:

« mj trenér badmintonu Dusi, diky kterému jsem se stal po dvou letech mistrem Slovenska
a ktery mél vzdy po ruce vtipnou hlasku;

« profesorka na vysoké $kole pani Anna Hus¢avova, kterd mné i mym kolegiim vlila do Zil
energii a chut zacit néco nového;

« moji prvni §éfové John, Heinrich a Thomas, ktefi mé naucili lidskosti a businessu zaroven;

o Arjen a Peter D., ktet mi dali $anci dél rast a véfili mi;

o Michal a Janka, ktet{ mi dali $anci po mém odchodu na volnou nohu;

« Katka, Janka a Hanka, od kterych jsem se u¢il $kolit;

o Jan, ktery mi ukdzal systemické konstelace a tim mé nasméroval do oblasti, které mne ldkaji
doted;
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o Magda, ktera je moji ucitelkou uz nékolik let a vnimam ji jako svou dalsi sestru;

 Radim, ktery si mé vybral do vycviku Voice Dialogue, pozdéji do vycviku konstelaci trau-
matu a seznamil mé s nejnovéj$imi technikami prace s psyché;

« pani Vlasta Jano$ovd, kterd se mnou prosla moje tézké obdobi a diky které jsem objevil
krasu Liptova;

+ Lucie, ktera je mym nejvzornéjsim zakem a ucitelem zéroven.

A v neposledni fadé bych chtél podékovat véem svym klientéim, které jsem mél moznost skolit
a poznat. Bez nich bych nepochopil mnoho véci - jak funguji systémy a jak se v nich projevuji
lidé. Je to pro mé vzdy ta nejvétsi skola.
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Moje objevovani zivota

Uz od détstvi jsem se zajimal o to, kdo vlastné jsem a kam jdu. Pfemital jsem, co asi budu
v Zivoté délat a zda budu tspésny. Mél jsem sviij vysnény svét, ve kterém se misily fantazie
s realitou, Cetl jsem horoskopy (i kdyz v té dobé hodné omezené), kde jsem se dozvidal, co mé
¢ekad a jak bych se mél zachovat. Az do své puberty jsem se vzdy povazoval za primérné dité
se v§im vsudy. Ve $kole jsem mél sice na vysvédceni jednicky, ale v jinych oblastech nic moc.
Ani hra na klarinet mi nesla, sporty jsem také nedokazal dotahnout na vys$si uroven (i kdyz
néjaka vitézstvi na skolnich preborech tu byla), prosté primeér.

Ani jsem nedoufal, Ze bych mohl nékdy byt v Zivoté prili§ dspésny a pokud ano, tak jsem
nemé¢l predstavu, ve které oblasti Zivota by to mélo byt. V puberté jsem na gymnaziu zacal
rebelovat, coZ jsem tehdy chépal jako normadlni a ptirozenou véc. Zacal jsem hrat badmin-
ton a to mé chytilo. Potkal jsem svou prvni velkou znamost, nas vztah vydrzel vice nez rok
(abychom se zase po 25 letech dali dohromady) a zacal jsem byt tspésny. Ale bohuzel jsem to

A stale jsem nevédél, co vlastné budu délat po skole a jak se uchytim v zivoté. Byl jsem
z toho nervozni, protoze do té doby se ma prani stfidala jak na houpacim koni. V détstvi to
byl nejdiive mechanik zdvodnich strojit Formule 1, pak diplomat (vlivem mého pobytu na dét-
ském tabore, kde m@ij kamarad chtél byt také diplomatem), poté sportovni komentator (ma
slohova uloha na toto téma dokonce vyhrala néjakou lokdlni literarni soutéz) a pak... A pak
si uz bohuzel nepamatuju, néjak se to v puberté netesilo.

Na konci mého pobytu na gymnaziu jsem zvazoval, jakd vysoka Skola by byla po mé nej-
lepsi. V té dobé¢ bylo mym snem jit studovat zurnalistiku, ale kdyz jsem zjistil, Ze tato $kola
je v Bratislavé (pochdzim z Kosic) a jaké byly tehdy podminky pro ptijeti (psal se rok 1986,
oteviral se ro¢nik pro asi 20 lidi), tak jsem od tohoto prani upustil. Chtél jsem psat do novin,
mozna psat knizky, ale nic jsem pro to nedélal. Prosté jsem nevédél, co bych vlastné chtél do-
opravdy v Zivoté délat a pfiznavam, Ze mé to dost désilo. Také mé v té dobé désila predstava, ze
bych mél jit na vojenskou prezen¢ni sluzbu. Historky, které jsem slychal (a které jsem o par let
pozdéji spatfil na vlastni o¢i), nebyly zrovna z téch, které bych chtél zazit. Proto jsem si vybral
vysokou $kolu, na kterou bych se nemusel prili§ ucit na prijimacky a kde bych mohl alespon
¢aste¢né vyuzit to, co jsem tusil, ze jednou bude mou praci.

Tak jsem zakotvil na strojni fakulté technické univerzity. Obor ekonomika a fizeni primy-
slu - coz bylo tehdy dosti prestizni odvétvi — na ktery se hlasila spousta lidi a kde brali jen ty
nejlepsi. Dostal jsem se tam, podobné jako na stfedni Skolu, bez prijimacek. Stacilo, Ze jsem
pochopil systém fungovani — mit na konci $kolniho roku vzdy vyznamenani a k tomu byt
uspésny ve sportu (uz tehdy jsem byl mistr Slovenska v badmintonu).

A feknu na rovinu - nenavidél jsem ten obor. Nesndsel jsem strojafinu, protoze s mym
nastavenim to bylo utrpeni. Kreslit vykresy, pocitat ozubena kola, kreslit pfevodovku, de-
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skriptivni geometrie... Prosté stra§né, a to ani nepocitam, Ze tam byla politicka ekonomie
a marxisticko-leninska filozofie, které jsem se jako rebel patfi¢né zhostil. Ani jsem nevéril,
Ze bych mohl projit pres 3. roénik. Nastésti ve tfetaku prisla sametovd revoluce, ktera tohle
vSechno vyfesila. Ale stejné jsem nevédél, co budu délat a co mé bude bavit.

A pak ptiSel osudovy vylet do Prahy na konferenci Student Management Forum, kde jsem
spolu se spoluzaky z vysoké skoly dostal prilezitost zacit néco, co mi hodné pomohlo do dal-
$iho Zivota. Moje spoluzacka Livie (které takto dodate¢né moc a moc dékuji) nas seznamila
se studenty, ktef{ distribuovali stiraci losy po Ceské republice. Ti se zeptali mé a mych tti
spoluzakd, jestli bychom nechtéli tyto losy prodavat po celém Slovensku. Byli jsme v té dobé
naprosto nezkuseni v jakémkoliv podnikani, ale citili jsme to jako prilezitost, jako vyzvu néco
dokazat a jesté si privydélat néjaké penize k nasim bidnym stipendiim. Psal se rok 1990.

Kdyz se na to divam zpétné, tak to byla doba krasného zkouseni, uceni se a jesté jsme se
tim bavili. Brali jsme to jako hru, jako néco, co bychom nechtéli délat porad, ale jenom jako
néjakou bo¢ni aktivitu. Moznd pravé proto jsme byli tak Gspésni a na tu dobu docela bohati.
ProtoZe jsme se tim bavili, doslova a do pismene. Neuvazovali jsme v horizontu nékolika
let, bylo to jenom a pravé ted. Kdyz opadl boom stiracich losi, zacali jsme délat marketingové
priizkumy a prodavat istici prosttedky, dovazené ze Slovinska. Kdyz se ted ohlédnu na tu
dobu, bylo to krasné obdobi experimentovani, kdy mé bavilo byt s lidmi, presvédcovat je,
prodavat myslenky, vymyslet strategie a analyzy, kreativné pfipravovat materialy. I kdyz za tim
byla ¢asto manipulace (ten vyrobek nebyl az tak dobry, jak jsme jej prezentovali, a za to se
lidem omlouvam), ale tehdy jsem to jako manipulaci nebral. Myslel jsem, Ze jsem nasel oblast,
v niz budu spokojeny a $tastny.

I kdyz jsem casto vzpominal na své plany, které mé napadly pti jednom vyletu v horach - Ze
jednou budu pomahat lidem, budu chodit po horach a budu psat knihy. Stale mne to prona-
sledovalo, ale té dobé jsem vidél jenom to, Ze marketing a prodej mé bavili. Diky nim jsem
se dostal do Prahy, kde Ziju doted. Dostal jsem od svych prvnich §éfti $anci pracovat ve velké
firmé v marketingovém oddeéleni. Splnény sen, prace se zajimavymi znackami, spousta pod-
nétd a nové prostredi.

Uz tehdy mé zajimalo, jak to, Ze ja funguji takhle a nékdo jiny jinak. Ze zac¢atku jsem v no-
vém prostfedi mival pocity ménécennosti, byl jsem presvédcéeny, Ze vSichni kolem mé jsou
o hodné lepsi nez ja. Ale ¢asem jsem se také vypracoval. Pamatuju si, jak mi moji kolegové
Martin a Ota vénovali jednou k narozenindm knizku od Napoleona Hilla — Myslenim k bo-
hatstvi. Zatal jsem ji ¢ist a popravdé jsem tomu moc nerozumél. Ted s odstupem casu se na to
divam tak, Ze jsem tomu v té dobé je$té nemohl rozumét, a vSechno bylo prosté tak, jak to
meélo byt. Kdybych nékteré véci ve svém zivoté zacal délat jinak, nejspis bych nikdy tuto knihu
nenapsal. A asi byste o mné v Zivoté neslyseli..., anebo moznd jo.

Na konci své 4leté kariéry v prvni velké firmé jsem zacal uvazovat, pro¢ funguju tak, jak
funguju. Mél jsem tti podtizené a byl jsem stéle vic frustrovan, ze oni nefunguji stejné jako ja
a jak bych si to predstavoval. Tehdy jsem si totiz myslel, Ze vSichni budou fungovat jako ja -
rychle, svizné, budou naklonéni zménam v zivoté, budou analyzovat véci. Tim jsem se s nimi
jenom dostaval do konfliktt a také do vnitfnich konfliktt sam se sebou. Kdyz jsem mél pocit,
Ze uz to nevydrzim a myslel jsem si, Ze jsem ,,mistr svéta, zacal jsem uvazovat o zméné firmy
a jiném postu. Z manazera znacky rovnou na marketingového manazera. Domnival jsem se,
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ze jsem ve svych 28 letech dostate¢né vyspély a zkuseny na tak vysokou pozici. Odesel jsem
do jiné firmy a tam jsem tvrdé narazil. Jind kultura, jiné prostfedi, jina pravidla.

Muyj tehdejsi $éf mi jasné daval najevo, at se krotim, at si nejdfive nastuduji a zjistim, jak
funguje firma a vztahy v ni, ale ja jsem byl jako slepy a nechtél jsem nikoho poslouchat. Tehdy
se mi poprvé dostala do rukou kniha Neandrtdlci v prici, ktera jako jedna z prvnich popisovala
chovani lidi. Zejména v praci. Na zakladé této knihy jsem si uvédomil, ze bych mél délat véci
jinak. A tak jsem po dal$i zméné zaméstnani zacal néktera doporuceni z této knihy praktiko-
vat. A ejhle, zacalo to fungovat. Nejdtive jsem ziskaval informace, a pak jednal. Postupné jsem
se ucil diplomacii, chapani firemnich pravidel, jak se chovat, jak davat najevo nékteré véci.

Fungovalo to, ale... Cena, kterou jsem za to platil, byla az prili§ vysokd. Nesedélo mi to,
nebyl to muj styl, jako kdybych to ani nebyl j4, ale nékdo tplné jiny. Stale ve mné dfimal dé-
mon rebela, poslouchal jsem hodné tvrdou a alternativni hudbu, po praci jsem se tak i oblékal.
Necitil jsem se dobfe v prostredi velké korporace s bilymi limecky. Byl jsem rad saim sebou,
jak jsem tomu vSemu tehdy fikal.

Proto jsem opét zménil prostedi a odesel jsem z velké korporace. Sel jsem za hlasem svého
srdce a stal jsem se marketingovym $éfem hudebni vydavatelské spole¢nosti. Volnéjsi pravidla,
svoboda v rozhodovani - to bylo néco, co mi vyhovovalo. Opét ale... Zdédil jsem tym lidi, ktef{
jiz méli nastavena sva pravidla, sva postaveni, své vidéni svéta. Ja byl jako cizinec, jako vettelec.
Bylo hodné tézké vybojovat si pozici a ziskat respekt. Datilo se to jen pomalu. A stejné jsem
citil, Ze to je$té neni moje konec¢na stanice. V této fazi jsem pomalu, ale jisté prichazel k nazo-
ru, Ze moje findlni cesta pijde smérem k pomoci lidem, $kolenim a koucovani. Zacal jsem
intenzivné studovat knihy s touto tématikou a snazil jsem se je aplikovat na sebe a své okoli.

Udélal jsem si sviij prvni diagnosticky test osobnosti. Pamatuju si to, chtél jsem jit pracovat
do jedné velké, korporatni, ale rodinné spole¢nosti. Libila se mi tamni atmosféra, respek-
toval jsem jejich $éfa a proto jsem tam chtél pracovat. UZ jednou jsem na pohovoru do této
spole¢nosti pred par lety neuspél, a tak mné poslali k psychologovi, aby zjistili, jestli jsem se
od té doby posunul jinam. Psycholozka mé ¢tyfi hodiny mucila testy, otazkami a kresbami.
Vysledkem sice nebylo ziskani dané pozice, ale dostal jsem sviij prvni profil osobnosti. Se
kterym jsem vnitfné i navenek nesouhlasil. Bojoval jsem proti nému. Nevéfil jsem, ze bych
to mohl byt ja.

Po dalsich ¢tyrech letech jsem se opét chystal odejit do jiné firmy. Citil jsem, Ze uz bych mél
délat néco jiného, ale nedokazal jsem se odhodlat k tak radikalni zméné. Také jsem si uvédo-
moval, Ze mam pomérné vysoky plat, dobré benefity a stabilni zazemi, takze by to byl krok
zpét. Ale vnitfné jsem vnimal, Ze to prosté neni ono. Ze mé to tahne nékam tplné jinam. Ale
musel jsem splacet hypotéku, a tak jsem sdhnul po prvni jakz takz vyhodné pracovni nabidce -
praci v reklamni agentufe. Byl to hodné nezvykly krok, protoze jsem se po osmi letech prace
na strané klienta ocitnul najednou na druhé strané barikady, na strané clovéka, ktery poskytuje
sluzby. I kdyz jsem mél za sebou zkusenosti a schopnosti z pozice manazera na vysokém postu
(ve vrcholovém managementu), tak na druhé strané jsem byl jenom ¢lovék pro servis.

Bylo to hodné naro¢né a tézké. Vnitiné jsem stdle bojoval a védél, Ze to neni ono. Jeden
z nejtézsich klienttl na trhu mi daval denné zabrat, az jsem si fikal, jestli mi to stoji za to. Védél
jsem, Ze to stejné nevydrzim dlouho, moje srdce $lo tam, kam jsem Sel ja. Presné pred pricho-
dem do této spole¢nosti mé mij kolega z prvniho zaméstnani seznamil s knizkou Alchymista
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od Paula Coelha. Velice mé zaujala a stala se na nékolik let mym priivodcem, mou bibli v téz-
kych chvilich a doted ji mam hodné rad. Tehdy jsem véfil, Ze skute¢né staci jit za svymi sny,
vytrvat, byt trpélivy, a ze odména v podobé pokladu nebo spokojenosti prijde sama. Dnes je
to sice stale dtilezité, ale divim se na onu knihu i na vytrvalost Gplné jinak.

V té dobé jsem se také dostal k literature Roberta Kiyosakiho, ktery mé ze zacatku drtivé
ovlivnil. Poukazoval na to, jak funguji z jeho pohledu uspésni lidé, a do ¢eho je nutné inves-
tovat svij ¢as a energii. A nasledné i penize. Jeho vysvétleni, jak funguji zaméstnanci, majitelé
firem, zivnostnici nebo investori, které popsal v knize Cashflow kvadrant, je doted tim nej-
jednodussim. I ja jsem mél pocit, Ze bych mél byt investorem a majitelem firmy, a tak jsem se
o to zacal hloubéji zajimat. Myslel jsem, Ze to bude néco presné pro mé. S odstupem casu to
vnimdm jinak a popi$u to v dalsich kapitolach.

Po necelych dvou letech bojti v reklamni agentute, které ted vnimam jako jednu z nejtvrd-
$ich a zdroven nejhorsich zkusenosti ve své profesni kariéfe, jsem se rozhodl, Ze zaméstnani
ve velkych spole¢nostech opustim a za¢nu si budovat svou kariéru na ,,volné noze® Bylo to jed-
no z nejtézsich rozhodnuti mého Zivota, ale nelituji. Stali pfi mné tehdy moje byvala manzelka
se synem, a v nich jsem mél oporu. Citil jsem, Ze chci pomahat lidem, akordt jsem nevédél,
jak to uchopit. Pfipletl se mi do cesty multilevel marketing, kde jsem ve vzdélavani vidél svou
prednost, ale néco mi na tom celém vadilo, i kdyz jsem tehdy nevédél co.

Také jsem se v té dobé (cca rok 2003) chystal na své poslani a stanovoval si hodnoty, ke kte-
rym jsem nedospél Zadnou cilevédomou praci a dlouhym premyslenim. Kdyz nad tim dnes
uvazuju, vzniklo to vS§echno spontanné v mé hlavé kdesi v parku, prestoze to bylo vysledkem
predchozich uvah o mém dal$im sméfovani. Své poslani v knize zminim jesté nékolikrat,
protoze se za téch skoro deset let nezménilo, naopak stéle vic a vic citim, Ze ho naplnuji. Moje
poslani tedy je: Pomahat lidem orientovat se v sou¢asném svété. Aby nachazeli sami sebe.
Byt jejich koucem, aby se oni sami stali kouci své vlastni duse. Proto se i tato kniha jmenuje
Kouc vlastniho Zivota, protoze se snazim svym Zivotem napliiovat své poslani. Dafi se mi to
zatim spiSe sttidavé, ale citim, Ze jsem se v tom nasel.

Zacal jsem tedy pomahat lidem prostfednictvim Skoleni, konzultaci a kou¢ovani. Nemél
jsem za sebou zadny specidlni kurz nebo vzdélani tykajici se $koleni, prosté jsem citil, zZe to
tak ma byt. I proto dékuji spousté lidi, ktefi mé v mé cesté podpotili, a ja jsem jim za to velmi
vdécény. Zejména Petrovi Duricovi, ktery mi dal $anci rozbéhnout spole¢ny projekt a podrzel
mé, i kdyz to nakonec nevyslo. Institutu CEAAI a jeho studentiim, studentim z organiza-
ce AIESEC, lidem z Advanced American Technologies, ktefi mi ukazali skvélou diagnostiku
Accent Assessment Tool a naucili mé s ni pracovat, a zejména pak Michalovi Kotlinovi a Jance
Chudlikové, ktefi mne vzali pod kfidla, spole¢nosti Ottima (tehdy jesté Via Entra), ve které
jsem pak dostal svou $anci vlozit vSechen sviij um do prace na vzdélavani a pomoci klientdm.

Na zac¢atku mé kariéry ve $kolenich mé zajimala typologie lidi, jak lidé funguji a jak reagu-
ji. Jak jsem jiz popsal ve své knizce Jak manipulovat s lidmi a nenechat se sam zmanipulovat,
byla to jedna z véci, kterd mé naplnovala. Citil jsem, Ze jsem blizko toho, jak typologie miize
vysvétlit chovani lidi a jak s ni pak Ize pracovat. Ale, i kdyZ jsem svou knihu dokon¢il a mél
jsem byt py$ny, citil jsem, Ze jsem jesté neodhalil to podstatné. Vnitini démoni nade mnou
méli stale prevahu, stale jsem se nemohl vymotat ze zacarovaného kruhu nékterych modela
chovani a nevédél jsem proc.
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Odpovéd se dostavila se studiem psychologie. Nic na svété neni nahoda a i ja jsem se nékdy
na zacatku roku 2007 setkal s ¢lovékem, ktery ovlivnil mé dal$i sméfovani. Byl to Jan Bily,
jeden z propagatori rodinnych a experimentalnich konstelaci v Ceské republice. Setkali jsme
se v restauraci v Praze, pokecali, vymeénili si vlastnoru¢né podepsané knizky (on mi vénoval
knihu o experimentalnich konstelacich, ja jemu knihu o typologii lidi) a uz po preéteni par
stranek cestou domt v metru jsem védél, Ze jsem objevil néco, co je mi $ito pfesné na miru.
Objevil jsem pro sebe systém, systemické zakonitosti a véci zacaly zapadat krasné do sebe.

Kdyz jsem pak o par mésicti pozdéji na konferenci systemickych konstelaci potkal mou
nynéjsi kolegyni a kamaradku Magdu Nisponskou a kou¢e Radima Resse, ktefi jsou mymi
uditeli a pravodci zivotem doted, bylo v podstaté rozhodnuto. Tato nova teorie se pro mé stala
jednim ze zdkladnich kament pochopeni fungovéni ¢lovéka. Jsem i po téch péti letech stale
na zacatku, protoze jak mi jednou fekl Radim - nenf prili§ blahové si myslet, Ze se ti podari
proniknout do podstaty lidské mysli za par let, kdyzZ se o to tisice let pokouseji daleko vétsi
filozofové? Ne, nechci fikat, Ze jsem to vyresil, i za téch pét let se mij pohled na fungovani sebe
samého nebo lidi kolem zménil a vim, Ze jsou to jenom teorie, které pottebuji ovérit.

Na druhé strané, denné se presvédcuji, Ze tyto teorie (zejména teorie vznikil traumat a jejich
nésledného preneseni do realného Zivota) jsou napliiovany. Proto v mé knize nenajdete re-
cepty na jednoduché akee, jak se za 21 dni zlepsit, jak za 21 dni zménit svoje zavedené navyky,
jak rychle zbohatnout, jak se stat milionafem nebo jenom to, jak rychle ziskat néjakou do-
vednost ¢i se zménit. Chci zde ve stru¢nosti vysvétlit zakladni modely fungovani ¢lovéka, tak
jak je voimam pfi praci s lidmi na denni bazi, jak je zacit vyuzivat a jak s nimi dale pracovat.
Jak pochopit systém fungovani sebe samého a nasledné mého okoli, tak aby to prineslo vam
i vasemu okoli co nejvétsi uzitek.

Zhruba nékde kolem roku 2007 jsem vymyslel sviij program osobniho rozvoje, ktery jsem
drze pojmenoval podle knihy Alchymista - ,,Osobni pfibéh®. Myslim, Ze na tohle spojeni neni
jesté Zadny copyright. Ten program byl spiSe raciondlni, o smérovani ¢lovéka a predevsim
hledani jeho cesty a poslani. Tim kurzem zatim proslo jen malo lidi. Néktefi z nich se nasli,
jini se stale hledaji, ale tak je to spravné. Nekladu si za cil, aby byl kazdy okam?zité uspokojen.
I ma cesta hledani toho, co je pro mé dulezité a podstatné, byla a je dlouhd.

Tato kniha se jmenuje Kouc viastniho Zivota. Kazdy ¢lovék by dle mého pohledu mél byt
koucem svého Zivota. Mit ho alespon ¢aste¢né pod kontrolou a smérovat k tomu, aby naplnil
své poslani na této zemi. Ale jak skute¢né ¢lovéku pomoci, aby on sam alespon tusil, jak viibec
funguje a co jej ve skute¢nosti ovliviiuje. Proto se poustim do této knihy, aby vam ukazal jeden
z moznych receptd. Nefikdm ani netvrdim, Ze je ten nespravnéjsi a ze vam pomuze vyresit
vSechno. Nejsem v tomto sméru ani spasitel, ani guru a ani vdm nechci davat falesné iluze, ze
to pujde lehce.

Clovék je bytost tak slozitd a ovliviiuje ho tolik véci, Ze je naivni se domnivat, Ze se vie
da postihnout jednou knihou nebo néjakym univerzalnim navodem. Ukazu vam, jak vam
poznatky nejen ze skoleni, ale hlavné z psychologie i z jinych rtiznych oborti mizou pomoct
najit odpovédi. A co s tim udélate, nechavam jako spravny kou¢ na vas.
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Holisticky pristup k ¢loveku

vvvvv

LV Zivoté neni nic diileZitéjsiho, nez Vase vnitini psychickd vyrovnanost a spokojenost.*
PETR PACOVSKY

Jak jsem uz fekl, nemam prilis v lasce laciné recepty na tspéch nebo na Zivotni spokojenost.
Kazdy z nds ma svujj vlastni osobni pribéh a svoje vlastni nastaveni a tak je k tomu tfeba i pti-
stupovat. Kdyz se divam na clovéka, tak vidim komplexni bytost, které se pohybuje nékolik
miliont let po svété. Miliony let evoluce vytvorili z ¢lovéka bytost, ktera muze a dokdze prezit
s vlastnosti sobé vlastni, diky svému nastaveni se stal panem tvorstva (alespon si to mysli),
ovlada razné véci (i kdyz vétru a desti zatim nedokaze poroucet).

Kdyz se na néj divam, tak vidim, ze se skldd4 z téla, ducha a duse.
Tyto tti klicové ¢asti jeho osobnosti bychom méli mit na paméti, pro-  Clovék je komplexni bytost,
toZe jedna bez druhé bohuzel neexistuje. Jedna bez druhé neznamena  sklada se z téla, ducha a duse

viibec nic. Kdyz tedy budeme ptistupovat k ¢lovéku tak, abychom do-
kazali zménit nebo upravit jeho nastaveni, budeme se vidy pohybovat v téchto tfech zaklad-
nich rovinach.

Dile budeme uvazovat tak, ze nékteré véci prosté od sebe nemiizeme oddélit, a proto jsou

spojeny jako nadoby:
- Nemitizeme oddélit praci od osobniho Zivota.

- Nemizeme oddélit fyzické télo od duse a ducha.

- Nemizeme se jen tak oddélit od svych biologickych rodi¢t a prostiedi, které nas formuje.

- Nemiuzeme oddélit od sebe rozum a city, nelze oddélit védomou a nevédomou ¢ast.

- Nemtuzeme se jen tak oddélit od kofent, kde jsme vyriistali a kde vyrustaly generace nasich
predka.

- Nemizeme taky jen tak vymazat nékteré stranky ze svého Zivota a uz vitbec ne z paméti.

- Nemizeme mit jednu stranku silnou, aniz by jina nebyla slaba.

- Nemuzeme byt dobti ve vSech oblastech fungovani, protoze na to nemame kapacity jak
dusevni, tak fyzické.

Jak fekl jednou muj ucitel Radim Ress: Je blahové se domnivat, Ze neexistuje tma, kdyz
existuje svétlo. Tyto protipély nebo vzdjemné propojené véci nas provazeji celym nasim zi-
votem. Kdyz budu chtit nékterou véc prosté vypustit nebo zapomenout, tak se mi to vrati v
jiné oblasti. Podobné jako ve $kole, kdyz bych presko¢il jeden nebo dva ro¢niky, tak prosté
ziistane v mém vzdélani deficit.

Nas$ zivot je propojen vic, nez si kazdy den uvédomujeme. Mame kazdy den 24 hodin na to,
abychom s nim néco udélali. Kdyz délam skoleni o time managementu, tak jako jednu z prv-
nich véci kreslim na flipchart obrazek, ktery to znazornuje, viz obr. 1.
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Nas zivot
24 hodin

Obr. 1 Nds zivot - 24 hodin

A ted nechavam lidi, at mi definuji, co vSechno do néj patii v pracovnich dnech. Je zajima-
vé, Ze drtiva vétsina lidi zac¢ina spankem. Jakoby néco bylo v podvédomi, co nas okamzité nuti
nikdo nebude fungovat tGplné stoprocentné. Nase télo bez spanku nebude prosté fungovat,
ato jak jeho ¢ast fyzicka, tak i psychicka. Zkusili jste nékdy nespat 24 hodin? Co se pak s vami
délo? Jak jste reagovali? Nefungovalo to, ovliviiovalo to vS§echno kolem, doslova a do pismena
vSechno a vSechny kolem vés, samozfejmé vas samotného nejvic.

Poté lidé vétsinou doplni nasledujici oblasti:
- prace;

- hygiena;

cestovani do prace a z prace;

- jidlo;

relaxace.

Vidycky mé prekvapi, ze lidé az na zavér pridavaji dvé véci, které by ale méy byt hlavni ¢asti
tohoto kolecka:

- rodina nebo partner;

- konicky.

Takze ve finale to kolecko vypada asi jako na obr. 2.

Tohle v§echno by mélo byt v rovnovaze. Jinak to nebude fungovat. A stfedem toho celého je
&ovek. Abychom byli presnéjsi - JA. Nikdo jiny. Ted si chvili budu hrét na ,,J4jinka“ JA potie-
buju védét, jak funguju jako rodi¢, jako partner, jako kolega. JA pottebuju védét, jak funguju
v urditych situacich. JA pottebuju byt spokojeny, aby bylo spokojené i mé okoli. JA potiebuju
zjistit, jak mé ovliviiuje moje minulost, jak se to projevuje v soucasnosti a jak mé to ovlivni
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Nas zivot
24 hodin

rodina hygiena

Bl zaliby

cestovani relaxace

Obr. 2 Zdkladni oblasti kazdodenniho Zivota
do budoucnosti. JA potiebuju zjistit, co mi vyhovuje a co mé naopak irituje a nesnasim to.
JA potiebuju nejdiive zjistit, co bude naplhiovat mé a jak tim mizu ovlivnit své okoli.

Je az s podivem, Ze lidé ani v sou¢asné dobé nemaji skoro viibec pfedstavu, jak a pro¢ fun-
guji tak, jak funguji. Prosté Zivotem proplouvaji bez téchto védomosti. Podle mé jsou to ale
naprosté zdklady k pochopeni véci obecné a mély by byt vyucovany uz na stfedni skole, kdy
lidé poprvé zjistuji, na jakych principech funguji, a kde se rozhoduje o jejich smérovani dale. Je
tu i druha varianta - prili§ se tim nezabyvat a Zit si sviij Zivot. Ale upfimné, jste si jisti, Ze tako-
vy Zivot je skute¢né ten, ktery jste si vybrali? A kolik lidi takto Zije a je skute¢né spokojenych?

Spokojenost jako primarni cil ¢lovéka

Primarni cil kazdého ¢loveéka by méla byt spokojenost. Nemyslim,
ze by to bylo §tésti nebo uspéch, protoze kazdy si pod témito pojmy  Kazdy by mél poznat, jak

predstavuje néco jiného. Nékdo hromadu penéz, nékdo krasny dim, presné funguje a z ¢eho
nékdo dalsi tispéch ve sportu nebo obdiv. Stésti je krasna véc, ale pra- vychézi jeho jednani
chy si za néj nekoupis, jak zpivé Richard Miiller. Stésti nebo tspéch v riznych situacich

jsou podle mé pomijivé véci, ale trvala spokojenost je néco, co by

mélo ¢lovéku prinaset mnohem vice.

Kdyz totiz nebudu spokojen j4, jak miizu chtit, aby bylo spokojené moje okoli? Jak mé bude
toto okoli vnimat? Jako ¢lovéka, u kterého neni néco v poradku. Clovek, ktery je spokojen, at
uz s ¢imkoliv (to bude otdzka v dal$im pojednani), by to mél ze sebe vyzafovat. Svymi ¢iny,
svym celkovym postojem, svymi vztahy. Pozor, nemluvim o chvilkové spokojenosti, o tom,
ze se nékdy néco podaii a ¢lovék je spokojen se svym vysledkem. Mluvim o dlouhodobé
spokojenosti ¢lovéka, o jeho celkovém sméfovani, o holistickém pfistupu k jeho Zivotu.
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A proto se vracim ke grafu, ktery s takovou oblibou kreslim na skolenich, viz obr. 2.

Clovék by mél mit v rovnovaze viechny tyto oblasti, aby z néj vy-
Trvala spokojenost zafovala spokojenost. Nebo jesté néco chybi? Ano, chybi tam spous-
by méla byt cilem ¢lovéka  ta véci, protoze nas zivot neni jednoduchy, ale md své zakouti, a dle

toho je nutné k nému i pfistupovat. KdyZ se mi podati jednu oblast
uspokojit, tak mozna zistane neuspokojena jina ¢ast. Ale v kolika oblastech bych tedy mél
byt spokojen?

Kdyz jsem premyslel, jak uchopit toto téma, byl jsem stile v rozpacich, kam co umistit —
vSechno bylo stale slozité a vSechno bylo dilezité. Ale stejné jako v této knize, i v Zivoté je nut-
né dat néemu prioritu, né¢emu diiraz a néco odlozit az na pozdéji. Sestavil jsem seznam, jak
by mél vypadat zdravy holisticky ¢lovék a cemu by mél vénovat svou pozornost. Je to seznam,
ktery jsem pripravil na zakladé svych zkusenosti a znalosti toho, jak by ¢lovék mél fungovat.

Ten seznam vypada nasledovné:

1. Zdravi - fyzicky a psychicky stav.
2. Vztahy.

3. Rodina.

4. Préce.

5. Konicky.

6. Spole¢nost.

Rozepi$u nyni tyto jednotlivé oblasti, jak vnimam zdravého celistvého ¢lovéka.
Zdravi

Fyzicky stav

- Netrpi zadnou zavaznéjsi dlouhodobou nemoci.

- Chodi na pravidelné prohlidky a zna sviij zdravotni stav.

- Zna genetické predispozice (choroby svych predki) a jejich mozny vliv na svoji osobu.
- Dba o sviij vnéjsi vzhled.

- Dokaze vhodné relaxovat.

- Nema opakujici se zranéni nebo chronické choroby.

- Neboji se 1ékart.

Psychicky stav

- Pusobi na okoli vyrovnané (nema vykyvy).

— Je emoc¢né dlouhodobé stabilni.

- Projevuje primérené emoce (kdyz citi, Ze ma plakat, tak place, kdyz se chce smat, tak se
sméje).

- Ma zdravou sebereflexi, necha si poradit od zkusenéjsich odborniki.

- Ma své ucitele a kouce, od kterych se dokdze naucit.

- Zna svoje silné a slabé stranky, zna svou typologii osobnosti.

- Zna sva omezeni, znd historii své rodiny, dokdze s ni pracovat a pochopit ji.
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Rodina a osobni vztah

Ma stabilni zazemi vytvorené rodici a partnerem nebo manzelkou/manzelem.

Ma dobré vztahy s partnerem, pfipadné détmi ze vztahu s partnerem.

Ma dobré vztahy s rodici, prarodidi, pfipadné partnerovymi rodici.

Vi, odkud prisel a kam patfi.

Podporuje rodinu dle jejich potfteb.

Nevymezuje se viici rodi¢iim ani prarodi¢tim, cti jejich osud.

Ma podporu od nejblizsich lidi (rodina, partner) v tom, co déla, a ti to dokdZou nalezité
ocenit.

Vztahy vnéjsi

Ma par stabilnich pratel a kamaradd, na které nezapomind a kterym vénuje sviij ¢as.
Snazi se mit vét$inu vztaht v pozitivni roviné.

Asertivné se dokdze vymezit — zna svou hodnotu a respektuje hodnotu jinych lidi.
Dokaze se sexudlné vymezit a pochopit svou i cizi sexualitu, nezneuziva to.

Vi, kde hledat podporu nebo radu pro své kroky.

Muz ma stabilni vztah se Zenou a naopak.

Prace

Prace ho vnitfné naplnuje a bavi.

Préci vénuje pfiméfeny cas, neni workoholik.

V idedlnim ptipadeé je prace jeho konickem, nachazi v ni seberealizaci.
Je schopen dlouhodobé podavat stabilné vysoky vykon bez vykywvi.

Za svou praci je dostate¢né ohodnocen, tak aby to pokrylo jeho potieby.
Svymi nadfizenymi nebo okolim je nalezité ohodnocen a ocenén.

Ma podporu svého nejblizsiho okoli v tom, co déla.

Jeho rodice a partner ho podporuji v praci, kterou déla, ocenuji ho.
Dodrzuje work-life balance.

Konicky, zaliby

Ma pér konicka a ty pravidelné dodrzuje.

Muz by mél mit muzské konicky, zena Zenské konicky.

Prostfednictvim koni¢kd prekonava pripadné tézkosti, dokaze v nich najit ztracenou silu
a energii.

Vénuje jim cca 10 hodin tydné, ne-li vice.

Spolecnost

Chape rozdily ve spole¢nosti, vi, kde je jeho misto.
Citi se ¢lenem spole¢nosti, ma snahu ji pomahat v zavislosti na svych moznostech.
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- Altruista.
- Svymi ¢iny a vystupovanim je vzorem pro ostatni lidi.

Takhle definovany ¢lovék je u mé holisticky zdravy ¢lovék. Takto by mél fungovat, aby byl
vnitfné spokojeny a mohl tak byt vzorem pro ostatni.

Zkuste si ted predstavit stupnici spokojenosti, kde na jedné strané je 1 jako oznaceni mini-
malni spokojenost s timto stavem a na opa¢ném pélu 10, coz znamena idealni stav spoko-
jenosti. Kdyz byste si u kazdé polozky mohli vytvorit ktivku spokojenosti, jak by vypadala?
Je uz cely vas zivot v rovnovaze, nebo jesté ne? Pro nazornost je na obr. 3 grafické zobrazeni,
a vy si tady mizete hned svou stupnici spokojenosti vyplnit. Nad hodnotu si napiste dnes$ni
datum pro moznost srovnani s nasledujicimi dny.

Fyzicky stav

Psychicky stav

Rodina a osobni vztah

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Vztahy vnéjsi

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Prace

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Konicky, zaliby

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Spolecnost
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Obr. 3 Stupnice spokojenosti



