PSYCHOLOGIE
PRO EKONOMY
A MANAZERY

3., aktualizované a doplnéné vydéni

Daniela Pauknerova = osobnost pracovnika
a kolektiv

komunikace v pracovnim prostiedi

= pracovni vykon a spokojenost zaméstnance

osobnost a ¢innost manazera

* manazer a vedeni lidi

e Management

GIRAIDA



GIRAIDA



PSYCHOLOGIE
PRO EKONOMY
A MANAZERY

3., aktualizované a doplnéné vyddéni

Daniela Pauknerova
a kolektiv

Grada Publishing



Upozornéni pro étendve a uzivatele této kniby

Viechna prava vybrazena. Zddnd ¢dst této tisténé & elektronické knihy nesmi byt repro-
dukovina a Sivena v papirové, elektronické & jiné podobé bez predchoziho pisemného
soublasu nakladatele. Neopravnéné uziti této knihy bude trestné stihdno.

Doc. PhDr. Daniela Pauknerova, Ph.D., a kolektiv

Psychologie pro ekonomy a manazery
3., aktualizované a doplnéné vyddni

Autorsky kolektiv:

Doc. PhDr. Daniela Pauknerovd, Ph.D. — vedouci autorského kolektivu, kapitola 1, 4, 5,
podil na kap. 2, podil na kap. 3

PhDr. Mgr. Zuzana Hubinkovd, Ph.D. — kapitola 3, 5.8

Mgr. Tereza Krélovd, Ph.D. — kapitola 2

Ing. Hana Lorencovd, Ph.D. — kapitola 4.4, 5.6

Vydala Grada Publishing, a.s.

U Prtthonu 22, 170 00 Praha 7

tel.: +420 234 264 401, fax: +420 234 264 400
www.grada.cz

jako svou 4671. publikaci

Odpovédnd redaktorka Mgr. Andrea Bldhova
Sazba Milan Vokdl

Pocet stran 264

Treti vyddni, Praha 2012

Vytiskly Tiskdrny Havlickav Brod, a.s.

© Grada Publishing, a.s., 2012
Cover Photo © fotobanka allphoto

ISBN 978-80-247-3809-3 (tisténd verze)
ISBN 978-80-247-7655-2 (elektronicka verze ve formatu PDF)
ISBN 978-80-247-7656-9 (elektronickd verze ve formitu EPUB)



Obsah

Oautorkdch ... ..ot i i i it 9
Predmluva ..o oottt ittt i it i ittt ittt it 12
1. Uvod do psychologie, psychologie price a organizace . ................ 13
1.1 Vznik a vyvoj védecké psychologie . .............. ... ... .. 14
1.1.1  Psychofyzika: predzvést védecké psychologie ............... 15

1.1.2 Asocianismus, experimentdlni psychologie — ndstup védecké
psychologie . ...... ... .. 15
1.1.3  Gestaltpsychologie (tvarovd psychologie) .................. 17
1.1.4 Psychoanalyza a dal$i sméry tzv. hlubinné psychologie . ....... 20
1.1.5 Behaviorismus ......... ... i 28
1.1.6 Humanistickd a kognitivni psychologie ................... 31
1.1.7  Syntetické pojeti . . ... .. 33
1.2 Soustava psychologickych disciplin a pfedmét psychologie ........... 34
1.2.1 Soustava psychologickych disciplin — struktura psychologie . ... 34
1.2.2  Pfedmét psychologie ............ ... ... ... . ... 35
1.3 Vyvoj a pfedmét psychologie price a organizace . .................. 36
1.3.1 Vznik a vyvoj psychologie price a organizace ............... 37
1.3.2  Psychotechnika — poradenskd psychologie prace ............. 39
1.3.3 Human relations — socidlni psychologie préce . .............. 41
1.3.4 Inzenyrskd psychologie a ergonomie . ..................... 43
1.3.5 DPsychologie organizace .................. .. ... 44
1.3.6  Predmét a diléf oblasti psychologie préce a organizace ........ 46
1.4 Zaméfeni a formy odborné psychologické ¢innosti . ................ 50
1.4.1 Psychologicky vyzkum ......... ... . ... ... oL 51
1.4.2  Psychologicka expertizni ¢innost . ....................... 52
1.4.3  Psychologické poradenstvi ............... .. ... ... ... 53
1.4.4  Klinické pfistupy . ...t 53
1.5 Metody psychologie, psychologie price a organizace ............... 54
1.5.1  Pozorovdni ...............iiiii 54
1.52 Experiment ................iiiiiiiiiiiiiiiiii 56
1.53 Dotazovdni ......... ..ot 60
1.5.4 DPsychologickétesty ........... .. .. i 65
155 Skdly ..o 66
1.5.6  Sociometrie .......... ... i 67

1.5.7  Studium objektivnich materidla ....................... .. 69



1.5.8  Studium prabéhu a vysledki pracovni ¢innosti ............. 69

1.5.9 Profesiografie ........... ... i 70
1.5.10 Metody psychologické intervence a vyeviku ........ ... ... 71
1.6 Shrnutiaotdzky ... 71
. Zikladni psychologické pojmy .......... ... iiiiiiiiiiiiii, 75
2.1 Lidskd psychika a podminky jejiho fungovani .................... 76
2.2 Psychické procesy, stavy a funkce ....... ... ... oo 77
221 Pozndvdni.......... ... . ... .. i 78
2.2.2 Pozornost, pamétaudeni ............iiiiiiiiiia.. 82
223 CInl. .ot e 83
224 SnaZeni..............iiii 85
2.3 Pojem 0sobnost . ....... .. 86
2.3.1 Zékladni charakteristika . .......... ... ... oo o oL 86
232 VYvoj osobnosti . .......i.iiiii 87
2.3.3  Struktura osobnosti .. ... oo 90
2.3.4  Profilujici vlastnosti osobnosti — temperament, postoje
acharakter ... ... . L L 97
2.3.5 Poruchy osobnosti ............ . ... i il 101
2.4 Zdkladni pojmy socidlni psychologie — vztah osobnosti a spolecnosti .. 106
2.4.1 Socidlni percepce . ... i 106
2.4.2  Socidlni komunikace ........... .. .. ool 108
2.4.3  Socidlni skupiny, pozicearole .............. ... ... ..., 109
2.5 Shrnutiaotdzky ...... .. ... 111
. Clovék v pracovnim prostfedi « . ...voueeneeneenennennennennennans 113
3.1 Podminky ¢innosti ¢lovéka v pracovnim prostedi ................ 114
3.1.1 Prostorové a funkéni podminky pracovisté ................ 115
3.1.2  Fyzické podminky pridce . ........ ... . ... .. oLl 118
3.1.3  Organiza¢ni podminky prce .......................... 124
3.2 Vyuziti poznatkil inzenyrské psychologie a ergonomie ............. 125
3.2.1 Zékladni otdzky vztahu ¢lovéka a technického zafizeni . . . .. .. 126
3.2.2 Interakce ¢lovéka a technickych zafizeni .................. 129
3.3 Spolehlivost pracovniho vykonu a bezpe¢nost price ............... 134
3.3.1 Spolehlivost pracovniho vykonu ....... .. ... .. o oL 134
3.3.2  Psychologické otdzky bezpe¢nosti prace .................. 135
3.3.3 Chorobyzpovoldni ....... ... ... . ... .. 138
3.4  Unava, rezim price a odpodinku ...............ceiriiiini... 140
3.4.1  Unava ajeji projevy . .....oveuenronenearaenanann .. 140
3.4.2  Stres a ndro¢né situace v praci........... ... 142
3.4.3 Rezim pricea odpocinku ........ ... ... ool 145

3.5 Shronutiaotdzky .. ... .o 147



4. Clovek v pracovnim ProCesu « .. ..eeeeueneeneneaeeneneeneneanenes 149

4.1 Pracovni CINNOSE « .ot v vttt 150
4.1.1 Analyza pracovni ¢innOSti « . ..o v it 151

4.1.2  Profesiografie a profily pracovnich mist .................. 153

4.2 Pracovni zpusobilost, kvalifikace a kompetence pracovnikd ......... 158
4.3 Pracovni vykonavykonnost............ .. ... .. il 164
4.4 Motivace pracovniho jedndni a pracovni spokojenost . ............. 171
4.4.1 Vykonovd motivace a aspirace ...............c.oiiiin.... 171
4.4.2  Vybrané teorie motivace pracovniho jedndni .............. 172
4.4.3 Pracovni spokojenost .. ...t 178

4.5 Osobnost ¢loveka z hlediska jeho uplatnéni v prdci ............... 184
4.6 Shrnutiaotdzky ...... .. .. 189
5. Mezilidské vztahy na pracovisti .......covviiiiiiiiiiiiiiiiiennn, 191
5.1  Clovék — bytost spoledenskd .. .........cooviiiiiii .. 192
5.2 Mezilidské vztahy a socidlni klima na pracovisti .................. 194
5.3 Pracovniskupinyatymy ......... ... . ... . .. 198
5.3.1 Zakladni charakeeristiky .. ......... ... ..o oo 198

5.3.2  Strukturovdni pracovnich skupina tymd ........... ... ... 200
5.3.3  Socidlni normy, tradice a hodnoty pracovni skupiny ......... 203

5.4 Komunikace v pracovnim prostfedi ........... ... .. ... ... 204
5.5 Osobnost a ¢iNNOSt MANAZELA « . .« .ottt et et e e e 207
5.5.1 Postaveni manazera v podniku a ndroky na jeho osobnost . ... 208
5.5.2 Manazer a vedeni lidi, komunikace s pracovniky ........... 211

5.5.3  Vybér, ptijimdni a adaptace pracovnikt .............. ... 214
5.5.4 Hodnoceni pracovnikii .. ........ ... oo oo 217

5.6 Stimulace pracovniho jedndni ......... ... .. .. oL 220
5.6.1 Stimulace pracovnikd .. ... .. L oL i 220
5.6.2  Stimulace pracovnich skupin ........ .. ... . oL oL 224

5.7  Uplatnéni psychologie v systému price s lidmi . ............... ... 225
5.7.1  Psychologie v personalistice ..................... ... ... 226

5.7.2  Psychologie v socidlni praci ............ ... . ... ... 227

5.8 Managementdiverzity ........... ... i i 228
5.9 Poradenskd péce o pracovniky ......... . ... o ool 240
5.9.1 Vymezeni poradenstvi ............ ... . ... .. 240
5.9.2  Specifické skupiny pracovnika ......... ... oo oo 241

5.9.3 Problémové jedndni pracovnika ......... . ... oo ool 245

5.10 Shrnutiaotdzky . ... 249
Literatura .......iuiiiiuiiiiiiiiiiiiitineieenennenennansannnnas 251

Rejstiik






I o

O autorkach

Doc. PhDr. Daniela Pauknerova, Ph.D.

Vystudovala psychologii na Filozofické fakult¢ Univerzity Kar-

lovy, kde také absolvovala doktorské studium v oboru psycho-

logie price a organizace. Od roku 1994 pusobi na katedfe

psychologie a sociologie fizeni Fakulty podnikohospoddiské

VSE v Praze jako odbornd asistentka. Od tohoto roku rovnéz

vyzkumné spolupracuje s University of Pittsburgh. Na VSE

je garantem kurzt Psychologie a sociologie fizeni, Trénink

komunika¢nich a prezenta¢nich dovednosti a Psychology in

Management, zafazeného do programu CEMS MIM. Ve své

pedagogické a odborné prici se vénuje problematice psychologie price a fizeni,
tréninku komunikacnich, socidlnich a manazerskych dovednosti, psychologického
a profesniho poradenstvi, psychologické diagnostiky, motivace pracovniho jedndni,
managementu diversity a genderové problematice. Témito tematickymi okruhy se
intenzivné zabyvd i v podnikové sféfe jako konzultantka a lektorka v rdmci nejriz-
néjsich kurzi, tréninkil a psychologickych expertiz. Je autorkou a spoluautorkou
textll katedry psychologie a sociologie tizeni (Psychologie a sociologie vizeni, Trénink
socidlnich a manazerskych dovednosti — metodicky priwvodce, Management osobniho
rozvoje, Zpracovdni a obhajoba projektu) a dalsich odbornych i populdrné-nau¢nych
publikaci a ¢lankd. Je ¢lenem Ceskomoravské psychologické spole¢nosti, Internatio-
nal Society for Diversity Management a Asociace vysokoskolskych poradci.

PhDr. Mgr. Zuzana Hubinkova, Ph.D.

Vystudovala Filozofickou fakultu Univerzity Karlovy, obory
ekonomie a psychologie (1994 a2 1997). V rdmci postgradudl-
niho studia propojila své psychologické a ekonomické poznat-
ky a zaméfila se na trh price v Ceské republice (1999). Od
roku 1996 u¢i na Vysoké skole ekonomické v Praze, kde nyni
pusobi jako odbornd asistentka. Zamétuje se na problematiku:
psychologie prdce a fizeni, psychologickych disledkil neza-
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méstnanosti, psychologie a sociologie ekonomického chovdni, trhu prace, psycholo-
gického poradenstvi, psychologické diagnostiky a motivace pracovniho jedndni. Na
Vysoké skole ekonomické v Praze je garantem kurzu Psychologie a sociologie eko-
nomického chovini a Psychologie. Spolupracuje s Filozofickou fakultou Univerzity
Karlovy (1998), s Fakultou biomedicinského inzenyrstvi Ceského vysokého uéenf
technického (2006) a s Univerzitou Zdhieb v Chorvatsku (2006). S chorvatskymi
kolegy se podili od roku 2007 na organizaci dvou mezindrodnich sympozii na téma
Informacéni, komunika¢ni a ekonomické védy ve znalostni spolecnosti (CIESKS —
Baden-Baden, ICESKS — Zadar). Je autorkou a spoluautorkou nékterych uéebnich
textt katedry psychologie a sociologie fizeni Vysoké skoly ekonomické v Praze a fady
odbornych i populdrné-védeckych ¢lanki. Je ¢lenkou Ceské asociace psychologii
price a organizace, Ceskomoravské psychologické spole¢nosti a Asociace forenznich

psychologii Cech, Moravy a Slezska.

Mgr. Tereza Kralova, Ph.D.

Vystudovala psychologii na Filozofické fakulté Univer-

zity Karlovy v Praze se zaméfenim na psychologii prace

a organizace. Doktorské studium absolvovala na Fakulté

podnikohospodaiské Vysoké skoly ekonomické v Praze,

obor ekonomika a management, pficemz v doktorské pra-

ci zpracovédvala téma networkingu. Na katedfe psycholo-

gie a sociologie fizeni Vysoké skoly ekonomické v Praze

pusobi od roku 2006, aktudlné coby odbornd asistentka.

Pedagogickou aktivitu vyviji v rimci pfedméti na baka-

lafském i magisterském stupni studia, napf. Psychologie

a sociologie fizeni, Trénink socidlnich a manazerskych dovednosti. Ptisobi také jako
vysokoskolsky poradce (psychologické a profesni poradenstvi, diagnostika) v rdmci
Rozvojového a poradenského centra VSE. Donedévna piisobila jako manazerka pro
vztahy s podniky prestizniho mezindrodniho studijniho programu CEMS MIM.
Zkusenosti md i s poradenstvim a $kolenimi v podnikové sféte.
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Ing. Hana Lorencova, Ph.D.

Vystudovala Fakultu podnikohospoddiskou Vysoké skoly

ekonomické v Praze se specializaci psychologie a sociologie

fizeni. Absolvovala ro¢ni studijni pobyt na Technické univer-

zit¢ v Drézdanech a stdZze na Mount Royal College Calgary

a Univerzité v Regensburgu. V soucasnosti ptisobi jako odbor-

nd asistentka na katedfe psychologie a sociologie fizeni Vysoké

skoly ekonomické v Praze, kde se pedagogicky zabyvd zejména

motivaci pracovniho jedndni, novymi trendy flexibility price

a tréninkem socidlnich a manazerskych dovednosti. Participu-

je na eskych i mezindrodnich vyzkumnych projektech. Je ¢lenem fesitelského tymu
vyzkumného zdméru Ekonomika a management organizace — novd teorie ekonomiky.
Jako lektorka a konzultantka intenzivné spolupracuje s podnikovou sférou. Je au-
torkou a spoluautorkou fady odbornych publikaci.
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Predmluva

Tato publikace je vénovdna viem ¢tendim, kteff mohou ve své prici vyuzit poznatka
psychologie. Je ur¢ena jak studentim, tak manazertim, personalistim, podnikatelim
a dal$im profesiondlim, tedy vSem, ktefi se pii jedndni s lidmi a piisobeni na né bez
znalosti psychologie neobejdou.

Psychologie pro ekonomy a manazery navazuje na tradici studijnich textd, které vzni-
kaly a vznikaji na katedfe psychologie a sociologie fizeni Fakulty podnikohospoddiské
Vysoké Skoly ekonomické v Praze. V priibéhu let minulych se na formovéni poznatkového
systému psychologie, ktery je obsahem tohoto textu, podileli napt. J. Rizicka, A. Velehrad-
sky, M. Rymes, E. Bedrnovd a V. Provaznik. Stejné jako my vzdy spolupracovali s dal$imi
¢leny katedry, a tak tato publikace v minulosti byla a i dnes je dilem tymovym. Text
je urcen predev$im studentim pfedmétu Psychologie a sociologie fizeni — zdklady, a je
tak pojat jako vstup do oboru obecné i aplikované psychologie zahrnujici vysvétleni
zdkladnich pojmu, jejich souvislosti a zdkonitosti. To poskytuje nezbytnou poznatko-
vou bézi pro navazujici studium aplikované psychologie price, organizace a fizeni. Na
publikaci v tomto sméru navazuji dal$i texty katedry psychologie a sociologie fizeni
Fakulty podnikohospoddiské VSE, uvedené v seznamu literatury.

N4$ ucebni text obsahuje jak poznatky obecné psychologické, tak specificky apliko-
vané v pracovnim prostfedi (psychologie price a organizace). Teoretické poznatky jsme
navic doplnili o nékteré postiehy z nasi poradenské praxe. V textu jsme se nepokouseli
o reprezentativni vyklad oboru. Zaméfili jsme se v ném predev$im na poznatky, které
jsou dulezité pro pochopeni psychologickych procesti a problém a jsou z hlediska ma-
nazerské praxe v podnikové a ekonomické sféfe vyznamné. Uéebnici jsme aktualizovali,
doplnili fadou novych poznatk a piikladii. Abychom v ni ¢tendfim usnadnili orientaci,
snazili jsme se text pfehledné uspofddat a didakticky strukturovat. Rozsitujici poznatky
a zajimavosti jsou uvedeny v rimeccich vymezenych tmavsim pozadim. Kromé toho jsou
v ucebnici uvedeny i dokreslujici piiklady. Jednotlivé kapitoly jsou zakonceny shrnutim
a otdzkami. Text dopliiuje seznam pouzité a doporucené literatury.

Ctendftim prejeme mnoho zdaru pii studiu textu a té&ime se na jejich podnétné
dopliiujici pfipominky.

za tym spoluautort doc. PhDr. Daniela Pauknerova, Ph.D.



Uvod do psychologie,
psychologie prace
a organizace

» 16méF kazdy soublasi s tim,
ge lidé jsou nase nejdiilezitéjsi aktiva.
Avsak t6mér nikdo se podle toho nechovd. “

Th. J. Peters, R. H. Waterman, Jr.

Cilem této kapitoly je:

m seznamit se zakladnimi poznatky o vzniku a vyvoji védecké
psychologie;

m vysvétlit stéZejni pristupy ke zkoumani psychologickych jev;

m predstavit soustavu psychologickych véd;

m seznamit s vyvojem a pfedmétem psychologie, psychologie
prace a organizace;

m piedstavit specifické formy odborné psychologické ¢innosti;

m poukazat na zdkladni metody psychologie a psychologie prace
a organizace.
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Pro vyklad psychickych jevil, které charakterizuji zivot ¢lovéka, je nezbytné vy-
tvofit urdity poznatkovy rdamec. Predstavuje ho prehled zdkladnich poznatka
o historii oboru a o jeho zdkladnich pfistupech ke zkoumdni ¢lovéka, jak v roviné
teoretické, tak aplikované. Pro tcely tohoto uéebniho textu pujde o aplikaci psy-
chologie v oblasti hospodéiské praxe.

1.1 Vznik a vyvoj védecké psychologie

Psychologie jako samostatnd, skute¢né védeckd disciplina existuje relativné krétce:
jeji vznik byva spojovén az s koncem 19. stoleti.

V rozvoji a osamostatnéni psychologie jako svébytné védecké discipliny sehraly
vyznamnou roli zvld$té tyto skutecnosti:

m rozvoj pfirodnich véd hranicicich s psychologii (biologie, fyziologie, fyzika
apod.) v¢etné jejich metodologie;

m rozvoj filozofického mysleni a véd spolecenskych (sociologie, ale i historiogra-
fie, etnografie, politickd ekonomie, jazykovéda apod.);

m vyvoj spolecenského a ekonomického Zivota, provizeny technicko-ekonomic-
kym rozvojem, ktery neustdle nardzel na problémy ¢lovéka, coz prindselo potiebu
jejich feSeni nejen v praktické, ale i v teoretické roviné.

Tab. 1.1 Nstin vyvoje psychologie a hlavnich smérii psychologického mysleni

Pocatky védecké psychologie v souvislosti
s rozvojem fyziky, biologie a se zavedenim
experimentu jako védecké metody

E. H. Weber, G. Th. Fechner - psychofyzika

Experimentalni psychologie, elementova W. Wundt - zaloZeni Psychologického institutu

psychologie, asocianismus

v Lipsku (1879)

Gestaltpsychologie

K. Koffka, M. Wertheimer, W. Kéhler

Psychoanalyza a dal$i sméry tzv. hlubinné
psychologie: individudlni psychologie,
analyticka psychologie; neopsychoanalyza

S. Freud, A. Adler, C. G. Jung;
K. Horneyov4, E. Fromm, E. Erikson aj.

Behaviorismus, neobehaviorismus

J. B. Watson; C. Hull, J. Dollard, J. Guilford,
H. Eysenck aj.

Humanisticka psychologie

A. Maslow, V. E. Frankl, C. Rogers, J. Allport aj.

Dalsi psychologické sméry a teorie, napf.

kognitivni psychologie aj.

G. Kelly, M. Rokeache, G. Miller, E. Galanter,
K. Pribram aj.
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Dnesni psychologie (i kdyz budeme uvazovat o psychologii pouze v obecné roviné)
je velmi ¢lenity védecky obor s nesmirné sloZitou vnitfni strukturou. V tab. 1.1
tak uvddime pouze vybér vyznamnéjsich smért psychologického mysleni, které
povazujeme za jakousi osnovu ¢i zdklad psychologického mysleni.

Jesté pied vznikem a postupnym uzndnim samostatného oboru psychologie
jakozto oboru skute¢né védeckého se objevily vyznamné snahy o hlubsi pozna-
nf lidské psychiky a lidského védomi, a to s vyuZitim metod a principt fyziky.
Vznikla tzv. psychofyzika — pfirodovédné a filozofické zaméfeni na zkoumdni
vztaht mezi jednoduchymi fyzikdlnimi podnéty a psychickymi obsahy. Zabyvali
se ji napt. fyziolog Ernst Heinrich Weber (1795-1878) ¢i fyzik a filozof Gustav
Theodor Fechner (1801-1887), autor Zdkladii psychofyziky (Elemente der Psychofyzik,
Lipsko 1860).

K vyznamnym poznatkiim psychofyziky patii objeveni a definovdni tzv. po-
Citkovych prahi (vyjadiuji minimdln{ intenzitu podnétu uréité modality, které
je tfeba k vyvolani pocitku), rozdilovych praha (jde o minimélni rozdil intenzit
dvou podnétir téze modality, ktery je jedinec schopen zaregistrovat jako zménu nebo
rozdil) apod. Tyto vztahy se stoupenci této orientace dokonce pokusili formalizovat
pomoci matematickych vzorca.

Hlavnim pfinosem psychofyziky pro konstituovani a dal$i rozvoj psychologie
bylo prokdzini souvislosti psychického s fyzickym (napf. pocitkové prahy se
s ptibyvajicim vékem zvysuji, tyz Gcinek prokazuje fyzickd Ginava apod.), zdiiraznéni
aktivni role ¢lovéka v procesu vnimdni a védecky ptistup ke zjistovani novych
poznatki rodiciho se samostatného védniho oboru — psychologie.

Rok 1879 je povazovin za rok konstituovani psychologie jako nové, samostatné
védecké discipliny. Na univerzité v Lipsku byl zalozen prvni Psychologicky institut.
U jeho zrodu stdl némecky psycholog (ptivodné ov$em Iékar a fyziolog) Wilhelm
Wundt (1832-1920).

Experimentilni psychologie W. Wundta navazuje na psychofyziku. Heuris-
tickym (metodicko-pozndvacim) principem némeckého badatele byl psychofyzicky
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paralelismus, tedy predpoklad, Ze kazdy dusevni d¢j m4 sviij fyziologicky koreldt
a zdroven, ze psychické a fyziologické procesy probihaji paralelné, bez vzijemného
pusobeni. Jako empirik se vénoval predevsim poznavéni zékladnich prvka (elemen-
tl1) dusevniho déni — pocitkt, emoci, pocitt, vaimdni, fedi. Proto také byvd tento
piistup oznacovin jako elementovd psychologie ¢i psychologicky atomismus.
Jde o pfistup vedeny snahou najit psychické prvky — elementy —, kterymi by bylo
mozné vysvétlit celek dusevniho Zivota. Mechanismem sdruzovéni téchto elemen-
td do vyssich psychickych celki jsou asociace — vzdjemné spojovani jednotlivych
elementt psychiky.

Psychologicky asocianismus formuloval tzv. asocia¢ni zdkony (zikon podob-
nosti, zikon kontrastu, zdkon dotyku v prostoru a ¢ase) jako vykladovy princip
pro zkoumdni veskerého psychického déni. Ptiznaéné je zaméfeni zvlds$té na oblast
psychologie vnimdni, paméti a mysleni.
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Obr. 1.1 Ebbinghausova kiivka procesu zapomindni (Atkinson, 2003)

Zndmé jsou zvlasté experimenty némeckého psychologa Hermanna Ebbinghause
(1850-1909) s paméti, pti nichz jako u¢ebniho materidlu pouzil tzv. smysluprosté
a smysluplné slabiky. Prokdzal, Ze mnozstvi zapamatované ,latky® je pfimo imérné
stupni porozuméni jejimu obsahu a tim i moznosti asociovdni jednotlivych prvka
obsahu.

V rdmci elementové psychologie a psychologického asocianismu byly odhaleny
zdkonitosti souvislosti psychickych jevi. Byly vsak interpretovany mechanicky, bez
ohledu na systémovy charakter psychické ¢innosti. Oba tyto diléi sméry vsak zna-
menaly ve své dob¢ vyrazny piinos pro rozvoj védecké experimentilni psychologie
a dodnes maji své misto zvld$té v psychologii u¢eni.
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Kfivka znadzornuje pokles schopnosti vybavit si informace v zavislosti na ¢ase. Vyjadiuje fakt,
ze jedinec zapomina vétsinu informaci v pribéhu nékolika prvnich hodin, nasledné se rychlost
zapominani snizuje. Tato kfivka vyjadfuje zakonitosti vybavovani si zapamatovaného smyslu-
prostého slovniho materialu. Pro rdizny slovni materidl mohou existovat odliSné druhy krivek.

Tvarovd, celostni psychologie, tzv. gestaltpsychologie, piedstavuje reakci na psy-
chologicky atomismus tehdejsi elementové psychologie. K zakladatelim a hlavnim
predstavitelim patii zejména némecky psycholog Max Wertheimer (1880-1943)
z univerzity v Géttingenu a Kurt Koffka (1886-1941) a Wolfgang Kohler (1887-
1970) z univerzity v Berliné. Tito psychologové zpochybnili zdkladni axiomy aso-
cia¢ni psychologie a postavili se proti pojeti mysleni jako asociovani (propojovéni)
predstav.

Vychozi myslenkou tvarové psychologie je predpoklad, ze psychické celky
(struktury) nejsou vytvifeny spojovanim (asociovdnim) jednotlivych prvka (ele-
ment®), nybrz Ze to jsou celky strukturné usporddané od samého pocitku (Ge-
stalt). V tomto smyslu neni tedy vjem syntéza jednotlivych pocitku, ale specific-
ky kognitivni (pozndvaci) celek. Tvarovi psychologové napt. pomoci experimentt
s piimkami a body, s figurou a pozadim prokazali, ze ¢lovék tihne ke spojovani
rozpojeného, ve zcela ndhodné umisténych bodech ma tendenci vidét urcity vyznam,
ze je mu vlastni tendence k tzv. ,dobrému tvaru®. Témto ,dobrym strukturdm® vné
jedince pak maji odpovidat i ur¢ité struktury v jeho mozku: tzv. princip izomorfis-
mu. ,Postuldt bezprostfednosti“ predstavuje predpoklad, Ze jedinec je pfi vzniku
kognitivnich tvart pasivni, tj. ,nalézd“ je hotové kolem sebe i v sobé.

Tvarovi psychologové napt. zjistili, Ze tvary vystupuji jako urcité vyclenéné, uzaviené figury na
nestrukturovaném pozadi, v procesu vnimani i v paméti tenduji (v pfipadé objektivni neuza-
vienosti) k uzavreni, k ,dobrému” tvaru, k pregnantnosti — viz obr. 1.2. Povsimnéte si rozdilu
mezi tim, co na obrazku vidime, a tim, co zde skute¢né je. Vidime bily ¢tverec polozeny na
Ctyfech cernych kruzich usporadanych do ¢tverce, ve skute¢nosti jsou vsak na obrazku pouze

Ctyfi kruhové trictvrtinové vysece.
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Obr. 1.2 ,,Dobry tvar®, ,oteviend figura“

Ke skupiné gestaltistll patfi také dalsi vyznamny némecky psycholog, Kurt Lewin
(1890-1947), ktery principy tvarové psychologie ptenesl pozdéji i do socidlni psy-

chologie ve své teorii socidlnich poli.

Pojem pole prevzal K. Lewin z fyziky, aby dokazal Iépe vysvétlit vztahy mezi ¢lovékem a situaci,
v niz se nachazi. Cilem bylo zdUraznit souvislost proZivajiciho subjektu a prozivaného vnéjsiho
svéta a v tomto ramci osvétlit smysluplnost lidského chovani. V poli plsobi sily zndzornéné
vektory, vychazejici jednak z osoby (potreby), jednak z okoli (pobidky). Chovani ¢lovéka pak
charakterizuje vzorec V = f (L) = f (P, U), v némz osobni prostiedi je U, Zivotni prostredi je L,
osoba je P, chovani je V. V poli jsou pritomny rizné cilové objekty s rGznou relativni valenci,
které maji povahu vyzvy, pfitahuji (pozitivni valence) nebo odpuzuji (negativni valence). (Na-
konecny, 1997)

Tim, ze se gestaltpsychologie zabyvala otdzkami vnimdni, posléze také myslenim
a jesté pozdéji i problematikou feseni problému, vyznamné pfispéla k teorii pozna-
ni. Misto produkce asociaci (asocianismus) vSak zdiiraznila roli strategie mysleni
(mysleni jako fizeného procesu) a vyznam intence, zaméfeni myslenkové ¢innosti.
Procesy vnimdni, mysleni, feSeni problémi, citéni i dalsi psychické procesy chdpe
jako proces aktivniho utvéfeni urcitych strukeur.
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Kohler na zdklad¢ experimenttl se Simpanzi v obdob{ prvni svétové vilky formu-
loval princip ,,vhledu® (insight), jakozto ndhlého pochopeni ¢i vyfeseni problému.
Podstatou ,,vhledu je nové uspotdddni struktury vztaht v dané problémové situaci,
nové uspoidddni struktury podnétového pole.

Kohler provadél experimenty v oblasti uceni. Napf. umistil Simpanze do uzaviené mistnosti
a na strop zavésil banany jako odménu. Pokus spocival v tom, Ze v mistnosti byly k dispozici
rizné predmeéty, jichz mohlo pokusné zviie vyuzit ke stavbé konstrukce umoznujici mu dosah-
nout na odménu - a tedy snist banany. V jedndni zvitat byl patrny vhled do situace, nejednalo
se tedy jen o nédhodné pokusy a omyly.

V rdmci této teoretické koncepce vznikly také nékteré pojmy, které natrvalo vesly do
psychologie tvofivosti. Patii k nim pfedev$im vyse zminény tzv. ,,aha-efekt” neboli
»vhled®. Jde o ndhlé, jakoby ni¢im nevysvétlitelné proniknuti k podstaté feSeného
problému, nalezeni cesty k jeho vyfeseni.

V rdmci tvarové psychologie byl také dtikladné zkoumdn proces feseni problé-
mu. Problém je zde pirovnavén k tzv. oteviené figufe (viz obr. 1.2). Reseni problému
m4 pak podobny charakter jako setkdni s takovou otevienou figurou: jeji otevienost
vyvoldvd urcité vnitini napéti, které se subjekt snazi odstranit; doplni tedy schdzejici
¢sti. Uplatniuje pfitom myslenkové operace analyzy, restrukturace, variace. K feseni
miize subjekt dospét ndhodou, u¢enim nebo vhledem. Za zajimavé Ize povazovat
ndlezy tvarovych psychologt, které naznacuji, ze tviiréi osobnosti nachizeji zdlibu
v asymetrii a v neuspofddanosti. Od téchto a dalsich zjisténi vedla jiz v prvni po-
loviné 20. stoleti cesta ke snahdm nékterych tvir¢ich pedagogti poskytovat zikam
a studentiim $kol uréitou volnost ve skolni a studijni ¢innosti.

Hlavni pfinos tvarové psychologie spocivd ve zdiiraznéni celostnosti psychic-
kych procesii v protikladu k psychologickému atomismu. Kritizovdn vsak byv4 jeji
predpoklad, Ze vySe zminéné zdkonitosti vnimani maji jakousi vrozenou podstatu
a jsou nezdvislé na individudlni zkusenosti ¢loveka.

V soucasnosti se s gestaltpsychologif setkdvime v praxi zejména v oblasti terapie —
tzv. gestalt terapie, kterd je zaméfena na uvédoméni si celé osobnosti (rozsifenim
védomi prostednictvim fantazie) propracovdnim nevyfesenych konfliket a objeve-
nim téch stranek jedincova byti, které jsou blokovdny védomim. Durraz je kladen
na uvédomeéni si vlastnich pocitd a chovdni v daném okamziku. (Atkinson, 2003)
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Psychoanalyza je jednim ze tii nejvlivnéjsich soucasnych psychologickych smé-
ri. Jejim tviircem a zakladatelem je moravsky rodik Sigmund Freud (6. 5. 1856,
Pfibor na Moravé — 23. 9. 1939, Londyn). Ve Vidni, kam se pfest¢hoval s rodidi,
vystudoval neurologii a psychiatrii.

Freud se jako Iékar nejdiive vénoval organickym chorobdam nervové soustavy, zvlasté hysterii.
Ve Francii se seznamil s hypnézou, resp. s hypnotickou sugesci jako metodou léceni hysterie
(neurdz). Freud formuloval tezi, ze hysterikové jsou nemocni potla¢enymi vzpominkami —
v hysterii se uplatnuji potlacené afekty, které se transformuji v nevédomé priznaky (Nakonecny,
1998). Hypnézu pak aplikoval jako postup, jehoz pomoci Ize od nemocného jedince ziskat
informace o vzniku jeho symptomu — chorobného pfiznaku. Tyto informace pacient v bdélém
stavu nedovede podat zpravidla viibec nebo jen velmi nedokonale. Metodu hypnozy vsak
Freud na zékladé svého presvédceni o nadmérné sugestivnosti této metody posléze nahradil
jinym postupem: vyzval pacienta, aby volné asocioval, tj. aby vypovédél vie, co ho napadne,
bez jakékoli autocenzury. Zakladnim predpokladem uspéchu této metody byla ovsem na-
prosta upfimnost pacientovy vypovédi. Tak se formovala psychoanalyza jako metoda Iéceni
psychickych poruch.

Vyznam psychoanalyzy a jeji ptinos pro celkovy rozvoj psychologie spocivd zejména
v tom, ze Freud svym pojetim psychiky vnesl do psychologie vyvojovy ptistup: psy-
chika nenf statickym, jednou providy danym systémem, ale souborem dynamickych,
v ¢ase proménlivych a vyvijejicich se vlastnosti. Pozndni psychiky ¢loveka, zvldstnosti
jednotlivych funkei i psychiky jako celku pfedpoklddd pozndni podminek a kon-
krétnich forem utvdfeni jeho osobnosti.

Zisadni Freudovo obohaceni psychologické teorie piedstavuje fenomén nevé-
domi.

Idea nevédomi se objevuje jiz od dob antické filozofie. Do psychologie ji vSak zavedl a tento
fenomén systematicky rozpracoval pravé azS. Freud, ktery psychoanalyzu sam definoval jako

,védu o nevédomi”.
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Pod pojmem ,nevédomi” je mozné si predstavit:

1. aktivitu nebo psychicky stav, jejichz pficin si jedinec neni védom;

2. momentalni ztratu védomi, napfr. v kdmatu;

3. oblast iraciondlni dynamiky dusevniho déni, ktera vznikd obvykle z tendenci jedincem
potlacenych. (Nakonecny, 1998)

Freud objevil mimotddnou zdvaznost nevédomych slozek psychiky v celkovém
psychickém déni. Na regulaci chovini a prozivini ¢lovéka, které je fizeno jeho
psychikou, se podili nejen jeji védomé, ale i pfedvédomé a nevédomé slozky.

Mezi ,,povrchovymi® védomymi a ,hlubinnymi® nevédomymi vrstvami psy-
chiky podle né¢j existuje jesté vrstva pfedvédomych psychickych obsahii. Jednotli-
vé vrstvy se vzdjemné lisi nejen svym obsahem, ale také pfistupnosti a empirickou
uchopitelnosti — jak pro jedince samotného, tak pro vnéjsitho pozorovatele.
Védomi je pro nds snadno pristupné — predstavuje to, co si pravé uvédomuje-
me. Pfedvédomi obsahuje informace, které jsme si schopni uvédomit, pokud
chceme. Obsah nevédomi je vSak poznatelny pouze zprostfedkované — z neuvé-
domovanych projevil v chovéni ¢lovéka (napf. gestikulace), z chybnych dkond,
neuréz — a symbolicky se také odrdzi v nasich snech. Freud se proto vénoval ve
svych vyzkumech i vykladu snt.

Pavodni ptirodovédnd Freudova orientace se vyrazné projevila ve vykladu
pudu, keeré chépe jako jakousi ,,pruznost® vSeho Zivouciho, jako snahu obnovit
dfive existujici situaci, kterd byla zruena zdsahem zvend¢i (Freud, 1990). Svymi
spekulativnimi tvahami dosel Freud ke koncepci dvou hlavnich ,pruznosti —
zdroju veskeré energie ¢lovéka. Energii sméfujici k sebezdchové a uchovéni druhu
pfedstavuje pud sexudlni — eros (energii tohoto pudu nazval Freud libidem),
proti nému pak pracuji sily destruktivni a agresivni, pud smrti — thanatos.
Veskeré lidské chovdni je pak v podstaté vysledkem transformace — pfemény
a vyuziti energie téchto dvou pudu.

Biologizace ¢lovéka a jeho transformace na ,uzli¢ek puda“ vynesla Freudovi vice
¢i méné opravnénou kritiku. Je vSak tieba zdiiraznit, ze jeho teorie psychosexudl-
niho vyvoje, ve své dob¢ zcela novd, upozornila na vyznamnou roli lidské sexuality
v utvafeni a fungovéni jeho psychického apardtu.
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V souvislosti s vyvojem jedince se u Freuda setkdvame s pojmem oidipovsky komplex ¢i kon-
flikt (ndzev nese dle fecké baje o krali Oidipovi, ktery zabil svého otce a ozenil se pak se svou
matkou). Ten predstavuje eroticky vztah ditéte k rodic¢i opa¢ného pohlavi, provazeny pocity
viny a soucasné zarlivosti na rodice stejného pohlavi. Literarné byl tento fenomén zpracovan
napf. Shakespearem v divadelni hfe Hamlet.

Dalsi pfinos psychoanalyzy, na ktery zde chceme upozornit, pfedstavuje origindlni
strukturni model rozvrstveni osobnosti ¢lovéka formou tii funkénich systémii:
»Ono“ (id) — ,,J4“ (ego) — ,,Nadjd“ (superego).

V substrukrtufe id (,Ono®) vlddnou pudy a princip slasti, ktery se substruktura
ego pokousi nahradit principem reality. ,,Ono“ tedy pfedstavuje vdsné, zatimco ,,J4*
reprezentuje rozum a uvazlivost. ,Ono® je zcela nevédomé, zatimco ,,J4“ zahrnuje
jak védomé, tak nevédomé slozky.

Ego (,,J4“) funguje na principu reality. Pfedstavuje jakousi ,stfedni“ rovinu dané
struktury, reprezentuje zkusenosti jedince, vyviji se predevSim ze sféry vnimdni,
tj. je vdzdno na realitu jeho vnéjsiho svéta — svéta vaimaného subjektivné. ,Jd“ se
také snazi o prosazeni vlivu tohoto svéta na ,,hlubsi“ rovinu struktury psychického
apardtu, na ,,Ono®, které je plné nevédomé.

Treti substrukturu psychického apardtu osobnosti pfedstavuje superego (,,Nad-
ja“). To reprezentuje zvnitinéné hodnoty a mordlku spole¢nosti, obsahuje svédomi
jedince a idedlni ego. Tato substruktura je podle Freuda vysledkem vyvoje jedince
v podminkdch dlouhé détské bezmocnosti, zdvislosti na socidlnim prostfedi, zvlasté
na rodi¢ich (viz obr. 1.3).

poZadavky omezeni
pudu (id) realitou
ego
idealy
superega

Obr. 1.3 Osobnostni subsystémy a dynamika osobnosti podle S. Freuda (Nakonecny, 1995)
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Pokud jsme puzeni id k né¢emu zakdzanému, zékladnim obrannym mechanismem
je pro nds, podle Freuda, vytésnéni téchto myslenek do nevédomi. Problematice
obrannych mechanismu se pak ve své prici vice vénovala Freudova dcera Anna
Freudovd. Mezi obranné mechanismy ega pak kromé vytésnéni zafadila napf.
negaci (popfeni skutecnosti, se kterou se nemizeme vyrovnat), racionalizaci (pro
nds pfijatelné vysvétleni problému), regresi (ndvrat do vyvojové nizsich zptisobtl
chovdni — napt. détinskd reakce) a projekci (promitime si nezddouci nebo problé-
mové projevy, charakeeristiky, pfani ¢i pfedstavy do druhych osob).

Sexudlni pud je v rdmci klasické psychoanalyzy povazovén i za hlavni zdroj tvofi-
vosti ¢lovéka. Spole¢enskymi omezenimi (socidlnimi, ptipadné i prdvnimi normami)
jsou jeho nevizané projevy blokoviny a jeho energie se pak ptesouvd (sublimuje) do
jinych, spolecensky pfijatelnych oblasti a forem. Freud si v$im4 i toho, jaky uzitek
tvofivéd ¢innost clovéku prindsi: je jakousi kompenzaci toho, ¢eho ¢clovék nemuze
dosdhnout v zZivoté. Jako priklady uvadi ,cest, moc, bohatstvi, sldvu a ldsku Zen®
(Freud, 1991, s. 266). Upozortiuje tak i na vyznamnou abreaktivni, psychohygie-
nickou funkci tvofivosti.

Psychoanalyza Sigmunda Freuda znamenala — pfes fadu spornych momenti,
zvld$té pak nepfimétené zdaraziovdni biologickych aspektl — vyznamny pfinos pro
rozvoj psychologie pfedevsim celistvym pojimanim psychiky v jejim vyvojovém
a dynamickém kontextu a upozornénim na vyznamnou roli nevédomych vrstev
psychiky a jejich podilu na fizeni veskerého chovini a prozivani clovéka.

Dalsimi psychoanalyticky orientovanymi teoriemi, které navazuji na klasickou
psychoanalyzu S. Freuda, jsou individudlni psychologie A. Adlera a analytickd
psychologie C. G. Junga.

Zakladatelem tzv. individudlni psychologie je Alfred Adler (1870-1937), viden-
sky psychiatr, zik a ndsledovnik S. Freuda, se kterym se vak posléze ndzorové rozesel.

Adler poptel Freudovu tezi o sexualité jako dominujici sile v dusevnim Zivoté
¢lovéka. Misto sexu zddraznil vyznam usilovdni ¢lovéka po moci a jeho spoleden-
ského citu. Jeho u¢eni o pocitu ménécennosti (Minderwertigkeitsgefiihl— ,komplex
ménécennosti®) podchytilo mnoho otdzek, mj. ,zenské hnuti®, otdzky spolecen-
skych tiid a jejich vlivu na psychiku ¢lovéka, na vznik pocitu ménécennosti a z néj
vyplyvajicich reakei. (K lep$imu pochopeni Adlerovy teorie muze prispét znalost
skutec¢nosti, ze sim byl télesné postizen.) Adler chtél — podobné jako Freud — zjistit
ustfedni, dominantni motiv lidského Zivota, chtél poznat ducha, ktery panuje ve
viech lidskych projevech a vytvéii kulturu, mordlku, védu, uméni.

Spolecensky cit chdpal Adler jako zpusobilost jedince ke spole¢nosti, jako schop-
nost ,o¢ima jiného vidét, usima jiného slyset, srdcem jiného citit“. (Adler, 1935)

Adler se ve své individudlni psychologii nezabyval dispozicemi ¢lovéka, v podstaté
popiral vyznam zdédénych, vrozenych pfedpokladii jedince. Podle jeho teorie si
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vsichni pfind$ime na svét stejné nebo velice podobné vlohy (az na pdr ptipadi po-
ruch), droven jejich rozvoje je vlastné mirou jejich vytrénovanosti, kterd je ur¢ovdna
pouze mirou mocenského Usili jedince. Tato teorie ddvala Adlerovi a jeho stoupen-
cam velky, av$ak neredlny pedagogicky optimismus. Predstavovala pochopitelnou
reakei na tehdy prevladajici ndzor, Ze vée osudové zdlezi na vrozenych, zdédénych
ptedpokladech — dispozicich.

Adlerova individudlni psychologie neni tedy psychologii dispozic, ale je psy-
chologii pozic: zkoumd postaveni (pozici) ¢lovéka ve spolecnosti a zjiStuje, jakymi
cestami a zpusoby realizuje své Gsili po moci. Pojima jedince jako aktivni, zaméfe-
nou, jednotnym Zivotnim plénem vedenou bytost. Clovék je soucdsti spole¢nosti,
nemuze byt tedy zkoumdn jako izolovany jedinec. Naopak u Adlera nachdzime
zdtraznovani predniho postaveni spole¢nosti pred lidskym jedincem. Koneénym
cilem jeho teorie mélo byt usmiteni ¢lovéka-jedince se spole¢nosti (Celetka, 1936).
Adlerova individudlni psychologie nedoznala takového ohlasu jako Freudova psy-
choanalyza, byla v$ak inspirativni pro studium riznych poruch socidlniho chovani
(Nakone¢ny, 1998).

Analytickd psychologie jako dalsi smér hlubinné psychologie (zdtraznujici
nevédomé prvky psychiky) byla zalozena $vycarskym psychiatrem a psychologem
Carlem Gustavem Jungem (1875-1961). C. G. Jung byl dal$im z vybornych a dnes
pravdépodobné nejzndmejsich zika Sigmunda Freuda.

Podobné jako Adler, i Jung se ndzorové rozesel s Freudem a jeho psychoanalyzou,
pfedev$im ve snaze zmirnit nékteré ndzory svého ucitele a ucinit je spolecensky
ptijatelnéjsimi. Rozsifil Freudovu teorii nevédomi: kromé nevédomi individudl-
niho rozeznivi jesté tzv. kolektivni nevédomi, které pfedstavuje jakési duchovni
dédictvi lidstva, souhrn veskeré lidské paméti znovuzrozené v kazdém jedinci.

Fenomén kolektivniho nevédomije v Jungoveé pojeti spojen s tzv. ,archetypy” (fec. archaios —
stary, ptvodni; typos — postava, vzor). Jde o takové obsahy nevédomych vrstev psychiky,
které ,nelze popsat jako individualni ziskané vybaveni. Tyto obsahy maji jednu vyznacnou
zvlastnost, a tou je jejich mytologicky charakter. Je tomu tak, jako by patfily ke vzoru... ktery
je vlastni lidstvu obecné. Patii obecné lidstvu, a proto maji kolektivni povahu”. (Jung, 1993,
s. 49.) Mezi archetypy patfi matka, otec, slunce, hrdina, blih a smrt.

C. G. Jung vypracoval také novou metodu diagnostiky obsahu nevédomi — tzv.
asocia¢ni experiment.

Pii asocia¢nim experimentu se pacientovi v rychlém sledu predtikdvaji uréitd
slova a jeho tkolem je na tyto podnéty reagovat prvnim slovem ¢i myslenkou, kterd
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jej nejdiive napadne (kterd se asociuje). Diagnosticky vyznamny je nejen obsah aso-
ciaci, ale také napf. ndpadné prodlouzeni reakéniho ¢asu u nékterych podnétovych
slov, vyrazny emociondlni doprovod asociaci apod. (bliZe viz napf. Soucek, 1926).

Jung vyznamné obohatil psychologickou typologii ¢lovéka. Jako kritérium
pro rozlideni typt osobnosti pouzil vztah jedince k vnéj$imu svétu (zvlasté k druhym
lidem) a k sobé¢ samému. Introvertni typ piedstavuje osobnost spiSe uzavienou,
zaméfenou vice na své nitro, na své vlastni problémy, naopak typ extravertni je
orientovdn spiSe navenek, na druhé, na kontakty s lidmi.

Podnétny je rovnéz dalsi Jungiv pfinos k typologii. Podle dominance jedné ze
¢tyt dusevnich funkei (viz obr. 1.4) rozlisoval jedince prevdzné smyslové, ktefi berou
véci tak, jak jsou, a ktefi prozivaji vidy pravé ptitomnou chvili; jedince pfevdiné
intuitivni, spoléhajici se na tuseni, inspiraci a na ,$esty smysl“; jedince prevazné
citové, ktefi ptisuzuji hodnotu lidem a udélostem; a kone¢né na jedince prevdiné
rozumové, raciondlni, ktefi jednaji pfedev$im na zdkladé¢ logického a analytického
mysleni (Smithovd, Raeper, 1994).

Jung ve svém studiu struktury a funkci psychického aparatu rozlisil ektopsychické funkce
(vrstvy), které predstavuji jakysi nastroj, systém orientace jedince ve vnéjSim prostredi (svété),
a funkce (vrstvy) endopsychické, které zprostredkovavaji vztahy mezi védomim a predpokla-
danymi procesy (a obsahy) v nevédomi. V ektopsychické sfére pak rozlisil (Jung, 1993, s. 49):

1. Vnimani, které ¢lovéku zprostfedkovava pozorovatelna fakta vnéjsiho svéta: ,Vnimani mi
fikd, Ze néco je."
2. Mysleni, které ndm ,ve své nejjednodussi formé fikd, co véc je. Davé véci jméno. Pfipojuje

pojem, protoze mysleni je vnimani a Usudek”.

3. Citéni, které nds ,informuje pomoci svych citovych odstind o hodnotach véci”, o tom, ,zda
je véc prijatelna nebo piijemna ¢i ne”.

4. Intuici, ,jakysi druh vésténi, druh zézra¢né schopnosti, diky které vidite za roh, coz ve sku-
tecnosti nemUzete udélat, ale ona to udéld za vas a vy ji dGvérujete”. Jde o funkci, ktera se
pIné uplatni vzdy v nové, neznamé situaci, pro jejiz ispésné zvladnuti ¢i feSeni nema dany

jedinec vypracované vzorce jednani.
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Obr. 1.4 Ektopsychické funkce podle C. G. Junga (Jung, 1993)

Upozornéni na roli intuice v tvofivosti md nepochybné i sviij prakticky vyznam.
Vsechny uvedené funkce se ovsem vzdjemné doplnuji, podporuji (vzdyt tvoii jeden
psychicky systém), ale — podle Junga — pfece jen lze pozorovat, ze ¢lovék nékterou
z nich preferuje. Uvedené funkce tvoti parové protiklady, jakési pély dvou dimenzi,
jejichz ¢innost (a tedy i ,piiklon® jedince k jedné z funkci) je zajiStovdna energii
,J4“ (ego), které je ,uprostied®, jakoby za nimi (obr. 1.4). Energii ,,J4“ (ego) chépe
Jung jako silu vile, resp. intence.

Sila vule vsak ovldd4 tyto Ctyfi ektopsychické funkee jen do uréité miry a i ony
maji svou vlastni specifickou energii. Nemuizeme si napiiklad fici: ,Nebudu mys-
let.“ Tak Ize mezi lidmi odlisit jedince, u nichz dominuje specifickd energie mys-
leni — jde o myslenkovy, raciondlni typ; u jinych m4 naopak prevahu energie
citéni — mluvime o citovém, prozivajicim typu; a podobné u tvofivého jedince lze
piedpoklddat dominanci intuice — jde o intuitivni typ.

Na tomto principu je zaloZzen znamy a ¢asto v personalni oblasti vyuZzivany osobnostni do-
taznik MBTI (Myers—Briggs Type Indicator) americkych psycholozek I. Myersové a K. Brigg-
sové. Zakladni Jungovy dimenze extroverze—introverze (ozna¢ované v dotazniku jako E a I),
které predstavuji postoje, dale mysleni-citéni (T a F) a intuice — smyslové vnimani (N a S) jsou
v tomto dotazniku doplnény o dimenzi usuzovani-vnimani (J a P). Zkratky pochazeji z anglic-
kych nazvi jednotlivych dimenzi: T - thinking, F - feeling, N — intuition, S - sensing, J - judging,
P — perceiving. Podle autorek lidé vyuzivaji vsech ctyf kognitivnich funkci, ale v rGzné mife.
Pismeno, které je umisténo jako prvni, oznacuje dominantni funkci, posledni znaci jeji opak.
Ve svém souhrnu pak kombinace jednotlivych dimenzi predstavuji celkem Sestnact osob-
nostnich typu (viz tab. 1.2).



