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O autorce

Lenka Farkacova (publikovala i pod rodnym
piijmenim Rihova) ziskala v roce 2018 dok-
torsky titul z hospodarské politiky, speciali-
zace finance. Jesté predtim ale obdrzela cenu
profesora Vencovského pro ekonomy do pét-
atticeti let za praci Dariovd konkurenceschop-
nost podnikii cestovniho ruchu v mezindrodnim
kontextu, kterou pfevzala z rukou guvernéra
Ceské narodni banky. Podstatnou ¢ast dosa-
vadniho Zivota vénovala vyzkumné a védec-
ké ¢innosti. Pfednasi ekonomii na univerzi-
tach, publikuje v odbornych recenzovanych ¢asopisech. Jeji ¢lanky mtzete

pravidelné ¢istiv ¢asopise Prdce a mzda. Ptedevsim ale rada diskutuje a uka-
zuje, Ze ekonomie neni jen teorie sama pro sebe! Je to nastroj, jak porozu-
mét chodu svéta. Pripravila proto publikaci, kterou drzite v rukou a jez by
méla odleh¢enou formou odpovédét na mnoho paléivych ekonomickych
otazek i otdzek, které zdanlivé ekonomické nejsou.

Je autorkou knihy Neucebnice ekonomie (Grada, 2021).






Predmluva

Krétce po vydani Neucebnice ekonomie, kterou jsem zahdjila svoji pomyslnou
cestu popularizace ekonomie prosttednictvim knih, jsem pro vas ptipravila
druhy titul, nazvany tentokrat Neekonomické otdzky.

Co se mi od vydani pfedchozi knihy podatilo? Uplynula kratka doba, ale
presto tu je nékolik zajimavych momentii — a protoZe je ekonomie i o ¢islech,
podivejme se na néjaké pocty, respektive soulty:

+ Podarilo se minejen pripravit 1 certifikovanou metodiku zaméfenou
na odménovani, ale také ji certifikovat Ministerstvem préce a social-
nich véci Ceské republiky (bude o ni fe¢ v zavére¢né ¢asti knihy).

+ Meélajsem tu éest béhem ruznych prednasek a cviceni seznamit 500+
studentt bakalatského a magisterského studia s ekonomii.

« Mugj odborny recenzovany ¢lanek, vénovany zkoumdani postoju ées-
kych studentt a absolventi k vyuce ekonomie, obsahoval 37 000+
znak (a obdobny pocet zdvihnutych obo¢i). Na tento ¢lanek ostatné
jisté narazite p¥i procitani této knihy.

+ Posledni ¢islo je vénované vSem, kteti bazi po odpovédi na ryze nee-
konomickou otdzku: Jak dlouho trvalo napsat tuto knihu? Jedna
se o0 jednu z nejcastéjsich otdzek, na kterou je velice obtiZzné odpové-
dét. Nejde totiZ jen o hodiny psani, ale i dlouhé hodiny dohled4vani
a ovérovani informaci, nepocitaje dalsi hodiny korektur a grafickych
uprav. Ale protoze je tato kniha o odpovédich, tak i na tuto otazku
odpovéd mam, byt trochu alamounskou. Uplné prvni verzi rukopisu
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tohoto ekonomického pokusu jsem psala podle historie Wordu pres
12 240 minut. Stalo to za to? Posud'te sami.

Vitam vas tedy u (ne)ekonomickych otazek! Ti z vas, kte¥i jiz ¢etli Neucebnici
ekonomie, mozna jiz zdanlivé tusite, o co pijde, ale budu naprosto up#imna:
na zdkladé mé predchozi knihy odhadovat obsah jejitho naslednika skutec-
né nelze.

Proc¢?

Za prvé, pojdme vyuzit vysvétleni skrze ekonomii. Pokud byste pfedpo-
kladali, Ze nova kniha bude obdobna jako ta predchazejici, pak jsme v pas-
ti adaptivniho ocekavani. Jinymi slovy: na zidkladé poznané minulosti
pfedpokladite, co bude, a tim si minulost zrcadlite do budoucnosti. A¢ se
my lidé tohoto ptistupu ¢asto dopoustime, trochu se tim ochuzujeme o vi-
dinu ¢ehokoliv nového.

Za druhé, plati zde pravidlo Barneyho Stinsona z amerického seridlu
Jak jsem poznal vasi matku, které zni:

»New Is Always Better“ (,,Nové je vzdy lepsi“)

Za treti (a trochu seri6znéji oproti pfedeslému bodu), tato kniha je véno-
véana otdzkam - a jak ndzev napovid4, je zamétena na otazky navazujici na
oblast ekonomie a také ekonomiky! Nejdtive se tedy pojdme podivat na to,
proc otazky?

. Zeptat se ve tech letech rodi¢t, pro¢ sviti slunce? Zadny problém!

+ Zeptat se v puberté vysnéného protéjsku, jestli zajde do kina? Pro-
blém...

+ Zeptat se na prvni velké poradé CEO na otdzku tykajici se firmy, ktera
se zda byt viem jasna? Casto problém...

+ Zeptat se po dvou letech manzelstvi sdm sebe, zda byla svatba sku-
te¢né dobry napad? Velky, velky problém!

Kladeni ot4zek — ¢innost, kterd ndm jde v prvnich letech Zivota tak lehce -

vvvvvv

zvédavost neutuchd, ale zaroven rostou nase obavy. Zeptime se spravné?
Pochopi mé ten druhy? Neodsoudi mé? Mam se viibec ptat, stoji mi to za
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to? A na co presné se vlastné chci zeptat? A hlavné: Neni kladeni otazek
chapano jako projev vlastni neznalosti?

Tohle vie vede k tomu, co je empiricky zjisténo: €im je élovék starsi,
tim méneé se pta. A to je Skoda! Pritom otazky podnécuji kreativitu, a to
nejen toho, komu je otdzka poloZena (a to i v ptipadé, kdy je ten, kdo se pta
a kdo ma odpovidat, tatdz osoba).

Samoztejmé je klicova formulace otazky. Vzdyt pravé formulaci otdzky

muzeme doslova zmanipulovat odpovéd. Své by mohli vypravét statistici
avéichni, kdo ptipravuji naptiklad pfedvolebni prazkumy nebo dalsi vyzku-
my (tfeba i pro své lobbistické zaméry). Rik4 se tomu sugestivni otdzky,’
coz jsou zkratka otazky, kterymi komunika¢nimu partnerovi doslova pod-
souvame svilj nazor.

Znéame to ze vztahl. Poznavite... sami sebe?

JVis, kdyz jd bych tak moc chtéla k moti, uplné bych pottebovala, aby se mi vi-
tamin D vpil do ktize! Pak budu tipIné nejstastnéjsi a ty diky tomu taky. Co rikds?“

Nebo

,Urcité se shodneme, Ze nejezdit tento vikend k vasim je nejrozumn

s Fese-
ni, Ze?“

Ano, vétsina z nas podobné manipulativni otazky nékdy polozi. V ur¢i-
ty Zivotni moment snad v$ichni sklouzneme k jejich uzivani (a zneuzivani)
a tézime z toho, Ze se nam dostane odpovédi, kterou chceme, nikoliv
vsak poznani, kterého (ne)touzime dosihnout.

Pokladanim zakladnich ekonomickych otazek se ale lidstvo ne-
snazi utvrdit ve svém nazoru, ale naopak odhalit, jak véci funguji,
jaké rozhodnuti je racionalni nebo jen lepsi.

Nejzakladnéjsi ekonomické otdzky nalezneme v mikroekonomii a daly
by se shrnout do nékolika slov:

co?
JAK?
PRO KOHO?

t Sugestivni otazky jsou nékdy oznacovany i jako navodné a svéte, div se, jsou viude.
Slychavame je ve vztazich, v praci, ve Skole, ale tfeba i béhem politickych diskuzi. Objevi se
zkratka vsude, kdekoliv se vyskytuji lidé, ktefi jsou pFipraveni mistrné podstrcit svdj nazor.
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Jinymi slovy: Co vyrabét? Pomoci kterych zdroji a vyrobnich faktord vyra-
bét? A v neposledni fadé: pro koho vyrabét?

Zda se vam to malo? Souhlasim - a pravé proto vam pieji fajn chvile
stravené objevovanim odpovédi na otazky prichystané na dalsich stran-
kéch této knihy.




Upozornéni

Kniha je napsana tak, aby jejimu jadru porozumél kazdy. OvSem pokud
jste se doposud ekonomii vyhybali stejné tzkostlivé jako fada lidi zubafti
pti pocinajicich obtizich nebo pokud chcete nékteré véci pochopit vice do
hloubky, doporucuji sdhnout naptiklad po Neuéebnici ekonomie nebo po ji-
ném populariza¢nim (¢i rovnou odborném) textu, ktery se zabyva ziklad-
nimi principy, pojmy a zdkony ekonomie. P¥ipadné nevihejte vyuzit slovnik
pojmu na konci této knihy.






Zodpovézeni prvni otazky
aneb slova vénovana
ekonomii nejen od osobnosti
samotné ekonomie

Otazka 1: Co (po)prat ekonomii?

,Preji EKONOMII, aby se jako védni disciplina stdle rozvijela, byla co nejvice
Empiricky podlozend, dobte Komunikovatelnd a srozumitelnd vefejnosti, Od-
borné stdle na vysi, tedy aby budouci Nobelisté za tento krdsny spolecensky obor
napomohli vyresit dalsi pal¢ivé problémy dnesni doby, aby byla Objevnd a Mul-
tidisciplindrni, coz bude v dnesnim svété umélé inteligence i pro ni novou prile-
Zitosti. Snad také ekonomie neztrati nic na své pritazlivosti a bude nejen pro své
studenty Intelektudlné zajimavd a Environmentdlné bdéld.

Preji EKONOMII, aby jeji zkoumdni omezenych zdrojii alokovanych mezi
jednotlivd alternativni vyuZiti stdle nachdzelo nové metody a postupy, které by
napomohly tomu, Ze se vsichni budeme mit lépe, tedy dojde k Pareto zlepseni.”

Prof. Ing. et Ing. Lubos Komarek, Ph.D., MSc, MBA,
teditel odboru vnéjsich ekonomickych vztahtt CNB

,Kdyz Charles Darwin kdysi dumal nad tim, jak muze fungovat evolucni vyvoj,
nasel inspiraci v ekonomickém pojedndni o riistu populace. Byla to tedy ekono-
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mie, kdo mu vhukl myslenku prirodniho vybéru a inspiroval jednu z nejvyznam-
néjsich knih novovéku. Jednu z nejinspirativnéjsich knih dneska, Mysleni rych-
1é a pomalé, napsal Daniel Kahneman — nositel Nobelovy ceny za ekonomii.
Zdaleka ale nejde jen o inspiraci vyvolenych jednotlivcii: zaposlouchdte-li se do
détskych hldski nasich ratolesti, od skolky aZ po pracovni kolektivy dospéldkil,
vsichni fesime prakticky totéz: co kdo (ne)md; co mi kdo (ne)piijéi/(ne)dd a za
jakou cenu; jakou md co hodnotu (ve srovndni s tim a tim). Od kolébky po hrob
se chté nechté vétsinové zabyvdme prdvé tim, co by se dalo nazvat vyrobou, dis-
tribuci a spotfebou ekonomickych statkii - jen jsme si nikdy nenavykli uvazovat
o tom hloubéji. Ekonomie to déld za nds. A najde-li se knizka, kterd ndm lidskym
jazykem vylozi, jak vlastné (ne)fungujeme a pro¢, myslim, Ze to bude inspirace
skutecné na cely Zivot.

Preji proto ekonomii, aby se nebdla své¥it svd nelehce nabytd védec-
kd tajemstvi rukdm sSikovnych vypravécii a vypravécek a skrze né nds
vsechny inspirovala - kazdého prdvé tim, co zrovna nejvic potrebuje na
své evolucni cesté zivotem.”

RNDr. Josef Lhotsky, Ph.D.
fanousek evoluce, vypravéc pribéhi a agilni kou¢



1. Oni

Je jen tenk4 hranice rozlisujici pojmy ja, my, oni. Ano, ¢isté jazykové JA
jsem jedinec, snad i raciondlné uvazujici. MY je vice lidi, zkratka skupina,
ve které jsem ija, a naopak ONI je particka lidi, do které vlastné tak trochu
nepat¥im. Zatim to ddva smysl. Ostatné s takovym rozlisenim by se spoko-
jili nejen mnozijazykovédci, ale i sociologové. I kdyz sociologické pojednani
ti si stézuji v zimé, Ze neni 1éto, nebo téch, kteti si v 1été stézuji, Ze je moc
horko a ze chtéji zimu (pravdou je, Ze to ¢asto nejsou dvé skupiny, ale titiz

vy,

a muZeme si tak polemiku usnadnit na vskutku nejjednodussi rozliseni:
JA, MY a ONI.

Zatimco fada pseudo-zarucenych navodd, guru a knih doporuéuje ,,sou-
stredit se jen na sebe a dosdhnout tak plného $tésti“, pravdou zustava, ze
muzete délat psi kusy, ale pravé ONI (respektive JEJICH chovéni, rozhod-
nuti, kroky) nase Zivoty ovliviluji, at chceme nebo ne. A cilem prvnich stran
knizky skuteéné neni zni¢it ¢tendfovo sebevédomi a presvédleni, Ze muze
zménit svét. Svét zménit muZete, jen se k NIM musite pridat.

A kdo Ze jsou ti ONI?

Reti ekonomie jsou to dal$i ekonomické subjekty. V zakladu se tak
bavime o domacnostech, firmach, statu, ale i o finanénich institucich, za-
hrani¢nich subjektech apod. A ano, jejich rozhodovani a chovani ovliv-
nuje p¥imo i nas samotné, nas zivot i blahobyt. Nejedna se o zbésilou
konspiraci splagenych myslenek v hlavé zbloudilého jedince, jen o konsta-
tovani reality.



