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V prilis okazalych kancelarich se Ronnie nikdy necitil dobfe.
Byl muzem ¢inu, na dojem moc nedal. V uvitaci hale fondu
rizikového kapitalu, kam pravé vstoupil, jako by vsechno
kri¢elo: ,Tady jsou penize, spousta penéz!“ Nad recepénim
pultem visel Matisstv ,Tanec” a Ronnie nepochyboval, ze
se jedna o original. Snad i recep¢ni musela byt vybrana pro
svou postavu baletky.

V kapse mu zavibroval telefon. Vytahl ho a precetl si zpra-
vu: Vsadim se, o co chces, Ze je to sexy kocka. Na odesilatele
se ani nemusel divat. Gadi. Od té doby, co se Ronnie pfesté-
hoval do Spojenych statt, si ti dva pfipadali jako separova-
na dvojcata. Kazdy den si volali, vykladali si, co se za den
udalo, a predevsim se jim obéma strasné styskalo.

Recepc¢ni na néj tazave uprela své zelené oci.

»Jmenuji se Ronnie Saar. Mam schiizku s Davidem
Lammarem.“

»Pojdte, prosim, za mnou,“ usmala se, jako by od ridna
¢ekala jen na jeho prichod.

Nasledoval jeji dokonalou zadnici do zasedaci mistnosti
s prosklenymi okny, ktera méla hrdé sdélovat: ,, Iransparent-
nost a obchodniintegrita pfedev$im.“ Ronnie ze zku$enosti
védeél, ze je takové tvrzeni tiplné mimo.

»David, hlavni partner fondu, tu bude za okamzik,“ utrou-
sila s profesionalni nete¢nosti letusky. ,,Date si néco k piti?
Kavu nebo néco studeného?”



Vodu, prosim.“

,,Perrier, nebo Evian?“

»To je jedno. Jakou mate radéji.”

»J4 mam radéji Evian.“

»Tak Evian, diky,“ odpovédél Ronnie rychle a snazil se
pfitom zachovat stejnou miru vaznosti jako recep¢ni.

Mladd zena se na dlouhych propnutych nohach pfred-
klonila. S robotickou pfesnosti vyndala z lednice ukryté za
dvirky lahev vody. Rychlym pohybem odsroubovala vicko
a nalila Ronniemu pdl sklenice. Poloprazdnou sklenici po-
stavila nalevo od Ronnieho, presné doprostfed podtacku
z médéné folie s vyrytym logem jedné ze spolecnosti, kterd
byla soucasti portfolia fondu.

»Bude tu za okamzik,“ ptislibila a odcupitala z mistnosti.
Cestou si popotahovala dolti lem své uzoucké minisukné.

Ronnie se napil. Nedokazal rozlisit chut drahé balené
vody od obycejné z kohoutku, ale musel se ironicky pousmat
privzpomince na to, jakou nepopsatelnou radost mu béhem
vojenské sluzby prinaselo pouhé védomi dostupnosti vody.
Potom znovu vytahl z kapsy telefon a poslal Gadimu zpra-
vu. Je to kocka, ale stejné jako spoustu dalsich véci tady
postrada autenti¢nost. Nechal telefon polozeny stranou na
stole a — jak mél ve zvyku — zacal o¢ima prozkoumavat okoli
a vryvat si do paméti kazdicky detail v mistnosti.

Na prot¢jsi sklenéné sténé bylo vyryté logo — uprostred
byl obraz ctyiruké zeny a nad jeji hlavou nazev fondu: Vi-
sions Partners LLL. Symbolika indické bohyné hojnosti
a prosperity Lak$mi se mu libila. Méla v sobé nadech sofis-
tikovanosti i nenapadné pomrkavani smérem k bezbiehé-
mu indickému trhu. Nizkad mahagonova truhlice naproti
sklenéné sténé byla pokryta plaketami a trofejemi riznych
tvart a barev — nahrobky, jak jim bankéfi s oblibou fikavali.
Kazdy z nich hrdé nesl nazev spole¢nosti nalezejici do fon-
du a investovanou ¢astku. Dalsi plakety se pysnily nazvem
spolecnosti a ¢astkou, za kterou byla prodana. Ronnie mél



presné takovy suvenyr doma, nékde na pudé. Dostal ho od
bankért, kteti pred dvéma lety zafizovali prodej jeho spo-
le¢nosti koncernu Johnson & Johnson. Ti z prodeje ziskali
vice nez osm miliénd dolarti a Ronnie za to dostal trofej
z plexiskla s vyrytym nazvem jeho spole¢nosti, kupujiciho
a pod tim docela neuvéritelnou ¢astkou — Ctyfi sta osmdesat
miliént dolarti. V ten den se mu zménil Zivot. Z nemajetné-
ho obyvatele kibucu, ktery zil ze stipendii a ¢asto se musel
spokojit s jednim jidlem denné, se najednou stal milionatem,
ktery se uz nikdy nemusel bat o své zivobyti.

Ronnie pfesunul pohled na Matisstiv tane¢ni obraz za
sklenénym predélem.

Vidim, Ze Vés ten obraz zaujal,“ usly$el napravo néjaky
hlas, ,moji rivalové tvrdi, ze mam sklony k okazalosti. Kdo
mé zna lépe, vi, ze mam prosté jen slabost pro krasné véci.“

Ronnie vstal ze zidle.

»David Lammar,“ podal mu muz ruku.

»Ronnie Saar, té$i mé.“ Podani ruky bylo pevné a trvalo
priblizné tfi vtefiny, dost dlouho na to, aby vyvolalo dojem
osobniho zajmu, ale pfitom nebylo vtiravé.

David se posadil vedle Ronnieho a natocil si k nému zidli.
»Asi Vas nepiekvapi, ze jsme si Vas trochu proklepli. A mu-
sim pfiznat, Ze to, co jsme zjistili, na nas udélalo dojem. Ne-
méné piisobivé bylo i to, co jsme zjistit nedokazali. Pochopil
jsem, ze jste slouzil v tajnych sluzbach izraelské armady
astéle jste v zalozni sluzbé, i kdyz uz zijete v USA. Je to tak?“

»Nechapu, jak to souvisi s tim, pro¢ jsem dnes za Vami
prisel,“ odvétil Ronnie a snazil se pfitom zakryt odpor, ktery
v ném toto narudeni jeho soukromi vyvolalo. ,,Ano, slou-
zil jsem v izraelské armadé, a ano, stale plnim svou sluzbu
vlasti v ramci dané kvéty dnti v zaloze. Ale mezitim jsem
taky dokoncil doktorat z biologického inzenyrstvi na MIT
a zalozil ispésnou spolecnost, kterou prevzal koncern J&]J.
To by podle mé mélo byt téma naseho rozhovoru, ne né¢jaké
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»Mate pravdu,“ fekl David s nucenym usmévem, ,jen se
chci ujistit, Ze jste nebyl profesionalnim zabijakem nebo
tak néco.“

Ronnie neodpovédel.

»,Dobfe, nechme to byt,“ vysoukal ze sebe pomalu David,
aby ziskal ¢as na ptipravu dalsiho tématu rozhovoru, ,my
vsichni ve fondu jsme pfesvédceni, ze Vase odborné zamé-
feni, zdravotnicky trh, bude v pristich letech hybat svétem.
Rozhodli jsme se sestavit v pfedstihu §pickovy tym experti
konkrétné pro tuto oblast, abychom strategicky posilili nas
dalsi fond.“

Vas dalsi fond?“ zareagoval Ronnie piekvapené.

»Ano, v poslednich dvou letech jsme rozjizdéli nas druhy
fond. Za rok nebo za dva planujeme zacit shanét finance
na tfeti.“ David se odmléel a po kratké pauze pokracoval,

ydoufam, ze si uvédomujete, zZe vse, o cem se tu bavime, musi
zustat v této mistnosti. Berte to tak, jako bychom podepsali
dohodu o mléenlivosti.“

Ronnie souhlasné prikyvl.

wJak vidite,“ pokrac¢oval David a ukazal ptitom na trofeje
pfipominajici uzaviené transakce, ,néjaké uspéchy uz za
sebou mame. Zatim jsme nasim investorim v prvnim fon-
du vydélali pétinasobek pocatecni investice’, a to jesté neni
ziskovy potencidl zcela vycerpan. V portfoliu je minimalné
dalsich pét slibnych spole¢nosti, u kterych mtize byt na-
vratnost investice dvojnasobna, nebo dokonce trojnasobna.“
David se usmal a nechal prostor na to, aby ptisobivé sdéleni
patfi¢né zarezonovalo. ,,Co se tyce druhého fondu, mohu

1 Penize, které fondy rizikového kapitdlu (venture kapitdlu) ziskaji, investuji
do start-upovych spolecnosti vymeénou za podil v téchto spolecnostech. Kdyz se pak
takovd spolecnost prodd nebo vstoupt na burzu, preddvaji se vydélané penize inves-
toram, dokud se jim nevrdti vsechny prostredky investované do fondu. & kaZdého
dalstho vydélaného dolaru plyne investoriim fondu osmdesdt centil, fondu dvacet

cent.



Vam sdélit, ze na poslednim vyro¢nim setkani investort,
které se konalo zhruba pred mésicem, jsme informovali, ze
na zaklad¢ aktualnich iidaju by druhy fond mohl ten prvni
jesté prekonat.“ Nonsalantné si nalil vodu z lahve, ktera
stala pred Ronniem, a pomalu se napil.

»Iteti fond, pro ktery, jak uz jsem fikal, zacneme shanét
prostiedky asi za dva roky, bude uplné jind liga. Tentokrat
chceme ziskat osm set miliéni dolarti. To samoziejmé vyza-
duje jinou uroven organiza¢ni ptipravy,“ v jeho hlase bylo
slySet zdrzenlivé nadsSeni, ,,a proto tu dnes jste. Pokud jste
se pripravoval na pracovni pohovor, tak Vds musim zklamat.
Nic takového se konat nebude. Jednoduse Vas chceme. Kdyz
se dohodneme na podminkéach, mizete zaéit hned zitra."

David se odmlcel a gestem naznacil, ze ma mluvit Ronnie.
Védél presné, co uslysi. Devadesati osmi procenttium uchaze-
¢, at jsou sebeinteligentnéjsi, se na tvari objevi infantilni
usmév a zmiizou se jen na banalni dékovné odpovédi typu:

»Slibuji, ze Vas nezklamu.“

Ronnie vsak klidné a vécné poznamenal: ,,Dékuji za da-
véru, kterou ve mné Vy i ostatni partnefi vkladate, ale nez
na nabidku odpovim, je pro mé dtlezité védét, jaky kariérni
postup mohu v praci pro fond ocekéavat.“

»,Dobra otazka,“ schoval David rozpaky za kompliment,
»zacnete na seniorni pozici® ve stavajicim fondu. Pokud se
v pristich dvou letech osvédcite, budete v dalsim fondu
povysen na pozici partnera. Jisté si uvédomujete, ze v nasi
branzi je to neobvykle rychly postup. Na druhou stranu,
pokud nebudete dost dobry — mozna ze ,dobry* neni to
spravné slovo, nase pozadavky lépe vystihuje ,vynikaji-
ci a odhodlany* -, tak se nase cesty do dvou let rozejdou.

<

2 Seniorni pracovnik béné pracuje v tandemu se zkuSenym seniornim partne-
rem (nebo vice partnery) a pomdhd nachdzet a analyzovat investicni prileitosti.
Ve velkych _fondech byvd tato pozice omezena na dva roky. Potom je bud povysen,

pokud se osvédcil, nebo dostane vypoved.



V prvnim fondu jsme méli tfi seniorni pracovniky, vSichni
to byli absolventi Harvardu. Zadny z nich uz u nés dnes
nepracuje. Byli velmi dobfi, to musim uznat, ale ne vyji-
mecné brilantni. Bud vsechno, nebo nic. To je nase filozofie.
Vsechno, nebo nic,“ zopakoval potichu.

»Je to opravdu rychly kariérni posun a dékuji za nastiné-
ni i té méné atraktivni alternativy,” odvétil Ronnie klidné,
wjaky je dalsi postup?“

»Mate jesté dalsi pohovory u jinych fonda?“ zeptal se
David.

wJesté tfi. U dvou z nich uz mam za sebou druhé interview
avobou pripadech jsem byl pozvan k zavére¢nému setkani.
U tretiho fondu jsem prosel pohovorem na personalnim od-
déleni a byl jsem pozvan na schtizku se seniornimi partnery.“

»O jaké fondy jde, jestli se mzu zeptat?*

»To bych radéji neuvadél. Nabidka zatim od zadného
z nich nezaznéla a mozna ani nezazni, proto podle mé neni
dtwvod je v této chvili jmenovat,” odpovédél Ronnie klidné
s pohledem upienym na Davidovy peclivé slechténé prsty,
které se zacinaly néjak prilis§ zaryvat do jeho Zivota.

»Diskrétnost je v naSem oboru dilezitd,“ zamumlal David
trochu ustépacné, ,za chvili Vam dam nabidku, na které
jsme se dohodli se vSemi partnery.3 Nemame radi zdlouhavé
popotahovani. Jak jsem rekl, pripravili jsme se na Vas a in-
formovali se; ted uz zbyva jen doladit podminky.“ Mrkl na
hodinky. S perfektnim nacasovanim do dveti nakoukl muz
s asijskymi rysy: ,Davide, hovor za¢ina za dvé minuty.“ Ro-
nnie ho poznal z fotografii na webu — Henry Takana, druhy
partner ve fondu a muz, ktery s Davidem fond zakladal.

David se zvedl ze zidle: ,,Omluvte mé na okamzik, musim
si vyridit kratky telefonat s hlavnim partnerem fondu Fide-

3 Orozhodnutich ve fondu se vidy hlasuje a snahou je, aby byla stézejni rozhod-
nuti, jakym je prijimdani novych lidi nebo investice do spolecnosti, vidy rozhodnuta

Jednomysiné.
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lity. Pravé uzavirame spole¢nou investici v jedné z nasich
spole¢nosti. Bude to maximalné na pét minut.“ Necekal na
odpoveéd a opustil mistnost.

Ronnie sledoval, jak Davidova podsadita postava rych-
le prochézi za sklenénou zdi, a premyslel, jestli se snazil
naznacit, ze vi o jeho vcerej$im interview ve fondu Fidelity.
Namlouvani mu lichotilo, ale ptesto byl rozhodnuty, Ze po-
kud na konci schiizky nedostane opravdu lakavou nabidku,
vezme si ¢as na rozmySlenou.

Zvedl se z mista, presel k vestavéné lednici, ze které re-
cep¢nivyndala balenou vodu, a vytahl si dalsi. Pres prihled-
nou sténu vidél, jak se ji na tvafi zraci nespokojeny vyraz.
Usmal se na ni a pfehnanou gestikulaci se snazil naznacit,
#e jeho vodu vypil David. Usmév opétovala.

David dodrzel slovo. Pfesné za pét minut mohl Ronnie
pozorovat, jak si jeho kulaté brisko razi cestu zpatky do
zasedaci mistnosti. Jako kdyby hovor viibec neprerusili, po-
kracoval: ,V této chvili bychom Vam mohli nabidnout dvé
procenta ze zisku druhého fondu, navzdory tomu, Ze uz se
nachazi v dosti pokrocilé fazi. Zrejme si dokazete spocitat,
ze Vas podil bude odpovidat minimdlné deseti milionim
dolarii. A pokud se stanete partnerem v dalsim fondu, Vas
podil v ném bude samoziejmé mnohem vyssi. Asi neni tfeba
zdiraznovat, ze to je vyjimec¢né $tédra nabidka.“

Ronnie premyslel, pro¢ si ho David a jeho partnefi tak
stra$né moc pieji mit v tymu. ,Je to vskutku $tédra nabidka,’
souhlasil nevzrusené.

»Kromé toho dostanete ro¢ni plat tfi sta Sedesat tisic do-
lard. Z toho se da docela snadno vypocitat mési¢ni plat.

e

Aneni tfeba dodavat, Ze az povysite na partnera, bude i Vas
plat vyrazné vyssi.®

David se odmlcel, uptel zrak na Ronnieho a ¢ekal na
odpoved.

»Je to mnohem vic, nez jakou jsem ocekaval pocatecni
nabidku, a o trochu vic, nez kolik jsem si myslel, Ze dosta-

3
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nu po dlouhém a naroéném vyjednavani,” ptipustil Ronnie,
yvelice si Vasi nabidky vazim, ale nez ji budu moci pfijmout,
rad bych se setkal s ostatnimi partnery. Vérim, ze tu néjakou
dobu ztstanu, takze s nimi budu travit vétSinu svého c¢asu.
Bylo by mozné naplanovat mi s nimi schtizky?“

»Byl bych pfekvapen, kdybyste takové schiizky nepoza-
doval,“ odpovédél David a po tvati mu prebéhl nepatrny
usmeév. Z kapsy vytahl kousek papiru a predal ho Ronniemu:
»Toto je harmonogram Vasich dnesnich schiizek s Henrym
Takanou, coz je partner, se kterym jsem fond zalozil, dale
s Georgem Epidorusem, partnerem, ktery vede telekomu-
nikacni investice, a se Stephenem Doshenem, partnerem
odpovédnym za softwarové investice. Zaroven pozadam
personalni oddéleni, aby pfipravili smlouvu, a pokud si
s mymi partnery padnete do oka, véfim, Ze ji miiZeme jesté
dnes podepsat.“ David polozil papir na stil, podal Ron-
niemu ruku, kratce s ni potrasl a bez dalsiho slova odesel
z mistnosti.
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1. KAPITOLA
. RAPI
New York, 20. tnora 2013, 13:30

Pres sklenénou sténu v Ronnieho kancelari na dvacatém de-
vatém podlazina 6. avenue se nabizel vyhled na pochmurny
Manhattan. Pocasi bylo uz tyden vytrvale zasmusilé. Z po-
temnélé oblohy nepfichazel dést, ale zaroven zarputile
branila proniknuti slune¢nich paprsku, které by rozjasnily
rus$nou ulici dole. Dosavadni zkuSenost v nové praci pro
fond v ném rovnéz vzbuzovala lehce pochmurny pocit. Uz
se v tomto vézeni kapitalismu dusil témér Sest mésicti: dva
stoly, dvé zidle, dvé skfinky umisténé pod dvéma policemi
na knihy a dva otroci, dobrovolné zavfeni v jedné mistnos-
ti — otroci, které jejich pani kazdy den posilali proti sobé
do ringu.

Ronnie se obratil k méstu zady a jeho pohled se presunul
na Roye Hilberta III., se kterym sdilel kancelat. Stejné jako
kazdy, kdo kdy Roye spatfil, byl presvédceny, ze jeho ro-
dice museli byt zadobie se VSemohoucim, protoze Royovy
geny byly dokonalé. Pysnil se pisobivou blondatou kstici,
kterou az matematicky presné uprostred Cela rozdélova-
la thlednd pésinka. Ronnie by se vsadil, ze prava ucesu
okradala jeho kolegu z kancelaie kazdé rano minimalné
o pulhodinku spanku. Mezi modré oci byl s otravnou stej-
nomérnosti vsazen rovny nos a pod nim se klenula zbrazde¢-
na brada ve stylu Kirka Douglase. Roy si na svém zevnéjs-
ku zakladal se stejnou vaznosti, s jakou ke svému jménu
pfi kazdém predstaveni dodaval pfidomek , tfeti“. Peclivé
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vyzehlené kosile vzdy barevné ladily s nekone¢nou radou
platénych kalhot, které — jak nikdy neopomnél pripome-
nout — byly specidlné objednané z Italie. OvSem stejné
jako kazdy prirodni tkaz, ktery je napadné dokonaly, mél
i Roy slabost, které si byli vS§ichni krom ného velmi dobfte
védomi: absolutné mu chybél smysl pro humor. Je natolik
pohrouzen sam do sebe, Ze mu uvniti na smysl pro humor
nezbyva misto, zanalyzoval si Ronnie hned prvni tyden, co
se poznali.

Roy, absolvent MBA programu na Harvardu s vyzname-
nanim, byl na pozici seniorniho pracovnika pfijat tyden
pfed Ronniem. Ten pro néj predstavoval vazného konku-
renta v cesté za ziskanim partnerstvi ve fondu. Od prvniho
setkani byl Roy rozpolceny v tom, zda Ronnieho nenavidi,
nebo z néj ma prosté jen strach. Nebyl sam. Stejny pocit
sdileli jesté dalsi dva seniorni pracovnici, ktefi za stejnych
otrokarskych podminek obyvali vedlejsi kancelar. Vsichni
tfi se Ronnieho bali, nicméné jejich obavy ze sebe navzajem
nebyly o nic mensi.

»Royi,“ oslovil Ronnie svého souseda ze Zertu, ,,nezajde-
me spolu na obéd?“

»Musim dokoncit dtlezity kol pro Davida,“ odpovédél
Roy se smésici vaznosti a domyslivosti, ,,je mi lito, ale nechci
ho zklamat, kdyz do mé vlozil tolik davéry.“ A zahloubal se
zpét do svého pocitace, aniz by ¢ekal na Ronnieho reakeci.

Neuvétitelné, jak dokdZe kaZdy den vymyslet novou vymluvu,
pomyslel si Ronnie. Fednou mu vymluvy dojdou a ja budu mu-
set pretrpét u obéda jeho spolecnost. Poctvrté za posledni ptlho-
dinu sklouzl pohledem na hodinky. Pro¢ se utdpim nudou,
kdyZ mam tak fascinujict prdci plnou vyzev?

Poslednich par mésict se dost lisilo od toho, na co byl
zvykly. VSude, kde predtim pracoval, se naucil cenit si tymo-
vé prace jako nejdilezitéjsi hodnoty. V této kancelafti vSak
pfevladala nevraziva atmosféra — kazdy tu kopal sam za
sebe. K celkové nespokojenosti pfispival i fakt, ze partnefi,
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kteri kolem néj délali tanecky pfesné do okamziku podpisu
smlouvy, ho nyni zcela ignorovali. Stal se pro né e-mailovou
adresou, na kterou zasilali tkoly — vzdy naléhavé a vzdy
stézejni pro ten ¢i onen projekt. Ani jednou se od nich ne-
dockal pochvaly, ale nejednou byl ostie pokaran za prilis
pozdni dodani, byt si své imaginarni terminy nechavali pro
sebe. Véd¢él, ze mnohé napady, které jim predstavil, byly
pfijaty a zrealizovany, ale jeho zasluhy na nich nikdo ne-
uznal. V jejich ocich nebyl ni¢im jinym, nez ,sluzebnikem
étyf pana®.

Znovu pohlédl na hodinky. Bylo 13:32, od posledni kon-
troly ¢asu neuplynula ani minuta. V Izraeli je ptl devaté,
prepocital siv duchu. Jak zna svého workoholického pritele
Gadiho, bude jesté v kancelafi na néjaké schiizce s jednim ze
svych naroénych zdkaznikd. 7o je ale jeho problém, pomyslel
si Ronnie a vytocil jeho ¢islo.

Odpovéd na druhém konci prisla rychle a v hebrejstiné:

»Ten meSuge naproti uz té dohani k silenstvi?“

,Gadi, tvé ptijmeni je Abutbul. Maroéti Zidé nepouZivaji
nadavky z jidis. Rikej tfeba ,pitomec nebo ,kretén‘, ale ne
;mesuge’. Od tebe to zni moc distojné,” zasmal se Ronnie,
dnes poprvé.

»Pro¢ uz se na ten sviij fond nevykasles?“ zacal Gadi vaz-
né, ,,nudis se tam k smrti. Kazdy den mi volas o deset minut
diiv. Takhle si mGzu se svymi ,nendroénymi a chapavymi
zékazniky‘ do mésice zacit hledat novou praci.*

»Tutéz otazku si kladu kazdy den. Ta prace mé bavi, coz
oc¢ividné staci na to, aby to vyvazilo zoufalstvi nad tim, ze
musim pracovat se vSemi témi bezduchymi loutkami. Nic-
méné vzhledem k tomu, jak se mnou jednaji partnefi, to dost
mozna za mé brzy rozhodnou oni.“

»Tak béz délat pro jiny fond. Sice mozna nedostanes tolik,
ale mezi ndmi — ty penize pfece nepotrebujes.*

»Diky za tviij zajem, Gadi, opravdu. Ale takhle to fungu-
je ve vsech fondech. Bohuzel, kde se toci velké penize, je
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i hodné konkuren¢ni prostfedi. A kdyz jde o konkurenéni
boj, tak se Americani na cesté k vitézstvi nezastavi pred
nic¢im.“

»Tak se vrat do Izraele,“ utrousil Gadi svou obvyklou radu.

,Co je u tebe nového?“ zménil Ronnie téma, aniz by vé-
noval pozornost Royovu rozhotr¢enému pohledu, kterym
signalizoval nelibost z toho, Ze je vyruSovan ve své posvatné
praci.

~Vsechno pfi starém, znas to. Nabizim své sluzby pojis-
tovnam pfi vySetfovani kradezi, pomaham policii vyznat se
v hlubinéch svéta nejvétsich kriminalniki a vySetfuji mizer-
né aférky vdanych panicek bohatych a slavnych manzilka.
Véera jsem dva takové ptipady uzaviel. Moje matka by na
castku, ktera mi za to pribyla na uctu, délala ptlku zivota.
Tihle boha¢i caluji bez mrknuti oka,“ Gadiho hlas zasttely
bolestivé ozvény z détstvi.

Ronnieho premohl zachvev stesku. Styskalo se mu po
upfimnosti, pfimocarosti, naprosté otevienosti a vzajemné
duvere, kterou k sobé s Gadim chovali.

»Takze kdy ptijedes do Izraele na navstévu?“ neprestaval
naléhat Gadi, ,,vi§, jak se rodi¢tim styska. Jestéze tu zlstala
alespon tva sestra... a ja,“ zahral Gadi na citlivou strunu.

vV dohledné dobé to nevidim a prestan to, prosim, vyta-
hovat pokazdé, kdyz spolu mluvime. Uz tak je mi z toho na
prd,” zamumlal Ronnie s melancholii v hlase.

~ASkenaziti Zidé by méli tikat ,$oufl‘ a ne ,na prd‘. Jak jsi
to fikal? Od tebe to zni ptilis... dastojné.”

,2Mam té rad, Gadi,”“ fekl Ronnie a zasmal se, ,,ale musim
uz koncit, nez se ten mesuge naproti doopravdy zblazni.“

»lak at. Yallah! Vydrz a nezapomen, ze az té povysi na
partnera, bude ten mesuge pracovat pro tebe a ty ho budes
moci podle libosti zneuzivat.“ Gadi zavésil, aniz by ¢ekal
na odpovéd.

Ronnie si vzal kabat z vésaku a beze slova odesel. Uvé-
domoval si, Ze by bylo zdvorilejsi zavolat si s Gadim venku,
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aby Roye nerusil pfi préci, ale za nic na svété si tuto jedinou
radost v praci nechtél upfit.

Pred tfemi mésici objevil malou blizkovychodni restau-
raci, kde méli falafel a Sawarmu. Pfipominalo mu to vyni-
kajici falafel z malého stanku v kibucu, kde vyrustal, ktery
otevreli kratce pred jeho posledni navstévou. Vstoupil do
potemnélé zaplnéné restaurace a s radosti zaznamenal, Ze
je jeho oblibeny rohovy stolek hned vedle telefonni bud-
ky volny. Kdyz prochézel kolem libanonského ¢is$nika, jen
jeho smérem nesly$né artikuloval ,,jako obvykle® a prstem
ukazal ke svému oblibenému stolku. Muz se usmal a sou-
hlasné prikyvl. Ronnie se posadil a — jako obvykle - se
otocil zady k ostatnim hostlim, aby se izoloval od mum-
raje v restauraci. Vytahl si iPad a ponofil se do ¢teni zprav
z Izraele.

»Na§ Hizballah vim dél4 problémy?“ zeptal se Libanonec,
kdyz pokladal na sttl talif s Sawarmou, jemné nakrajenym
arabskym saldtem, humusem a ldhvi Coca Coly Zero.

»O ni¢em nevim, mozna odpocivaji. Ale kdybych si m¢l
vsadit, fekl bych, zZe moc dlouho ticho nebudou,“ odpové-
dél Ronnie a pratelsky Libanonce poplacal po rameni.

»Bohuzel mas pravdu, pfiteli. U nich je to vzdy jen otazka
¢asu, nez jim rupne v bedné a zacnou hledat, koho by mohli
zabit,“ prodavac¢ se hofce usmal a odesel obslouzit dalsi
vinu hladovych zakazniku.

Zivot dokdZe vidy prekvapit, pomyslel si Ronnie, s neznd-
mym Libanoncem mdm lepsi vztah nez s kterymkoli ze svych spo-
lupracovnikii. Dvere telefonni budky za jeho zady se oteviely
a ihned zavtely. Netusil jsem, Ze je lidi jesté pouzivaji! Vic tomu
Ronnie nevénoval pozornost a zacetl se do sportovni sekce.

~sad deset tisic na Lucky Runner ve ¢tvrtém dostihu, de-
set tisic na Black Beauty v osmém a dvacet tisic na Royal
Lightning v poslednim dostihu,“ byly sly$et pokyny zevnitt
budky. Muz uvnitf mluvil tlumené, ale pfes dievénou sténu
bylo slyset kazdé slovo. Po kratké odmlce dodal upénlivé:
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»Do konce tydne dostanes vSechno, co ti dluzim. Vi§ pfeci,
ze vzdy platim véas.“

Nezadouci vpad soukromé zalezitosti jiné osoby uvedl
Ronnieho do rozpakii, celd situace v§ak byla o to nepiijem-
néjsi, ze mél pocit, ze hlas zna. Dvefe telefonni budky se
otevrely a muz vysel ven. Ronnie instinktivné otocil hlavu
a zustal zirat na Henryho, ktery ztuhl, kdyz se jejich oci
potkaly. Ronnie se vzpamatoval jako prvni a vyslal Henry-
ho smérem uklidnujici asmév. Ze viech sil se snazil nedat
ani v nejmensim najevo, zZe cely rozhovor vyslechl. Henry
se taky vzpamatoval, teatrdlné se na Ronnieho usmal a bez
jediného slova odesel z restaurace. Moznd to nakonec nebude
takovd nuda, pomyslel si Ronnie znepokojené, pokud je druhy
nejmocnéjsi muz ve fondu gambler, ktery horko téZko splici své
dluhy, co to vypovidd o tom, jakym zpiisobem partneri spravuji
penize svych investori?
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KAFITOLA
. NAPI]
New York, 4. srpna 2013, 7:45

Liah bloumala po priletovém terminalu letist¢ JFK a cekala,
nez se za neprihlednymi matnymi dvefmi objevi pasazéfi
spole¢nosti Swissair. I kdyz méfila jen asi sto Sedesat cen-
timetrd, patndct let baletu na ni zanechalo stopy v podobé¢
vzpiimeného a ladného drzeni téla, jako kdyby se sotva do-
tykala nohama podlahy. Ptsobila trochu tajemné, coz jesté
podtrhovaly vysoké licni kosti a tmavé oci. Lehké, témér
nepostiechnutelné §ilhani v jednom oku davalo o¢im snovy,
az svidny vyraz.

Liah se s Ronniem sezndmila, kdyz mé¢l jako host pfed-
nasku na Lékarské fakulté Kolumbijské univerzity, kde stu-
dovala. O Sest mésicti pozdéji se nast¢hovala do jeho bytu
na Manhattanu, kde spolecné zili posledniho dva a ptil roku.
Ronnieho pfitahoval jeji unikatni zevnéjsek, ale rychle mu
uéarovala i svym davtipem a inteligenci. Casto ji fik4val,
ze nikdy nepotkal nékoho tak inteligentniho, a pfitom tak
skromného. I kdyz probirali témata z jeho profese, piekva-
pila ho neotfelymi postiehy a schopnosti slozité situace jed-
noduse vystihnout v jedné srozumitelné vété.

Dvere se za doprovodného piskani stlaceného vzduchu
otevrely. Objevili se dva byznysmeni seSnérovani v obleku
s kravatou. Ronnie vySel hned za nimi, na sobé mél dziny
a mikinu a o¢ima prohledaval terminal, aby ji nasel.

Liah vyb¢hla, skocila mu kolem krku a zasypala ho po-
libky. Ronnie pokracoval k vychodu, i kdyz mu stale visela
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na krku. Kdyz dosli ven, zaSeptal ji do ucha: ,,Uber, vSichni
se na nas divaji.“

»To je mi jedno! Kone¢né jsi zpatky ze sluzby.“

Ronnie ztuhl. Béhem pobytu v Izraeli zapomnél, co se
stalo v den, kdy z New Yorku odlétal. Vybavilo se mu, jak
byla ve vzduchu citit vlhkost, ktera se snesla na davy lidi
proudici ulici. Den sotva zacal, kdyz se prodiral smérem
k 7. avenue, ale vSichni uz se zddli byt nabrouseni. Po péti
minutach chiize se zastavil u pojizdného stanku s kavou
a obcerstvenim, pred kterym se vinula dlouha, upocena
fronta. Cekal, az ptijde na fadu, i kdyZ o bagel mu ted vii-
bec neslo. Zajimalo ho, jestli ho ten padesatnik, ktery si na
druhé strané chodniku cetl noviny, skutecné sleduje.

Muz slozil noviny a pokracoval dal ulici. Ronnie ho sle-
doval pohledem schovanym za slune¢nimi brylemi. Muz
se zastavil pred vylohou, ve které se zrcadlil obraz fronty
u stanku. O chvilku pozdéji vytahl telefon, kratce nékomu
zavolal a bez dalsiho ohlédnuti kracel dal.

Ronnie si vyzvedl bagel, ktery si objednal, a otocil se
na paté. Malem si nevsiml divky, ktera kracela pfed nim.
Prozradil ji jen mirny naznak zajmu, ktery ji prebéhl po
tvari, kdyz kolem ni prochazel. Pochopil, ze ted pievzala
Stafetu ona.

Jeho pronasledovatelé se nezdali byt bih vi jaci profi-
ci, urcité nepatfili k tfipismennému vySetfovacimu organu.
Pfesto si Ronnie kladl otazku, zda ma vlada Spojenych
statth ponéti o zalezitostech, do kterych byl zapojen. Na
okamzik ho zaplavil pocit viny. Vzbudil snad jejich zajem
svym chovanim? Jednou si kousnul do nijak nechutnajicitho

vV/

bagelu a vyhodil ho do nejbliz§iho kose. Dlouhymi kro-
ky nakréacel do nejblizsi kavarny Starbucks na 27. avenue
a cestou si vypnul mobil. Vesel dovniti a ohlédl se za sebe.
Jeho pronasledovatelka ztstala na protéjsi strané silnice se
zrakem upfenym na vchodové dvefe. Ronnie pomalu presel

doprostted kavarny, a kdyz mél jistotu, Ze je v okolnim davu
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dobfe ukryt, rychle zmizel postrannim vchodem. Ocitl se na
6. avenue a okamzité skocil do taxi, které ¢ekalo na semafo-
rech. Kdyz auto projizdélo kolem 27. avenue, vidél, ze divka
stale jesté stala na ulici a hlidala dvere, kterymi vstoupil.

»Poslouchds mé viibec?” uslysel karavy hlas.

»~Ano,“ najednou byl zpatky na letisti JFK, zpatky u Liah,
ktera uz dobrych par minut nezavtela pusu. ,Rikala jsi, Ze
sis o mé vlastné moc starosti nedélala, to bylo vse, co do-
kéazal zachytit, ,,to nevypovida o velké naklonosti,“ dodal.

~Vypovida to o nééem jiném: ze jsem presné védéla, kde
jsi.®

Ronnie znejistél. ,,Jak to?* zeptal se a snazil se zachovat
nenuceny ton.

~zpomind$§ na mou kamaradku Ruthie? Tu, jak si s ni
kazdy den pi$u na Facebooku?“

»Co ona s tim ma spole¢ného?“

~Vcera si prohlizela moje fotky z naseho vikendu v Maine.
Nahodou je vidéla i jeji mdma a fikala, Ze té zna ze své re-
staurace. Ruthie tvrdila, Ze to neni mozné, ze zije§ v Ame-
rice. Ale mama trvala na svém, ze k ni do restaurace chodis
uz tyden na jidlo. A jesté dodala, zZe uz je sice mozna starad,
ale hezkého chlapa si pofdd v§imne.“

»A co to véechno znamena?“ zeptal se Ronnie netrpélivé.

,Ze zaméstnanci Ustavu pro biologicky vyzkum v Nes
Cijon¢ pravidelné chodi na obéd k ni do restaurace. To to
znamena,“ usméla se a pokracovala, ,,a pokud slouzi§ svou
z4loZni sluzbu tam, tak se nemusim ni¢eho bat.“

Ke dnu té vidy stahnou drobnosti, pomyslel si Ronnie, kdyz
nasedali do auta.
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3. KAPITOL

New York, 14. fijna 2013, 9:30

Pondéli zacalo stejné jako kazdé jiné. Pravidelna tydenni
porada byla stru¢na, nic mimoradného se neprobiralo, hro-
mada sushi, kterou objednala Davidova osobni asistentka
Evelyn, zmizela do posledniho kousku. Pfi zdvére¢né disku-
zi se vSak partnefi, zejména David a Henry, zdali neklidni
a duchem nepiitomni.
»,Dobra, to by bylo pro dnesek vse,“ uzavrel poradu David,
»Ronnie, zistan tu jesté, prosim.“
Ronnie si sedl zpatky na zidli a pohledem pfitom dopro-
vazel odchazejici kolegy.

»Zavti za sebou dvefe, prosim,“ pozadal Henry posledni-
ho z nich. Ten poslal smérem k Ronniemu ustarany pohled
a zaviel. Osobni pohovor se v§emi partnery uprostied dne
pfedstavoval nanejvys neobvyklou udélost, ktera by za nor-
malnich okolnosti znacila $patné zpravy. Ronnie si vzpo-
mnél na Roye, kterého si na takovy pohovor pozvali sotva
pfed dvéma tydny. Dostal padaka. Hodinu po pohovoru
zbyly po jeho byvalém kolegovi z kancelare uz jen dva zvy-
raznovace a zluty poznamkovy blok. Pokud bylo Ronniemu
znamo, byli partnefi s jeho praci spokojeni, i kdyz mu to
nikdy nefekli. Piesto se ted nemohl zbavit pocitu, Ze se diva
na sviij vlastni pohieb.

»Hned se ti budeme vénovat,“ utrousil Henry jen tak
mimodék a dal se stejné jako ostatni partnefi vénoval
dvoustrankovému dokumentu, ktery jim David pravé roz-
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dal, a ostentativné ignoroval Ronnieho rozpaky. Jestli si
vSak mysleli, Zze ho tim dostanou pod tlak, tak se mylili.
Ronnie se vlastné diky ¢ekani uklidnil. Neni divod ztrdacet
hlavu, za chvili mi ozndmi, proc si preji, abych zistal, pomyslel
si a pohodlné se rozvalil do zidle, zhluboka se nadechl a vy-
ckaval. Nemaji ani tusent, kolikrdt jsem musel cekat dva, nebo
dokonce t7i bezesné dny, neZ budu moci provést jedinou akci, kterd
by mé navic mohla stdt Zivot...

»Hned to bude, Ronnie,“ zamumlal tentokrat nevzru$ené
David, aniz by zvedl hlavu od papiru pted sebou, ,jenom
potfebujeme dotdhnout par drobnosti v jiné zalezitosti.“
Ronnie nic netikal. Nepredpokladal, Ze David oc¢ekava jeho
souhlas.

Za dalsich deset minut to vypadalo, Ze partnefi dospéli
k rozhodnuti. V8echny papiry byly naskladané na sobé pied
Davidem. Ten celou hromadku jesté jednou zvedl a lehce
s ni poklepal o nablyskany povrch stolu. Dokumenty se
okamzité srovnaly do thledného stosu. Kdyz byl kone¢né
spokojen s tim, jaky fad do nich vnesl, zvedl hlavu a podival
se na Ronnieho. ,Dékuji za trpélivost a nezlob se, Ze jsme té
nechali ¢ekat. Chtéli jsme s tebou mluvit uz minuly tyden,
ale jelikoz jsi byl na sluzebni cesté, méli jsme za to, ze bude
vhodnéjsi pockat, az se vratis, abychom si mohli promluvit
osobné.”

David se odmlcel, védom si toho, Ze si Ronnie moc dobte
pamatuje, jak dopadl jeho byvaly kolega z kancelate. Ron-
nieho se zmocnila zvédavost, ale presto se dal tvaril neutral-
né. David jesté chvili poseckal, vyménil si pohled s ostat-
nimi partnery a pak pokracoval: ,,UZ u nas pracujes pres
rok a rikali jsme si, Ze si zaslouzis védét, co si o tvé praci
ve fondu myslime. Mozna jsme byli trochu skoupi na kom-
plimenty, ale urc¢ité nebude zadnym piekvapenim, kdyz ti
ted reknu, zZe pro tebe mame veskrze pozitivni zpétnou
vazbu. Mas vyjimecné analytické schopnosti a tva schop-
nost rozpoznat nové trzni trendy nam nejednou zajistila
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vyznamnou konkurenéni vyhodu. I krizové situace zvladas
bravurné. Nicméné u tebe mame stale dva otazniky. Prvni
se tyka toho, zda budes§ schopen pracovat i nezavisle, bez
partnera po svém boku,“ David se opét odmléel, jako by
cekal na odpovéd, i kdyz otazka byla sméfovana spise na
partnery.

Ronnie pomalu klouzal pohledem z jednoho partnera na
druhého ve snaze uhadnout skryty vyznam toho, co bylo
prave feceno, a predevsim pak toho, co ztistalo nevyféeno.

»B¢hem uplynulého roku jsem partnerim sdéloval své na-
zory ne proto, ze bych se nedokazal sim rozhodnout nebo
nebyl schopen uvazovat inovativné. Délal jsem to z toho
dtvodu, Ze pravé to pro mé znamena ,partnerstvi‘. Kdyz
jste mé pfijimali, byl David velmi pysny na to, jak peclivé
jste si mé provétili. Bezpochyby jste si tedy zjistili, Ze jsem
jako CEO vedl hned nékolik priilomovych procesti a sam
musel mnohdy udélat tézka rozhodnuti. Je mnohem jedno-
dussi dospét k takovym rozhodnutim sam nez presvédcit
celou organizaci, aby se za vami seSikovala a nasledovala
va$e vedeni. Tady jsem mél pocit, Ze mohu postupovat jinak,
a proto jsem vSechny své napady sdilel s vami. Kdybych mél
zacinat zase od zacatku, postupoval bych stejné,“ Ronnie
se odmlcel a ¢ekal.

»Predpokladam, ze i béhem vojenské sluzby jsi musel udé-
lat par tézkych rozhodnuti,” pronesl David s provokativnim
usklibnutim.

»UZ béhem pfijimaciho pohovoru jsem dal jasné najevo,
ze se o své vojenské sluzbé nehodlam bavit,” zatnul Ro-
nnie zuby a dal uz nic nefikal. Soustfedéné si nalil vodu
do sklenice a vyckaval. Postavit se Davidovi pfed ostatnimi
partnery bylo riskantni, bylo mu viak jasné, ze o jeho osudu
bylo rozhodnuto ddvno predtim, nez schtizka zacala. At
ted fekne cokoli, jeho budoucnost ve fondu to uz neovlivni.

,Ted nastavuje$ hranice i mné,“ zareagoval David a prsty
bubnujici do stolu prozrazovaly jeho hnév.
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»Nerekl bych. Jen se snazim vysvétlit svlij postoj. Rad
bych, abyste mou loajalitu vici jiné organizaci mimo obor
chépali jako zndmku mé loajality k nasi organizaci. Kdy-
bych zradil zemi, kde jsem vyrostl, kde stale Zije cela ma ro-
dina, zemi, jejiz tajemstvi jsem pfisahal, Ze budu chranit, jen
proto, zZe chci pracovat pro tento fond, nemohl bych preci
oc¢ekavat, ze mi svéiite profesni tajemstvi svoji organizace.“

Bez varovani se otevrely dvere a do mistnosti vesla Evelyn
s dal$im podnosem plnym sushi.

David si strcil do pusy kousek lososového sushi a s plnou
pusou fekl: ,Oteviel jsi zajimavé téma, Ronnie. Loajalita.
Pro mé loajalita znamena fikat pravdu. Nemysli§?“

»Samoziejmé, vedle dalsich dalezitych véci.“ Kradmy vy-
raz lovici Selmy v Davidové tvari Ronniemu napovédél, ze
se brzy dozvi pravy diivod tohoto nec¢ekaného pohovoru.

»Jak tedy vysvétlis, ze sis pred dvéma tydny vzal par dni
volno kvuli cviceni armadnich zaloh, jak jsi tvrdil, coz zadni
jini Izraelci zijici ve Statech nedélaji. Horsi vsak je, ze jsme
nenasli zddné znamky toho, ze bys v tomto obdobi opustil
zemi. Copak izraelska armada provadi vojenské manévry
a cvideni na americké puadé?“ usklibl se David s neskryva-
nou nelibosti.

Ronnie si vzpomnél na pronasledovatele, které se mu
v den odletu podarilo setrast. ,Jak uz jsem rekl, nehodlam
se na toto téma bavit. Vase zkoumani mych osobnich zalezi-
tosti povazuji za urazlivé a dotérné. At uz mé dnes vyhodite,
nebo ne, hned zitra vam dodam kopii své zpatec¢ni letenky
do Izraele. Tady bych rad tuto konverzaci ukoncil. Sam si
musim ujasnit, jestli chci nadale pracovat pro spolecnost,
ktera nerespektuje mé soukromi.“ S nahnévanym pohledem
upfenym na Davida odstr¢il zidli a oto¢il se ke dverim.

»Ronnie, vrat se, prosim,“ Henry se pokusil o smiflivy tén,

ynemusi$ nam dokladat letenky. Véfim ti.“

»Kdyz mi véris, tak pro¢ jsi mé nechal sledovat?“

Henry pokr¢il rameny.
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