


Vážení čtenáři,

Mzdové a platové otázky jsou v současnosti středem zájmu zaměstnavatelů 
a zaměstnanců, protože zásadní změny do této mzdově-právní oblasti přines-
la novela zákoníku práce s účinností od 1. srpna 2024. Čtěte v rubrice Aktuálně 
v příspěvku Změny v minimální a zaručené mzdě.

S účinností od 1. ledna 2025 přináší novela zákoníku práce do oblasti pra-
covní doby flexibilní prvky a řadu ustanovení uvolnila. Více k tématu se dozvíte 
v rubrice Aktuálně, kde je uveřejněn příspěvek Změny v rozvrhu pracovní doby 
a dovolené.

Novela zákoníku práce upravila kromě jiného i uzavírání kolektivních smluv. 
Jaké změny nastaly? Dovzíte se v rubrice Pracovní právo, kde je uveřejněn pří-
spěvek Jak uzavřít kolektivní smlouvu po novele zákoníku práce.

Jaká témata na Vás čekají v našich dalších měsíčnících? V Poradci 2/2025 Zá-
kon o pojistném na zdravotní pojištění s komentářem a Zákon o rezervách 
s komentářem, v DaÚ 10/24 Zákon o daních z příjmů - novela, v DÚVaP 9/24 
– Odpočty a slevy na dani, DPH ve stavebnictví; v 1000 řešení 7-8/24 – Zálohy 
a závdavky, Odpisy, „Státní kategorie“ a dohody ve ZP.

Nezapomeňte na aktuální tematické balíčky: Zákoník práce po novele, 
Podnikáme v  kostce, Balíček Mzdovým účetním, Cestovní náhrady nově, 
Daňové výdaje 2024.

I nadále si můžete předplatit nový jubilejní XX. ročník PaM 2025, kterým si za-
jistíte předplatitelské výhody a přístup k novým aktuálním informacím. Celou 
nabídku naleznete na e-shopu www.i-poradce.cz nebo neváhejte kontaktovat náš 
zákaznický servis.

Věříme, že nové informace Vám pomohou v praxi a těšíme se na opětovné se-
tkání.

� Andrea Súkeníková 
� odpovědná redaktorka
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ZMĚNY V MINIMÁLNÍ A ZARUČENÉ MZDĚ
… Měsíční minimální mzda bude součinem průměrné hrubé měsíční no-

minální mzdy v národním hospodářství na následující kalendářní rok a ko-

eficientu pro výpočet minimální mzdy. Koeficient pro výpočet minimální 

mzdy se stanoví tak, aby výsledná výše minimální mzdy byla přiměřená zej-

ména ve vztahu ke kupní síle minimální mzdy s ohledem na životní náklady, 

obecné úrovni mezd a jejich rozdělení, tempu růstu mezd, dlouhodobému 

vývoji a míře produktivity. K  posouzení přiměřenosti minimální mzdy se 

použije orientační referenční hodnota 47 % průměrné hrubé mzdy v ná-

rodním hospodářství. 

ZMĚNY V ROZVRHU PRACOVNÍ DOBY A DOVOLENÉ
… Novela ZP č. 230/2024 Sb., s účinností od 1. ledna 2025 umožňuje, aby si 

zaměstnanec rozvrhl pracovní dobu sám. Podmínkou je, že zaměstnavatel 

se zaměstnancem o tom uzavřou písemnou dohodu. Uvede se v ní, že se 

nepoužije úprava rozvržení pracovní doby, vyjma § 81 odst. 3 a § 83 ZP. ZP 

se tak stane pružnějším v možnosti v samorozvrhování směn. Dnes samo-

rozvrhování umožňuje pouze režim práce na dálku a nově bude aplikova-

telný i na pracoviště zaměstnavatele. Pokud se tak zaměstnanec se zaměst-

navatelem dohodne, ať si zaměstnanec sám rozhoduje, kdy chce pracovat. 

ZAMĚSTNANEC ZAKLÁDÁ DIP 
V RÁMCI SPOŘENÍ NA STÁŘÍ

… V ustanovení § 15 odst. 5 ZDP ve znění zákona č. 462/2023 Sb. se uvá-

dí, že od základu daně lze odečíst příspěvky v celkovém úhrnu nejvýše 48 

000  Kč zaplacené poplatníkem ve zdaňovacím období na jeho daňově 

podporované produkty spoření na stáří a daňově podporované pojištění 

dlouhodobé péče, jehož je pojistníkem. 

ZAMĚSTNANECKÉ BENEFITY 
PO ZMĚNÁCH OD 1. 7. 2024

… Od letošního roku je základní podmínkou pro osvobození, že zaměstna-

nec odpracuje během směny alespoň 3 hodiny, popř. v daný den alespoň 3 

hodiny pracoval. Tato podmínka pro osvobození nebyla a nemohla být do 

30. 6. 2024 u nepracujících důchodců splněna. Proto změna ZDP s účinností 

od 1. července 2024 obsahuje doplnění výčtu příjmů zaměstnanců osvobo-

zených od daně podle § 6 odst. 9 ZDP o nové písmeno t).

MIMOŘÁDNÉ ODPUŠTĚNÍ PENÁLE 
VE ZDRAVOTNÍM POJIŠTĚNÍ

… Zákonem č. 152/2024 Sb., účinným od 1. 7. 2024, se upravuje mimořád-

ný zánik odpuštěním penále z pojistného a exekučních nákladů podle da-

ňového řádu spojených s výkonem exekuce pojistného spravovaných zdra-

votními pojišťovnami. Podmínkou pro odpuštění závazků plátce je splnění 

dalších podmínek taxativně vymezených příslušnými ustanoveními tohoto 

zákona.

NOVÉ HYGIENICKÉ LIMITY PRO ŠKOLY
… Základním opatřením k zajištění odpovídající kvality vzduchu ve vnitř-

ních pobytových prostorech je však nastavení správného režimu větrání 

pobytových místností, což orgány ochrany veřejného zdraví projednávají 

v rámci prováděné kontrolní činnosti se zaměstnanci škol a dalších zařízení 

pro děti a mladistvé.
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Změny v minimální a zaručené mzdě

Mzdové a platové otázky jsou v současnosti středem zájmu zaměstnavatelů a zaměstnanců. Patří mezi ně 
i problematika minimální a zaručené mzdy. Zásadní změny do této mzdově-právní oblasti přinesla novela 

zákoníku práce č. 230/2024 Sb. s účinností od 1. srpna 2024. 

Minimální mzda - změny
Minimální mzda je nejnižší přípust-
ná výše odměny za práci zaměst-
nance, který neměl podle dřívější 
právní úpravy právo na některou 
z nejnižších úrovní zaručeného pla-
tu podle § 112 odst. 2 zákoníku prá-
ce č. 262/2006 Sb. (dále ZP). Rovněž 
mzda nebo odměna z  dohody ne-
smí být nižší než minimální mzda. 
Do mzdy nebo odměny z  dohody 
se pro tento účel nezahrnuje mzda 
za práci přesčas, příplatek za práci 
ve svátek, za noční práci, za práci ve 
ztíženém pracovním prostředí a  za 
práci v sobotu a v neděli. Nedosáh-
ne-li mzda nebo odměna z doho-
dy zaměstnance minimální mzdy, 
je mu zaměstnavatel povinen po-
skytnout doplatek.

Zásadní změna spočívá v  tom, že 
se mění ustanovení § 111 až 131 
ZP a  dochází podle novely k  jiné-
mu způsobu výpočtu minimální 
mzdy. Zaručená mzda se vztahu-
je jen na zaměstnavatele uvedené 
v  § 109 odst. 3 ZP. Jedná se např. 
o  zaměstnance státu, územních 
samosprávných celků, některých 
příspěvkových organizací apod.

JINÝ VÝPOČET MINIMÁLNÍ MZDY 
- Podle novely ZP se bude mini-
mální mzda zjišťovat jiným způ-
sobem. Dříve ji stanovila vláda na-
řízením v závislosti na růstu inflace, 
nákladů apod.

Měsíční minimální mzda bude sou-
činem průměrné hrubé měsíční no-
minální mzdy v  národním hospo-

dářství na následující kalendářní 
rok a  koeficientu pro výpočet mi-
nimální mzdy. Koeficient pro vý-
počet minimální mzdy se stanoví 
tak, aby výsledná výše minimální 
mzdy byla přiměřená zejména ve 
vztahu ke kupní síle minimální 
mzdy s  ohledem na životní nákla-
dy, obecné úrovni mezd a  jejich 
rozdělení, tempu růstu mezd, dlou-

hodobému vývoji a míře produkti-
vity. K  posouzení přiměřenosti mi-
nimální mzdy se použije orientační 
referenční hodnota 47 % průměrné 
hrubé mzdy v národním hospodář-
ství. Takto vypočtená výše měsíční 
minimální mzdy se zaokrouhluje na 
celé stokoruny nahoru

? Příklad 1
V letošním roce je průměrná hru-
bá mzda v  národním hospodář-

ství v částce 43 967 Kč.
Tomu odpovídá měsíční minimální 
mzda zjištěná podle uvedeného vzor-
ce v částce 20 664 Kč.

Hodinová minimální mzda
pro stanovenou týdenní pracovní 
dobu 40 hodin se vypočte jako po-
díl měsíční minimální mzdy a prů-
měrného počtu pracovních hodin 
připadajících v kalendářním roce, 
pro který se výpočet provádí, na 

jeden kalendářní měsíc. Do počtu 
pracovních hodin se pro tento účel 
nezahrnují pracovní hodiny, na kte-
ré připadá při rovnoměrném rozvr-
žení pracovní doby do pětidenního 
pracovního týdne v kalendářním ro-
ce svátek. Výše hodinové minimální 
mzdy se zaokrouhluje na desetiha-
léře směrem nahoru.
Při jiné délce stanovené týdenní 

pracovní doby než 40 hodin podle 
§ 79 odst. 2 a  3 se hodinová mini-
mální mzda zvyšuje úměrně zkráce-
ní týdenní pracovní doby.
Zaměstnanci, který má sjednánu 
kratší pracovní dobu podle § 80 ZP 
nebo který neodpracoval v  kalen-
dářním měsíci pracovní dobu odpo-
vídající stanovené týdenní pracovní 
době, se měsíční minimální mzda 
snižuje úměrně odpracované době.

Odhad minimální mzdy
Predikci (prognóza, odhad) prů-
měrné hrubé měsíční minimální 
mzdy v  národním hospodářství 
vyhlásí do 31. srpna podle § 111 
odst. 7 ZP Ministerstvo financí po-
dle § 111 odst. 7 ZP. Do 30. září pak 
vyhlásí  Ministerstvo práce a  so
ciálních věcí měsíční a hodinovou 
minimální mzdu.
Koeficient pro výpočet minimál-
ní mzdy pak stanoví vláda naříze-

Rozšiřuje se okruh přestupků na úseku 
odměňování zaměstnanců, kterých se mohou 

dopustit zaměstnavatelé, včetně fyzických osob.
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ním vždy na období 2 let, počínaje 
1. lednem roku, ve kterém má být 
poprvé použit. Výši tohoto koefici-
entu je možné měnit před uplynu-
tím uvedeného období, jen pokud 
dojde k podstatné změně vnitrostát-
ních ekonomických podmínek.

Podle odhadů vývoje průměr-
ných mezd v  následujících le-
tech by – jak odhaduje Minister-
stvo práce a  sociálních věcí - tato 
mzda měla v  roce 2025 stoup-
nout na 20 600 Kč  z dosavadních 
18 900 Kč a  v  roce 2026 by měla 
dosáhnout 22 100 Kč. Při výpočtu 
se vychází z dubnové predikce mi-
nisterstva financí.

Zaručený plat a skupiny prací
Zaručeným platem je plat, na který 
zaměstnanci vzniklo právo podle ZP, 
kolektivní smlouvy, vnitřního předpi-
su nebo platového výměru. Bude se 
uplatňovat u  nepodnikatelských 
subjektů. Tím, že se mění okruh 
zaměstnavatelů a  zaměstnanců, 
na který se bude zaručený plat 
vztahovat, se změnilo i  pojmové 
označení: místo mzdy bude plat.

Základní principy fungování za-
ručeného platu zůstávají stejné 
jako za dřívější právní úpravy. Plat 
těchto zaměstnanců nesmí být niž-
ší, než je příslušná měsíční nejnižší 
úroveň zaručeného platu. ZP nově 
stanoví, že zaručený plat se stanoví 
ve 4 úrovních (skupinách) tak, aby 
činila v  1. skupině prací 1násobek 
minimální mzdy, ve 2. skupině prací 
1,2 násobek minimální mzdy, ve 3. 
skupině prací 1,4 násobek minimál-
ní mzdy a ve 4. skupině prací 1,6 ná-
sobek minimální mzdy. 

Nedosáhne-li plat bez platu za práci 
přesčas, příplatku za práci ve svátek, 
za noční práci, za práci ve ztíženém 
pracovním prostředí a za práci v so-
botu a  v  neděli příslušné měsíční 
nejnižší úrovně zaručeného platu, je 
zaměstnavatel povinen zaměst-
nanci poskytnout doplatek k pla-
tu ve výši rozdílu mezi platem 
dosaženým v kalendářním měsíci 
a příslušnou nejnižší úrovní zaru-
čeného platu.

Při jiné délce stanovené týdenní 
pracovní doby než 40 hodin podle 
§ 79 odst. 2 a 3 ZP se hodinová nej-
nižší úroveň zaručeného platu zvy-
šuje úměrně zkrácení týdenní pra-
covní doby. Zaměstnanci, který má 
sjednánu kratší pracovní dobu po-
dle § 80 ZP nebo který neodpraco-
val v kalendářním měsíci příslušnou 
pracovní dobu odpovídající stano-
vené týdenní pracovní době, se mě-
síční nejnižší úroveň zaručeného 
platu snižuje úměrně odpracované 
době.

Rozdělení prací do 4 skupin od-
stupňovaných podle kvalifikač-
ní náročnosti vykonávaných prací 
stanoví vláda nařízením. Rozdělení 
prací do skupin podle jejich kva-
lifikační náročnosti bude stano-
veno v  nařízení vlády: 1. skupina 
prací (základy vzdělání, základní 
vzdělání); 2. skupina prací (střední 
vzdělání, střední s výučním listem); 
3. skupina prací (střední vzdělání 
s  maturitní zkouškou, vyšší odbor-
né vzdělání); 4. skupina prací (vy-
sokoškolské vzdělání). 

PLATOVÉ TARIFY - Zaměstnan-
ci nepodnikatelských subjektů (viz 
§ 109 odst. 3 ZP) jsou za práci od-
měňováni platem, nikoliv mzdou. 
Výše platu je ovlivněna zařaze-
ním zaměstnance do platové 
třídy a  platového stupně podle 
jejich pracovní náplně (druhu 
práce) a  získané praxe. Základ-
ní postup při zařazování zaměst-
nanců do platových tříd se sta-
noví v  § 123 odstavec 1 až 3 ZP. 
Zaměstnavatel zařadí zaměstnan-
ce do platové třídy podle nejná-
ročnější práce, jejíž výkon na něm 
zaměstnavatel požaduje v  rámci 
druhu práce sjednaného v pracov-
ní smlouvě. To se týká i  vedou-
cích zaměstnanců. Podmínky pro 
použití odchylek (zvláštní plato-
vý tarif) jsou uvedeny v nařízení 
vlády č. 564/2006 Sb. 

Platový tarif (určení platu zaměst-
navatelem) je průsečíkem zařa-
zení zaměstnance do platové tří-
dy a  platového stupně. Platových 
stupňů je 12 a jsou odstupňovány 

podle délky započitatelné praxe. 
Do platového stupně 1 jsou zařa-
zeni např. zaměstnanci územních 
samosprávných celků s praxí do 1 
roku, 2 stupeň do 3 let, 3 stupeň 
do 4 let, 10 stupeň do 27 let, 11 
stupeň do 32 let a 12 stupeň nad 
32 let. Zaměstnavatelé v  oblasti 
veřejných služeb a  správě mohou 
určit platový tarif zvláštním způ-
sobem v  rámci rozpětí platových 
tarifů stanovených pro nejnižší až 
nejvyšší platový stupeň příslušné 
platové třídy.

? Příklad 2
Platový tarif (plat) je pak dán 
průsečíkem zařazení zaměst-

nance do platové třídy a platového 
stupně v příslušné tarifní tabulce. 
Odměňování platem např. úřední-
ků ÚSC, se řídí § 122 až 150 ZP a  na-
řízením vlády č. 341/2017 Sb. Tento 
předpis byl novelizován nařízením vlá-
dy č. 300/2019 Sb. Toto NV vychází 
z  § 123 ZP, který stanoví základní po-
stup při zařazování zaměstnanců do 
platových tříd. Zaměstnavatel zařa-
dí zaměstnance do platové třídy po-
dle nejnáročnější práce, jejíž výkon na 
něm zaměstnavatel požaduje v  rám-
ci druhu práce sjednaného v pracovní 
smlouvě. 

Vyšší platový tarif

Podle novely ZP dochází k  úpra-
vě stupnice platových tarifů pro 
příslušný kalendářní rok podle od-
stavce 6  § 123 ZP. Přihlédne se 
k povinnostem a omezením při vý-
konu veřejné správy a služeb a k je-
ho významu. Platové tarify se zvy-
šují: v platové třídě 1 tarif 12 140 Kč 
(dříve 6500 Kč), ve 2. třídě 13 040 Kč 
(dříve 7110 Kč, ve 3. třídě 13 990 Kč 
(dříve 7710 Kč), ve 4. třídě 15 020 
Kč (dříve 8 350 Kč), v 5. třídě 16 130 
Kč (dříve 9 060 Kč), 17 350 Kč (dříve 
9 830 Kč), 18 680 Kč (dříve 10 660 
Kč), 20 130 Kč (dříve 11 570 Kč), 
21 710 Kč (dříve 12 550 Kč), 23 390 
Kč (dříve 13 620 Kč), 25 280 Kč 
(dříve 14 780 Kč), 27 250 Kč (dříve 
16 020 Kč), 29 410 Kč (dříve 17 370 
Kč), 31 770 Kč (dříve 18 850 Kč), 
34 340 Kč (dříve 20 470 Kč) a 37 130 
Kč (dříve 22 200 Kč).
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Nižší průměrný výdělek
Jestliže průměrný výdělek zaměst-
nance je nižší než minimální mzda 
nebo příslušná nejnižší úroveň za-
ručené mzdy, upraví se podle § 357 
odst. 1 ZP na částku odpovídají-
cí minimální nebo zaručené mzdě. 
Stejně se postupuje i  při uplatnění 
pravděpodobného výdělku.
Pro výpočet průměrného výdělku je 
rozhodující hrubá mzda, která byla 
zaměstnanci zúčtována v  předcho-
zím kalendářním čtvrtletí. Při rozho-
dování, které částky patří do základu 
pro výpočet průměrného výdělku, 
je nutné si uvědomit, co se rozumí 
mzdou. Do základu pro výpočet se 
započítávají jen částky, které jsou 
poskytovány za vykonanou práci. Za 
odpracovanou dobu, kterou se dě-
lí příslušná hrubá mzda, se považu-
je doba skutečného výkonu práce, 
za níž přísluší mzda (plat). Jde např. 
o práci přesčas, dobu účasti na ško-
lení či studiu k  prohloubení kvalifi-
kace apod. 

Do odpracované doby se nezapo-
čítávají  zejména překážky v práci, 
ať již jde o pracovní volno s náhra-
dou mzdy nebo neplacené, do-
volená, neomluvená nepřítomnost 
v  práci, náhradní volno za práci 
přesčas nebo ve svátek, přestávky 
v  práci na jídlo a  oddech, studijní 
volno apod.

Do hrubého výdělku se zahrnuje 
mzda, zúčtovaná k výplatě v roz-
hodném období, bez ohledu na 
to, zda byla vyplacena až po je-
ho skončení. Do hrubé mzdy se  
však nezahrnují plnění, která ne-
mají povahu mzdy nebo platu, pro-
tože nejsou poskytovaná za práci. 
Většinou jde o plnění  v souvislosti 
se zaměstnáním, jako např. náhra-
dy mzdy, odstupné, cestovní náhra-
dy, náhrady za opotřebení vlastního 
nářadí, zařízení a předmětů potřeb-
ných pro výkon práce, odměna za 
pracovní pohotovost, výnosy z  ka-
pitálových podílů, plnění věrnostní 
a  stabilizační povahy poskytovaná 
k  pracovním a  životním výročím, 
případně při odchodu do důcho-
du. Rovněž se do hrubého výdělku 
nezahrnují částky, které nevyjadřují 

pracovní výsledky či výkonnost za-
městnance.

Příplatek za práci ve ztíženém 
pracovním prostředí

Výše příplatku bude odlišná, ja-
ko v  dřívější právní úpravě, po-
dle druhu pracoviště. U  zaměst-
nanců podnikatelských subjektů 
bude tento příplatek ve výši 10 % 
minimální mzdy. Zaměstnanci, na 
které se bude vztahovat zaruče-
ná mzda a budou pracovat ve ztí-
ženém pracovním prostředí u  za-
městnavatele nepodnikatelského 
typu, dostanou příplatek v  rozpě-
tí 5 % až 15 % měsíční minimál-

ní mzdy za každý ztěžující prvek, 
jako např. hluk, vibrace, ionizují-
cí záření, nadměrná teplota apod. 
Výši příplatku určí zaměstnavatel 
v rámci stanoveného rozpětí podle 
míry rizika, intenzity a doby půso-
bení ztěžujících vlivů.

Nevyplacená mzda
Minimální mzda má význam ne-
jen při určování výdělku zaměst-
nance, ale ovlivňuje i  řadu dalších 
pracovněprávních nároků. Patří me-
zi ně např. zjišťování příspěvku na 
zapracování, při přechodu na nový 
podnikatelský program, při výpočtu 
podpory v  nezaměstnanosti apod. 
V období, kdy se zaměstnavatel do-
stává do insolvence a  nemůže po-
skytnout zaměstnanci mzdu za vy-
konanou práci, přichází „na pomoc“ 
minimální mzda.
Jedná se o  zákon č. 118/2000 Sb., 
o ochraně zaměstnanců při plateb-
ní neschopnosti zaměstnavatele, 
který v  řadě ustanovení použí-
vá pojem „minimální mzda“. Za-
městnanci mohou žádat o  vypla-
cení mzdy úřad práce. V  případě, 
že zaměstnanec uplatňuje nárok 
na mzdu, úřad práce zjistí, zda na 
zaměstnavatele, který mzdu nepo-

skytl, byl podán návrh na zaháje-
ní insolvenčního řízení. V  opačném 
případě zaměstnanec musí podat 
návrh na zahájení tohoto řízení.
Má-li zaměstnanec k  disposici do-
klady nebo důkazy, kterými může 
být prokázána výše jeho uplatňova-
ných nároků, může je přiložit k  žá-
dosti. Jde např. o  pracovní smlou-
vu, mzdové vyúčtování, mzdový 
výměr, zápočtový list, potvrzení za-
městnavatele apod. Tento postup 
může urychlit rozhodování úřadu 
práce a  přinést zaměstnanci dřívěj-
ší poskytnutí mzdy. Souhlasí–li vý-
še uplatňovaných mzdových nároků 
s údaji, které úřadu práce poskytuje 
zaměstnavatel, dostane zaměstna-

nec mzdu v požadované výši. Nelze–
li výši mzdového nároku prokázat, 
úřad práce přizná mzdový nárok 
ve výši odpovídající minimální 
mzdě platné ke dni podání insol-
venčního návrhu. Pokud se zaměst-
nanci podaří nesporně prokázat vý-
ši požadovaných mzdových nároků 
později, poskytne mu úřad práce 
mzdu ve výši rozdílu mezi minimální 
mzdou a prokázanou částkou.

POZOR NA SANKCE

V  souvislosti s   novelou ZP 
č. 230/2024 Sb. byla přijata i úpra-
va v  zákoně č. 251/2005 Sb., o  in-
spekci práce. Rozšiřuje se okruh 
přestupků na úseku odměňování 
zaměstnanců, kterých se mohou 
dopustit zaměstnavatelé, včetně 
fyzických osob. Jestliže zaměstna-
vatel – právnická osoba nebo za-
městnavatel – fyzická osoba, nepo-
skytne zaměstnanci mzdu alespoň 
ve výši minimální mzdy nebo plat 
ve stanovené výši, nejméně ve vý-
ši zaručeného platu, může dostat 
pokutu od inspektorátu práce až 
do výše 5 milionů korun.

JUDr. Ladislav Jouza

K posouzení přiměřenosti minimální mzdy 
se použije orientační referenční hodnota 
47 % průměrné hrubé mzdy v národním 

hospodářství.
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Pracovní doba a dovolená 
– změny v rozvrhu

Právní úprava pracovní doby byla již od zákoníku práce č. 65/1965 Sb, (dále ZP) velmi rigorozní. Byla přijata 
přesná pravidla pro začátek a konec pracovní doby, její rozvrh, přestávky v práci, dobu odpočinku apod. 

Přijetím desítek novel ZP byl režim pracovní doby postupně uvolňován. Flexibilní změny dospěly až do 
současného stadia, kdy novela ZP č. 230/2024 Sb. s účinností od 1. ledna 2025 přinesla do oblasti pracovní 

doby flexibilní prvky a řadu ustanovení uvolnila.

Vymezení pracovní doby
Novela ZP nepřináší žádné změny 
do vymezení pracovní doby v  § 78 
ZP, proto si připomeňme jeho aktu-
ální základní ustanovení. 
Směrnice Evropského parlamentu 
a  Rady 2003/88/ES (dále jen směr-
nice) definuje pracovní dobu tak, 
že je to jakákoliv doba, během níž 
zaměstnanec pracuje, je k  disposi-
ci zaměstnavateli a  vykonává svou 
činnost nebo své povinnosti v sou-
ladu s  vnitrostátními předpisy ne-
bo zvyklostmi. ZP v  § 78 odstavec 
1 písm. a) uvádí, že pracovní do-
bou je doba, v níž je zaměstnanec 
povinen vykonávat pro zaměst-
navatele práci a  doba, v  níž je 
zaměstnanec připraven k výkonu 
práce podle pokynů zaměstnava-
tele. Touto úpravou došlo v  defini-
ci pracovní doby k plné transpozici 
směrnice.

Délka pracovní doby

ZP stanoví pracovní dobu nejvýše 
40 hodin týdně a  její délka se řídí 
charakterem pracoviště nebo vě-
kem zaměstnanců. U  zaměstnan-
ců: 
-	 pracujících v podzemí při těžbě 

uhlí, rud a  nerudných surovin, 
v důlní výstavbě a na báňských 
pracovištích geologického prů-
zkumu činí nejvýše 37,5 hodiny 
týdně,

-	 s  třísměnným a  nepřetržitým 
pracovním režimem činí nejvý-
še 37,5 hodiny týdně,

-	 s dvousměnným pracovním re-
žimem činí nejvýše 38,75 ho-
din.

Rovnoměrný rozvrh pracovní do-
by
Pracovní dobu zaměstnavatel zpra-
vidla rozvrhuje do pětidenního pra-
covního týdne. Při rovnoměrném 
rozvržení pracovní doby na jednot-
livé týdny nesmí délka směny po-
dle změněného § 83 ZP přesáh-
nout devět hodin. Tento rozvrh 
využívají zejména zaměstnavate-
lé v  jednosměnných pracovních 
režimech.

V  praxi může se jednat o  několi-
ka typů rovnoměrného rozvržení 
pracovní doby. Např.
-	 na každý z  5 dnů je rozvržena 

stejná délka směny (např. 5 × 8 
= 40 hodin nebo 5 × 7,45 = 38,75 
hodiny anebo 5 × 7, 75 = 37, 5 
hodiny),

-	 na některý den nebo někte-
ré dny je rozvržena různá dél-
ka denní (např. pondělí a úterý 
po 8 hodinách, středa a čtvrtek 
po 8, 5 hodinách a  v  pátek 7 
hodin, což je celkem 40 hodin 
týdně).

Je možná řada různých kombinací 
v rámci stanovené týdenní pracovní 
doby. Je nutné vycházet z praktic-
kých možností a  podmínek u  za-
městnavatele, např. návaznost na 
dopravní spoje, provozní dobu 
služeb, otevírací doby obchodů 

pracovní dobu školních a  před-
školních zařízení apod.

Nerovnoměrný rozvrh pracovní 
doby
Průměrná týdenní pracovní doba 
bez práce přesčas nesmí při ne-
rovnoměrném rozvržení pracovní 
doby na jednotlivé týdny v  rozvr-
hu směn přesáhnout podle § 83 ZP 
stanovenou týdenní pracovní dobu 
za období, které může činit nejvýše 
26 týdnů po sobě jdoucích. Jen ko-
lektivní smlouva může vymezit toto 
období nejvýše na 52 týdnů po so-
bě jdoucích.
Zaměstnavatel je povinen vypra-
covat písemný rozvrh týdenní 
pracovní doby a  seznámit s  ním 
zaměstnance nejpozději 2 týdny 
před začátkem období, na něž 
je pracovní doba nerovnoměrně 
rozvržena, pokud se nedohodne 
se zaměstnancem na jiné době 
seznámení.
Nerovnoměrné rozvržení pracovní 
doby na jednotlivé týdny, kdy kaž-
dý týden je odpracován jiný (různý) 
počet hodin, je využíván převáž-
ně ve vícesměnných a  nepřetrži-
tých pracovních režimech, při se-
zonních pracích a v odvětvích, kde 
v  průběhu kalendářního roku jsou 
období s větší a  s menší potřebou 
práce.
Nestejná délka pracovní doby 
v  jednotlivých týdnech může zna-
menat takové rozvržení pracovní 
doby, kdy v jednom týdnu je sta-
novena na všechny dny stejná 
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délka směny, v dalším týdnu rov-
něž stejná délka směny na jed-
notlivé dny odlišná od předešlé-
ho týdne. 

? Příklad 1
Např. při dvousměnném pra-
covním režimu při ranní směně 

(první týden) bude stanoveno 5 × 8 
hodin a při odpolední směně (dru-
hý týden) 5 × 7,5 hodiny. 
To je v průměru za 2 týdny 38,75 ho-
diny, což je stanovená týdenní pra-
covní doba pro zaměstnance, kteří se 
vzájemně střídají v ranní a odpolední 
směně.
Při třísměnném pracovním režimu 
bude stanoveno, že první týden v ran-
ní směně bude pracovní doba 5 × 8 
hodin, v odpolední směně bude 5 × 7. 
5 hodiny a v noční směně bude 5 × 7 
hodin, což v průměru za 3 týdny před-
stavuje 37,5 hodiny.

V jednom týdnu může být stanove-
na různá délka směn v jednotlivých  
dnech, v  dalším týdnu rovněž, ale 
tak, že tento další týden má jinou 
celkovou délku pracovní doby než 
týden předešlý nebo následující.

Nerovnoměrný rozvrh pracov-
ní doby je variabilním systémem 
umožňující flexibilní formy za-
městnávání. Může se jednat o ně-
kolik typů tohoto rozvrhu pracov-
ní doby:
-	 nepřetržité provozy v  průmys-

lové výrobě s  několika způsoby 
střídání 7,5 hodinových směn, 
které zajišťují, aby v  průběhu 4 
nebo 8 týdnů se odpracovaná 
doba jednotlivých čet vyrovnala 
s týdenní pracovní dobou stano-
venou pro tato pracoviště v roz-
sahu 37,5 hodiny týdně,

-	 pracovní režimy v  12 hodino-
vými střídavými směnami s  růz-
ným kumulováním tří až sedmi 
dnů pracovního volna v  týden-
ních či několikatýdenních pra-
covních cyklech (zejména ob-
služné provozy, rozvodny, 
teplárny, vrátní, služby, ústavy 
sociální péče apod.),

-	 10 či 12 hodinové směny odpra-
cované po dobu 10 až 18 dnů, 
se 4 až 7 denním pracovním vol-

nem koncem pracovního cyklu 
(zejména stavební firmy na od-
lehlých pracovištích),

-	 nerovnoměrné rozvržení pra-
covní doby v  průběhu sezóny 
či celého roku. Přitom  v období 
zvýšené potřeby práce se smě-
na pohybuje v  rozmezí 9 až 10 
hodin a  v  období snížené po-
třeby práce v rozmezí 6 až 7 ho-
din (zejména zemědělství, potra-
vinářský průmysl, místní služby 
apod.).

ROZVRŽENÍ PRACOVNÍ DOBY 
ZAMĚSTNANCEM

Novela ZP č. 230/2024 Sb., s  účin-
ností od 1. ledna 2025 umožňuje, 
aby si zaměstnanec rozvrhl pra-
covní dobu sám. Podmínkou je, 
že zaměstnavatel se zaměstnan-
cem o tom uzavřou písemnou do-
hodu. Uvede se v ní, že se nepoužije 
úprava rozvržení pracovní doby, vy-
jma § 81 odst. 3 a § 83 ZP. ZP se tak 
stane pružnějším v  možnosti v  sa-
morozvrhování směn. Dnes samo-
rozvrhování umožňuje pouze režim 
práce na dálku a nově bude apliko-
vatelný i na pracoviště zaměstnava-
tele. Pokud se tak zaměstnanec se 
zaměstnavatelem dohodne, ať si 
zaměstnanec sám rozhoduje, kdy 
chce pracovat. 

Výhodné to bude například pro stu-
denty, „dohodáře“, kteří musí trávit 
čas také ve škole a  jejich pracov-
ní výkon nemusí limitovat nutnost 
být na místě například v  kanceláři 
v  určitých hodinách. Fungovat to 
bude tam, kde zaměstnavatele zají-
má především výsledek, nikoli doba 
strávená na pracovišti.

Průměrná týdenní pracovní doba 
tohoto zaměstnance musí být na-
plněna ve vyrovnávacím období ur-
čeném zaměstnavatelem, nejdéle 
však v  období a  za podmínek, kte-
ré platí pro nerovnoměrný rozvrh 
a jsou uvedeny v § 78 odst. 1 písm. 
m) ZP.
Nedohodne-li se zaměstnanec se 
zaměstnavatelem jinak, uplatní se 
pro účely překážek v  práci, čerpání 
dovolené, pracovní cesty, poskyto-

vání náhrady mzdy nebo náhrad-
ního volna za svátek (§ 115 odst. 3 
a  § 135 odst. 1 ZP) a  v  dalších pří-
padech, předem zaměstnavatelem 
stanovené rozvržení pracovní doby 
do směn. 
Při jiných důležitých osobních pře-
kážkách v  práci zaměstnanci ne-
přísluší náhrada mzdy nebo platu, 
není-li dohodnuto nebo tímto zá-
konem, prováděcím právním před-
pisem vydaným podle § 199 odst. 
2 (např. nařízení vlády č. 590/2006 
Sb. k  důležitým osobním překáž-
kám v  práci) anebo vnitřním před-
pisem stanoveno jinak.

Skončení dohody
Vlastní rozvržení pracovní doby lze 
rozvázat dohodou zaměstnavatele 
se zaměstnancem ke sjednanému 
dni nebo jej lze vypovědět z  jaké-
hokoliv důvodu nebo bez uvedení 
důvodu s patnáctidenní výpovědní 
dobou. Začíná dnem, v němž byla 
výpověď doručena druhé smluv-
ní straně. Dohoda i výpověď mu-
sí být písemná. Zaměstnavatel se 
zaměstnancem mohou v  dohodě 
sjednat odlišnou délku výpověd-
ní doby; výpovědní doba musí být 
stejná pro zaměstnavatele i zaměst-
nance.

Nepřetržitý odpočinek a další pra-
covní poměr
V  praxi se často objevují problé-
my, zda je nutno dodržet zákon-
ný nepřetržitý odpočinek při 
dalším pracovním poměru ne-
bo při dohodách o  pracích ko-
naných mimo pracovní poměr. 
Sjedná-li zaměstnanec několik pra-
covních poměrů, posuzují se práva 
a povinnosti z nich vyplývající sa-
mostatně, pokud právní předpisy 
nestanoví jinak. Znamená to, že 
např. výkon dalšího pracovního 
poměru na kratší pracovní dobu 
nemůže ovlivnit délku nepřetrži-
tého odpočinku. Jeho počátek se 
posuzuje od skončení směny (pra-
covní doby) v  jednom pracovním 
poměru, který byl např. sjednán na 
plně stanovenou týdenní pracovní 
dobu, do začátku směny v následu-
jícím dni opět v  tomto pracovním 
poměru.


