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UZ kdyz jsem dokoncoval starsi sestficku této knizky nazvanou
Ekonomické jednohubky, bylo ¢im dal jasnéjsi, ze spousta zaji-
mavych, dalezitych a leckdy ne uplné jednoduchych témat bude
muset ziistat v Supliku, protoZe se vSechna do jedné knizky nevesla.
Ted se tedy mnoha z téchto témat presunula ze Supliku na stranky
druhé knizky, Financnich jednohubek.

Obé sesterské knizky maiji stejny podtitul (Odpovédi na 50 di-
lezitych otazek ekonomie a financi), v ndzvu se ale ¢astecné lisi.
Prvni knizka byla zaméfena vic na makroekonomicka témata.
Tato druha kniZka je vic zaméfena na témata z oblasti financi, a to
zejména osobnich/rodinnych financi.

Obé knizky spojuje zakladni iimysl: podat vybrana témata,
pokud mozno jednoduchym, misty snad i trochu zdbavnym zpi-
sobem — tak, aby $lo o ¢teni stravitelné, ne-li pfimo lakavé, i pro ty
¢tenare, kterym zvolena témata sama o sobé vlastné zas tak Silené
zajimava a zasadni nepfipadaji. Obé knizky maji tudiz i stejnou
stavbu: jde o sadu padesati kratkych kapitolek, jednohubek, z nichz
kazda podava své téma jen stru¢né a v hlavnich obrysech, aby ¢tenar
nebyl mucen piiliSnymi podrobnostmi.

Vsude, kde zazniva néjaké hodnoceni nebo doporuceni, jde
o vyjadfeni mého osobniho ndzoru na danou véc. Do jaké miry
se k tomuto nazoru prikloni i ¢tenaf, je samoziejmé zcela na ném.

KniZka obsahuje fadu doporuceni pro nakladani s osobnimi/
rodmnyrm financemi. Ctenat by mél tato doporuceni brét jen orien-
tacné: véjif moznych potizi a moznosti, jak se na problémy v této ob-
lasti mtizeme pfipravovat nebo je pak fesit, je nesmirné Siroky a v case
se méni tak, jak se méni finan¢ni technologie a sluzby (a podvody).

V textu zaznivd fada pojmii z oblasti osobnich/rodinnych financi.
Terminologie v tomto oboru ovsem neni tplné ustalena. Miize se
proto stat, ze v jinych knizkach najde ¢tenaf tyto pojmy pouzivané
ve vice ¢i méné odlisSném vyznamu.

Nékteré klicové pojmy jsou v této kniZce — obdobné jako v Eko-
nomickych jednohubkach —vyznaceny tuc¢né; ty jsou shromazdény
ve Slovnicku pojmu a zkratek na konci knizky.

Za nékolik velmi trefnych postiehti k tématu investovani ve
fondech dékuji Janu Hajkovi. Za shovivavost mé Zené Mise.
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Finan¢ni jednohubky

Sperk sovétské kinematografie, slavny film Mrazik, vrcholi téméf
nesnesitelné nervy drasajici scénou, v niz cela banda straslivych
loupezivych desperatti na objednavku odporné Baby Jagy pfepad-
ne v zimnim lese skvélého bohatyra Ivana. Ten mnohonasobnou
presilu nakonec udatné premtize.

Ale jesté nez se to povede okoraly velitel loupeim’kﬁ vytrhne
babizné z ruky méSec s penézi v domnéni, Ze [van nemad Sanci, a tedy
ze Vydam penez Babou je vlastné hotova véc. Carodéjnice v reakci
na to, Ze ji byl mésec nasilné odebran, vydala pamatné srdcervouci
skiek ,Okradli starenku!!!”

Patrné se obavala, Ze pokud pfijde o cely dany mésec, cekaji ji
v jejim budoucim hospodareni finanéni potize. Schopnost vykouzlit
si novou hotovost této carodéjnici evidentné dana nebyla. (Pfinej-
mens$im v tomto sméru jsou vétsimi ¢arodéjnicemi centralni banky,
kterym tato schopnost dana je.)

Se zlymi Babami Jagami a jesté zlejSimi ruskymi hrdlofezi se
nastésti dostane do styku jen malokdo z nas. Do finan¢nich potizi
se ale mtize dostat kdokoliv, a to velmi snadno — af uz cizim pfici-
nénim (jako se stalo Babé Jaze), nebo i bez néj.

Hrozbu takovych potizi vyrazné snizime, pokud se budeme
drzet tfi zdkladnich ekonomicko-financnich pravidel. K lepsimu
zapamatovani si lze vS§imnout, Ze jejich klicova slova zacinaji na
pismeno R (rezerva, revans, rozumeéni).

PRAVIDLO REZERVY: VYTVAREJME SI FINANCNI
REZERVU (PRIPRAVME SE NA SPATNE CASY)

Zivot je série pifjemnych a nepifjemnych piekvapeni. Ta finan¢né
nepfijemna muizou zatlacit nasi Zivotni troven velmi hluboko dolti.
Takovy nepékny financni Sok na nas miize padnout ¢isté nahodné.
Nebo nam ho mtize nachystat néjaky loupeznik, ktery chce zdmérné
urvat vétsi dil pro sebe na nas tikor — at uz na nas ¢iha na lesni cesté
ajeho kyj nam hrozi okamzitou smrti (pokud loupeznikovi rychle
nezaplatime), nebo na nas li¢i past ve virtualnim prostoru a jeho
emailova zprava nam slibuje naopak bajecné zbohatnuti (pokud
mu rychle zaplatime).

Dostaneme-li se do financ¢nich potiZzi, je dtilezité mit po ruce fi-
nancni rezervu, kterd nam pomitize udrzet se aspon na ¢as na urcité
rozumné urovni zivobyti. Budovani finan¢ni rezervy je odkladem



O odpornych babiznach

¢asti nasi spotieby z lepsich casti do ¢asti horsich. Vykyvy v nasi
zivotni trovni — které vétsina z nas snasi velmi Spatné — budou diky
takové rezervé mensi. Financni rezerva je vlastné nasim vlastnim,
soukromym, neformalnim pojisténim.

Jisté, existuje i fada jinych moznosti, jak takové obdobi nouzové
preklenout. Mtizeme naptiklad pozadat o ptij¢ku (v bance, v jiné
uvérové spolecnosti, u ptibuznych a podobné) nebo o socialni davku
(na afadu prace). Nebo se mtizeme smifit s vyrazné nizsi zivotni
urovni tieba v podobé vypnutého topeni v nasem byté. Nékdo
ma mozna zaludek na to, aby si pomohl k chybéjicim penéztim
néjakym zlocinem.

Nicméné vSechny tyto nouzové moznosti maji sva ALE. Pujcky
maji sva nemala rizika, socialni davky se poskytuji jen ve skutec¢né
vaznych pfipadech. V chladu kviili vypnutému topeni se Zije mi-
zerné, ve vézenském chladku jesté har.

Budovani financni rezervy tak vychazi jako nejrozumnéjsi moz-
nost.

PRAVIDLO REVANSE: PTEJME SE, CiM SE BUDEME
REVANSOVAT (VSECHNO MA SVOU CENU)

Spousta z nas bezstarostné pristupuje na podeziele atraktivni
nabidky. Tak napfiklad: radi pristoupime na slevu vymeénou za
,drobnost” — za odevzdani nasich osobnich udajti. Vétsina z nas
nefesi, Ze skrze tyto tdaje pak mize dany prodejce v budoucnu ne-
napadné ovliviiovat nase dal$i nakupni chovani, takze ve vysledku
nas ta ptivodni sleva mtize piijit zatracené draho.

Dalsi ptiklad: radi si bereme zdarma rozdavané ,noviny” a , ¢a-
sopisy.” Mnozi z nas si pfi tom neuvédomuyji, Ze v téchto tiskovinach
se par nepfilis informativnich ,,¢lanki” topi ve spousté reklam, které
opét mohou vyznamné usmérnovat nase budouci nakupni chovani.

A na podobnou notu: radi si koupime dluhopisy se slibenym
nezvykle vysokym vynosem. A Casto nefesime, Ze tento slibeny
vynos je obvykle vykoupen vysokym rizikem slzavého konce - Ze
vydavatel dluhopisu nam nakonec nezaplati onen vynos, a mozna
nam dokonce nevrati ani vlozené penize.

A taky: radi si koupime zboZi, jehoz aktualni cena je podle tvrzeni
prodejce vysledkem ohromné slevy z ceny ,,obvyklé”. Mnozi z nas
si nevSimnou, Ze ta takzvana obvykla cena ve skutecnosti zas tak
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obvykla neni, Ze je to spi$ cena neobvykle vysoka, kterou prodejce
pouzival jen kratce pfed zlevnénim, aby pak mohl slavnostné tvrdit,
jak dramaticky zlevnil.

A s dovolenim jesté jeden, posledni priklad (o kterém uz byla
zminka vyse): radi odpovime na emailovou zpravu, kterd nam sli-
buje néjaky mimotadny pfijem. MiiZe jit 0 oznameni, Ze zrovna my
dostavame exkluzivni moznost pomoct komusi kdesi na druhém
konci svéta ziskat miliardové dédictvi nebo Ze zrovna nas kdosi
vylosoval v jakési loterii o izasné vyhry nebo Ze zrovna nas jakysi
velky obchodni fetézec chce odménit za nakupni vérnost izasnym
darkem. Ne vzdycky si bohuzel uvédomime, Ze svym rozhodnutim
uvéfit takovym nevérohodnym bachorkam — nékdy staci dokonce
i pouhé kliknuti na podeztely odkaz — riskujeme své zapleteni do
néjakého nehezkého podvodu, umoznime instalaci né¢eho nevita-
ného do naseho mobilu a podobné.

Obecné feceno: stava se, Ze obcas narazime na moznost poridit
od nékoho néco vcelku hodnotného s tim, Ze se od nas vyzaduje
pomérné snadnd protisluzba nebo pomérné nizka platba (nebo se
po nas dokonce — panenko skakava — nechce viibec nic!). Ve vsech
takovych pripadech, a zejména pokud ndm takovou moznost nékdo
aktivné nabizi, nebo az vnucuje, by se ndm méla v hlavé rozsvitit
vystrazna kontrolka.

Méli bychom se sami sebe zeptat: Proc si ten clovék (nebo firma)
takto déla skodu? Co je za tim, Ze jeho nabidka je tak vyhodna, tak
neférova v miij prospéch a v jeho neprospéch? Skutecné mam jako
zudélani zrovna ja to izasné, historické, neuvétitelné stésti, Ze jsem
narazil na nékoho, kdo se nechd napalit a ke své Skodé mné néco
nabizi vyménou za néco daleko méné cenného?

Cim mensi je hodnota, kterou se mam své protistrané , revanso-
vat,” tim by nam takova nabidka méla byt podezrelejsi.

PRAVIDLO ROZUMENI: ROZUMEJME NASIM
FINANCNIM OPERACIM (NEDELEJME NIC NASLEPO)

KdyZ nécemu ani zhruba, rdmcové nerozumim, tak bych do toho
nemél jit. Mnozi se dostaneme do potizi, protoze , néco” podepi-
Seme, aniz bychom rozuméli, o co se jedna — spolehneme se jen na
to, ze nam to k podpisu dava nékdo, kdo ma na sobé hezky oblek
a mluvi, jako kdyz medu ukapuje.
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Podoba se to ochoté skocit do neznamé vody jen proto, Ze nam
nékdo vychvali, jak to bude pfijemné a bezpecné. Nejde o to ne-
skakat do zadné vody; jde o to neskakat do takové vody, u které
nevime, jak je hlubok3, jaké jsou v ni viry, co v ni plave za havét
a podobné.

Podobné nejde o to, Ze bychom se viibec neméli zadluzovat nebo
investovat. Jde o to, Ze pokud nerozumime investici, kterou nam
nékdo nabizi, tak bychom do ni své penize prosté davat neméli.
A stejné tak na strané dluhti: pokud uvazujeme o cerpani ptijcky,
ale nejsme si jisti, Ze chapeme vsechny jeji diisledky, tak bychom
s takovou tivahou méli zase prestat.

Okruh finanénich operaci (investic, ptjcek), které jsou ndm v ram-
ci tohoto pravidla dostupné, si mtizeme samoziejmé rozsifit — tim,
Ze si seZeneme pottebné informace, vse si dikladné promyslime
a o daném napadu si promluvime s nékym, kdo tomu rozumi nebo
kdo uz dany népad vyzkousel.

V praxi ale tuto zasadu bohuzel nelze brat zcela doslova. Vétsina
financ¢nich operaci je dnes tak slozitd a ma tolik rtiznych moznych
financ¢nich a pravnich scénait a dtsledk, ze tplné dokonalé po-
rozumeéni je pro bézného smrtelnika v podstaté nemozné.

Méli bychom se tedy snazit pochopit aspon zakladni obrysy
zvazované operace, pfiemz detailtim, které nejsme schopni domy-
slet a promyslet, rozumét nebudeme. S tim, Ze zvazované finan¢ni
operaci rozumime jen v hlavnich rysech, bychom se ovsem méli
smifit jen v pfipadé, Ze jsme si jisti tim, Ze nase protistrana je solidni
a Ze na nas prave v nékterém nenapadném detailu nesije néjakou
Serednou boudu. A uz neni tak podstatné, proc je protistrana takto
solidni: jestli pfimo z povahy lidi, ktefi protistranu tvofi, nebo je
k solidnosti pfinucena silnym konkuren¢nim tlakem nebo dobfe
nastavenou statni regulaci. (Leckdo z nds mozna pochybuje, Ze
néco z toho — tedy solidni lidé, silna konkurence a dobfe nastavena
statni regulace — viibec existuje. Tuto temnou diskuzi tady ale radsi
neotvirejme.)

Zkratka pokud se v honbé za vysokym vynosem nebo slad$im
zivotem poustime do finan¢nich operaci, kterym nerozumime
a kde si nejsme jakZztakz jisti solidnosti protistrany, koledujeme si
o prisvih.
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V modernim finanénim svété se musime neustale vyhybat riznym
uskalim a vcas rozpozndavat nebezpecné proudy. V tivahach, jak
celkové pfistupovat k nasim vydajim, proto budeme vychazet
z logiky, kterou uplatiiuje zodpovédny vodak vydavajici se na
divokou feku.

VODAK SVOU VYBAVU V LODI RESi PODLE DULEZITOSTI

(1) Nejdiiv si vezme zachrannou vestu, protoze bez ni mu hrozi
ztrata zivota. Pfi plavbé ma pak vestu pfimo na sob€. Vesta je tak
vlodi ,,umisténa” tak, (a) aby vodakovi v zadném piipadé nemohla
odplout a (b) aby v piipadé krizové situace mohla ihned poslouzit
svému ucelu, tedy drzet vodaka nad hladinou.

(2) Dale ma vodak v lodi padla — ta jsou béhem plavby potfebna
témér porad. Vedle toho mysli i na véci, které mozna nejsou po-
tfebné porad a hned na zacatku, ale jejichz pouziti vodak v zajmu
prijemného zazitku pfedem planuje a do lodi se jesté potrad vejdou.
Muze jit napriklad o ldhev rumu na planovany pfipitek s ostatnimi
¢leny vodacké skupiny po zdolani néjakého mimoradné tézkého
useku. Ve srovnani se zdchrannou vestou nemusi byt umisténi
rumu v lodi uz tak opatrné a tak blizko po ruce, protoze v pfipadé
ohrozeni zivota bude okamzity lok rumu chybét vodakovi rozhodné
méné nez okamzité vyuziti zachranné vesty.

(3) Pokud je na lodi porad jesté misto, pfichazeji na fadu uz vy-
slovené nadstandardni polozky, jako je tfeba stard odrbana kytara.

Stejné bychom méli pfistupovat i my k nasim vydajiim.

REZERVA JAKO ZACHRANNA VESTA

V prvnim kroku (ktery ovSem muze trvat fadu mésicti nebo i let)
si vybudujeme finan¢ni rezervu — to je nase financni , zadchranna
vesta”. Budovanim rezervy rozumime postupné hromadéni financni
¢astky urcené na aspon piechodné pokryti pfipadnych budoucich
problémii v nasem rozpoctu, tedy neplanovaného snizeni pfijmu
nebo neplanovaného zvyseni vydaju. Je zde ocekavani, Ze jednoho
osklivého dne budeme potfebovat tuto rezervu nebo aspon jeji ¢ast
zlikvidovat (to jest, pfeménit na bézné penize) pomérné rychle
a bez vyrazné ztraty na hodnoté.
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Proto bychom se k rezervé méli chovat jako k zachranné vesté:
méli bychom ji investovat (umistit, ulozit, drzet) tak:

(a) aby bylo malé riziko, Ze nam jesté pred pfichodem potizi
,odpluje”. Rezervu bychom tedy méli investovat v podobé, ktera
bude nizkorizikova (to jest, je mala pravdépodobnost, Ze v dobég,
kdy ji potfebujeme vyuzit, bude mit rezerva extrémné nizkou
hodnotu),

(b) aby mohla v pfipadé potizi ihned poslouzit svému ucelu.
Rezerva by tedy méla byt investovana v podobé, ktera bude hodné
likvidni (to jest, bude mozné ji snadno a rychle prevést na bézné
penize bez velkych ztrat na jeji hodnoté).

CO JE A CO NENI INVESTICE

Slova ,investice” a ,investovat” jsou v hlavach mnohych z nas
spojena se specialnimi situacemi, kdy jde o riskantni, promyslené,
dlouhodobé nakladani s velkym objemem penéz.

Podle tohoto pocitu ma smysl mluvit o investici, pokud jde
o uloZeni (umisténi, drzeni) milionti korun, a to do akcii, dluhopisti,
nemovitosti nebo tfeba staroZitnosti, a na dlouhé mésice nebo roky;
investuji maharadZové, hvézdy NBA a generalni feditelé Ceskych
drah, ale nikoliv normalni lidé.

V téhle kniZce ale budeme o investicich a investovani mluvit
bez téchto obsahovych omezeni. Investici tady budeme rozumét
jakoukoliv formu drzeni (uloZeni) finanénich prostredki.

Pokud tedy stréime tisicikorunovou bankovku do penézenky
(s tim, Ze ji nejspis pozitfi zase vytahneme pfi placeni v supermar-
ketu), je to jeden mozny zptisob, jak investovat tisic korun (s odha-
dovanym investi¢nim horizontem dva dny). Pokud tuto tisicovku
ulozime na bézny ticet v bance (s tim, Ze ji nejspis uz zitra vyuzijeme
na zaplaceni v restauraci), i to je jeden zptisob, jak investovat tento
obnos (s odhadovanym horizontem jeden den).

Ze samotného pouziti slova , investice” nijak neplyne, jestli jde
o investici promyslenou nebo zjevné vyhodnou. Ostatné i vyse
uvedené vlozenti tisicovky do penézenky nebo jeji ulozeni na bézny
ucet na den nebo na deset let mtize byt za jistych okolnosti investici
velmi rozumnou.

19



20

Finan¢ni jednohubky

Idedlnim zptisobem investice nasi financni rezervy je bankovni
spofici ucet. Je to ticet v bance, takze hodnota vkladu na tomto t¢tu
se méni jen velmi zvolna (pokud se méni jen velmi zvolna troven
cen v ekonomice), podobné jako hodnota vkladu na bankovnim
bézném uctu. Vybér penéz ze sporficiho uctu nebo jejich prevod
na jiny ucet se obvykle da provést v ¢asové lhtté nékolika desitek
sekund, tedy jen o malo pomaleji nez z bézZného uctu, a pritom je
zlistatek na spoficim uctu oproti ztistatku na bézném uctu trocen
zietelné 1épe.

Za rezervu ale miizeme pokladat v podstaté cokoliv, co se da
v piipadé potteby snadno a rychle prevést na sumu penéz, kterou
chceme mit jako finanéni rezervu. Pfedpokladejme naptiklad, ze
chceme mit rezervu konkrétné ve vysi 60 000 K¢; a Ze motorku, kte-
rou neustale leStime v garazi a na které se projizdime o vikendech,
je mozné — a i v budoucnu bude mozné — prodat snadno a rychle
tak, abychom za ni utrzili aspor onéch 60 000 K¢. Diky vlastnictvi
této motorky mutizeme usinat s pocitem, Ze mame svou rezervu
vybudovanou.

Podminka, Ze je a bude mozné motorku prodat ,,snadno a rychle”
se samoziejmé rozumi vcetné toho, Ze si v pfipadé potfeby umime
prodej motorky viibec predstavit, tedy Ze se po jejim prodeji ne-
zhroutime v slzach. (Pokud laskavy ¢tenaf v garazi zadnou motorku
nelesti, miize si do pfedchoziho pfikladu namisto ni doplnit svou
osobni vlastnickou tchylku — at uz je to trsatko darované slav-
nym kytaristou, po babi¢ce zdédény miSerisky porcelanovy svicen
s rozkosnymi andilky nebo kvalitni klisna s dobrym rodokmenem.
Podstatné jsou jen dvé vyse zminéné podminky: Ze jsme ochotni se
prinejhorsim s danou cennosti rozloucit a Ze jsme si jisti, Ze bude
mozné v pfipadé potfeby danou véc rychle zpenézit s vytézkem
ve vysi aspon onéch cilovych 60 000 K¢.)

BEZNE VYDAJE JAKO PADLA

Vodakova padla se daji prirovnat k penéztim pfipravenym k pokryti
béznych vydajt - tedy pravidelnych vydajii na potraviny, obleceni,
bydleni, vodu, elektfinu, dopravu, pojisténi a podobné. Stejné jako
(standardni) plavba neni mozna bez padel, tak ani (standardni)
zivot neni mozny bez béznych vydaju.
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A stejné jako ma voddak padla neustale po ruce pro okamzitou
upravu sméru nebo rychlosti plavby, i penize na bézné vydaje by
mély byt neustéle k dispozici pro okamzitou platbu. Optimalnim
zplisobem umisténi penéz urcéenych na bézné vydaje ocekavané
v blizké budoucnosti je proto rozumna kombinace urcitého objemu
hotovosti v penéZence a urcité vyse vkladu na bézZném tctu v ban-
ce — podle toho, do jaké miry oc¢ekavame, Zze budeme bézné vydaje
hradit spiS v hotovosti versus spi$ bezhotovostné. (V dalsim textu
budeme obvykle penéZenku a béZzny tcet uvadét bok po boku. Svou
podstatou totiz bézny tcet vlastné neni nic vic nez elektronicka
penézenka — obé umoznuje okamzité zaplatit, ovSem tato moznost
je u obojiho vykoupena zanedbatelnym ocekavanym vynosem.)

Uroceni penéz v penézZence je nulové, u penéz na bézném uctu
téméf nulové. Jakakoliv jina rozumnd forma drzeni penéz ma
ocekavany vynos vyssi. Proto je dobré se zamyslet nad tim, jak
velkou ¢ast z penéz na bézné vydaje v daném mésici drzet rovnou
v penézence a na bézném tuctu a jak velkou ¢ast drzet pfechodné
napfiklad na (vyrazné lépe tiro¢eném) spoficim tctu. Z tohoto uctu
si pak penize mtizeme do penézenky nebo na bézny ucet podle
potfeby stahovat.

Je ovSem jasné, Ze ¢im nizsi obnosy vkladame do penézenky
a na bézny ucet, tim dfive je béhem nakupti vycerpame, a tedy
tim castéji budeme pottebovat stahnout dalsi penize ze spoficiho
uctu. A toto stahovani je i pfi dnesni komfortni tirovni mobilniho
a internetového bankovnictvi prece jen krapet otravné.

Kazdy z nas si proto musi nastavit rezim podle svého osobniho
gusta a situace. Drzeni aspon ¢asti penéz na bézné mésicni vydaje
na spoficim uctu a jejich stahovani do penézenky nebo na bézny
ucet az kratce pfed tim, nez je budeme pottebovat, dava tim vétsi
smysl, (a) ¢im je uroceni spoficiho uctu vyssi (finanéni hledisko)
a (b) ¢im je pro nas stahovani penéz ze spoticiho tictu méné otravné
(nefinan¢ni hledisko).

Zatimco tedy pro nékoho nebo v nékterych situacich je rozumné
drZet vétSinu penéz na bézné vydaje na spoficim ti¢tu a stahovat je
odtamtud do penéZenky nebo na bézny ticet po malych castkach
tfeba kazdy den, pro jiného nebo v jinych situacich je rozumné
drZet veskeré penize urcené na bézné vydaje rovnou na béZzném
uctu nebo v penézence a s jejich pfechodnym ukladanim na spoftici
ucet se viibec neobtézovat.
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PODIVNA CESKA LASKA K BEZNYM UCTUM

Muze se zdat, ze predchozi odstavce zbytecné detailné rozebiraji
néco tak banalniho, jako je samoziejma zasada nenechavat hloupé
valet v penézence nebo na bézném uctu vic penéz, nez budeme
potfebovat k béZnym nakuptim v nejblizsich dnech nebo nékolika
malo tydnech.

Jenomze data ukazuji, Zze Cesi si libuji pravé v tomto hloupém
valeni.

Napiiklad predpokladejme, Ze pro priimémého Cecha je ro-
zumné, aby mél na béZném uctu na konci kazdého mésice zhruba
polovinu svych primérnych mési¢nich béznych vydajti. To by
znamenalo, Ze rozumny prumérny zustatek na béznych tctech
v Ceskych bankach v souctu za celou ¢eskou populaci by mél byt
roven zhruba poloviné priumérné mési¢ni spotieby domacnosti. Ve
skutecnosti je ale na téchto uctech (i poté, co odecteme ztistatky na
uctech podnikatelti) dlouhodobé daleko vic a v pribéhu ¢asu ten
previs jesté nartsta.

Pred dvaceti lety drzely domacnosti na svych béznych tétech
nikoliv polovinu své mési¢ni spotteby, nybrz zhruba pétkrat vic.
V dalsich letech tento nasobek jesté rostl. Dokonce i v roce 2023,
kdy se aroceni spoﬁcich uctt vysplhalo extrémné vysoko (takze
zbytecné valeni penéz na béZnych uctech se stalo skutecné drahe)
drzeli Cesi na béznych tétech celkové obnos, ktery byl oproti vyse
predpokladané rozumné éastce zhruba desetinasobny!

RUM JAKO PLANOVANE VYDAJE

Nalodéni lahve s rumem pfipravenym na planovany pripitek se
podoba odlozeni penéz na planované vydaje — tedy na ty vydaje,
které nejsou bézné (obvyklé, pravidelné), nicméné jsme pomérné
pevné rozhodnuti je udé€lat ve vzdalenéjsi budoucnosti, protoze
chceme nebo budeme muset. Miize jit o budouci ttraty za plano-
vanou dovolenou, za planovany nakup nového auta, za Skolné
(pokud je placeno jen jednou za cas) plynouci z planovaného po-
kracovani studia naseho potomka, na planovanou rekonstrukci
kuchyné a podobné.
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Podobné jako umisténi rumu v lodi uz neni tak opatrné a tak
blizko po ruce jako v pfipadé zachranné vesty a padel, i umisténi
penéz odkladanych stranou na planované vydaje mtize v nékte-
rych piipadech byt rizikovéjsi (a tedy obvykle vynosnéjsi) a méné
likvidni nez v pripadé financ¢ni rezervy a penéz na bézné vydaje.

Co to znamena ,,v nékterych piipadech”? Ma toto umisténi byt
relativné rizikové a likvidni, napfiklad do akciového podilového
fondu, nebo rizikové a nelikvidni, napfiklad do nemovitosti, nebo
opatrné a likvidni, napfiklad do podilového fondu penézniho
trhu, nebo opatrné a nelikvidni, napfiklad do terminovaného
bankovniho vkladu? To by mélo zaviset zejména na dutleZitosti
a ¢asovém horizontu planované platby a také na tom, jaké jsou
v danou chvili u riznych variant umisténi tirokové sazby, poplatky
a ocekavané vynosy.

Penize odkladané na pozdéjsi planované vydaje na zacatku
pripominaji tvorbu rezervy, protoze jsou urceny na vydaje, které
provedeme az ve vzdalenéjsi budoucnosti; jasny rozdil je v tom, Ze
urezervy nevime predem, na co konkrétné ji jednoho dne pouzijeme.

Méné ostra mtiZze byt hranice mezi planovanymi vydaji a vydaji
béZznymi: pokud dostaneme sviij hlavni pifijem (pro vétSinu cte-
nai je to nejspis mzda) zacatkem mésice, ale ndjemné platime az
koncem meésice, je tfeba si pﬁslgén)'/ obnos na téch nékolik tydna
uvnitf mésice odlozit stranou. Uhrada najemného se tak z pohle-
du mési¢niho hospodareni nasi domacnosti da pokladat za vydaj
bézny, ale z denniho pohledu se d4 vnimat i jako vydaj planovany.

SPORENI NA DUCHOD

Specidlnim druhem vydaje je spofeni na dtichod. Mtizeme ho vnimat
jako druh financni rezervy: jde pfece o pfipravu na ,nepfiznivy
$ok” v podobé dosazenti jistého hrani¢niho véku, kolem néhoz nebo
brzo po ném nejspis dojde k poklesu nasich pracovnich piijmda.

Jenomze my vime se slusnou jistotou, Ze onen Sok prijde, takze
spofeni na dtichod je vlastné i odkladanim penéz na planované
vydaje. Dokonce aspon zhruba vime, za jak dlouhou dobu piijde,
a konkrétné zZe, jsme-li mladi, prijde az za mnoho let — takze penzijni
spofeni se da v mladi povazovat i za priklad tspor.
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Odtud pak vychazi obvyklé doporuceni: v mladi investovat
takto odlozené penize jako uspory, a az teprve s blizicim se vékem
odchodu do dtichodu je postupné presouvat do zptisobti investovani
doporucovanych pro penize, které odkladame na planované vydaje.

Spofeni na dichod je zajimavé i tim, Ze se tési finanéni podpore
ze strany statu: danové zvyhodnéni (pokud vyuzivame ,,dlouhodo-
by investi¢ni produkt”), a pfipadné dokonce i piispévky od statu
(pokud vyuzivame doplnkové penzijni sporfeni). Na tyto vyhody
ma ovsem klient narok jen v pripadé, Ze odlozené penize vybere
az po dosazeni urcitého hrani¢niho véku; stat tak klienty ponouka
k tomu, aby odkladané penize vybirali pravé az ve vyssim véku.
Déla to proto, Ze se tim snizuje riziko politicky jedovatych demon-
straci chudych dichodct pred sidlem vlady nebo parlamentu.

Stanovit vhodnou \Q’Iéi c¢astky, kterou bychom méli odkladat na
dtichod, je ale tézké. Ceské vlady totiz prozatim nebyly schopny
dospét k nastaveni penzijniho systému do trvale udrzitelné podoby,
v jejimz ramci by kazdy ob¢an mél moznost vérohodné predvidat,
jaké bude mit po odchodu z posledniho zaméstnani prijmy z ve-
fejné pokladny.

A vzhledem k tomu, Ze odchod na odpocinek je pro mnohé z nas
vzdalen tfeba az desitky let, jsou tady velké nejistoty i v dalsich
smérech: jakou Zivotni troven si budeme chtit nastavit my sami,
jak bude tato zZivotni troven tou dobou nakladna a jaké prekazky
nam pfi jejim dosahovani nachysta osud. Budeme mit chuft a silu
napiiklad cestovat? A pokud ano, jak nakladné budou letenky?
Budeme mit chut a silu bydlet ve velkém domé? A pokud ano, jak
nakladné budou energie? Budeme hodné nemocni? A pokud ano,
jak nakladné budou léky?

STARA KYTARA JAKO USPORY

Mozna pattite mezi ty Stastlivce, ktefi si uz vybudovali rezervu
v zadouci vysi (neboli vodak ma zachrannou vestu), ktefi pokryli
vSechny své bézné vydaje (obé padla jsou po ruce) a také odlozili
penize na planované vydaje (na palubé je uloZena lahev rumu),
a presto jim potfad jesté z prijmii néjaka uspotena castka zbyva
(vlodije vedle padel a rumu porad jesté misto). V takovém ptipadé
muzete zacit premyslet o tom, jak budete tyto své tispory investovat
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(vodak muze pfemyslet, jakym nadstandardnim vybavenim vyplni
zbyly prostor v lodi).

O tusporach vime, Ze je na nic konkrétniho ted’ ani do budoucna
(zatim) nepotfebujeme, a tedy Ze nam nejspis nebude zasadné va-
dit, kdyz v dtisledku néjakych neptiznivych udalosti o ¢ast tspor
pfijdeme (kdyby nam to vadilo, protoZe jsme tspory potiebovali
na néco konkrétniho, pak by neslo o uspory, nybrz o penize na
planované vydaje — a o téch uz byla fe¢ vyse). Proto dava smysl
investovat tispory v podobé, ktera je oproti umisténi rezervy i ¢astky
na planované vydaje vyrazné vice nelikvidni a rizikova.

Pro¢ nelikvidni? Protoze o pfipadném budoucim pouziti ispor
budeme nejspis schopni rozhodnout s jistym predstihem, a tak by
nemélo vadit, Ze likvidace investic, do kterych jsme tspory umistili,
bude trvat delsi dobu.

Pro¢ rizikova (tedy napfiklad do akciovych podilovych fondd,
jednotlivych akcii, firemnich dluhopisti, nemovitosti a podobné)?
Protoze u tspor ndm nijak zadsadné nevadi pfipadna ztrata, a tak
si u nich mtizeme k nasemu , finanénimu télu” pfipustit vic rizika,
a tim si otevfit moZznost zvysit u nich ocekdvany vynos.

Ostatné i vodak, pokud uz si na lod vezme néco, co vlastné moz-
na ani nebude potfebovat, jako tfeba zminénou starou odrbanou
kytaru, pak takové vybaveni neskladuje v lodi hned po ruce (coz
by byla obdoba likvidity) a ani na tom nejbezpecnéjsim misté (coz
by byla obdoba nizkorizikovosti).

U financni rezervy byl zptisob investovani jasny (spofici ticet);
u béznych a ocekavanych vydajti uz trochu zavisel na okolnostech
(moznosti sahaji od penéZzenky nebo bézného uctu az po nizkorizi-
kové podilové fondy). U penéz, které chapeme jako nase tspory,
zacina pfichazet v tivahu i moZznost, Ze pristoupime na urcité vy-
raznéjsi riziko. Nejlepsi zptisob investovani uspor tudiz zavisi na
okolnostech jesté mnohem vic nez u béZznych a planovanych vydajt.

Jde uz nejen o to, s jakymi tirokovymi sazbami a poplatky se da
pocitat u riznych druht drzby nebo jaké se daji u rtiznych druha
aktiv ocekavat vynosy a jaké jsou piislusné danové sazby, ale roli
tentokrat hraje i to, jak se jako investor svych tispor stavime pravé
k riziku a jak velkym psychickym prasvihem by pro nas bylo,
kdyby byl vynos z nasich tspor nakonec ztetelné pod ocekavanim.

Pokud nejsme ve vécech investovani s rizikem kovani, je dobré
vhodny zptisob investice tispor probrat s profesionalem. Ten by
mél zajistit, Ze podstoupime jen nezbytné nutnou davku rizika -
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tedy Ze riziko nebude pfesahovat troven, kterd odpovida likvidité

investice, jejimu o¢ekdvanému vynosu a dalsim jejim vlastnostem.
Secteno a podtrzeno, nase vydaje bychom méli délit a investovat

takto (v poradi podle dtilezitosti):

(1) budovani rezervy (dokud neni vybudovana) — spofici tcet

(2) bézné vydaje — bézny ucet, penézenka, sporici tcet

(3) planované vydaje — spofici ticet, terminovany vklad, podilové
fondy, ETF a podobné

(4) uspory — podilové fondy, ETF, nemovitosti a podobné



O POSPREJOVANYCH FASADACH

ANEB

Proc je financni rezerva
pro spoustu lidi tak
strasny problém?

N
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Schvalné zkuste lidem kolem sebe oznamit, Ze by méli z kazdého
svého pfijmu odlozit stranou nejen penize na konkrétni budouci
planované vydaje, jako je tfeba chystana dovolena nebo nakup
nového auta, ale Ze by méli z kazdého pifijmu kromé toho jesté
odlozit tfeba desetinu jako prispévek na finanéni rezervu na horsi
¢asy. Mnozi si budou pohorsené tukat na celo:

PROSIM? COPAK KRADU?? NA TAKOVE FANATICKE
SPORENIi JA ROZHODNE NEMAM!

Podle priizkumtt ma nemald cast ¢eskych domacnosti pocit, ze
jejich prijmy nejsou dost vysoké viibec na jakékoliv budovani fi-
nancni rezervy, natoZpak aby na tuto rezervu odkladali z kazdého
prijmu 10 %.

Mnozi z nas se v tomto ohledu citi Zivotem zahnani jaksi do
kouta: na jakoukoliv tvorbu rezervy jim rozhodné nezbyva ani
koruna, protoze cely jejich pfijem obvykle padne na jidlo, bydleni
a vSechny dalsi ipIné Zivotni nezbytnosti a samozfejmosti (v lepSim
pripadé jesté na planované vydaje, jako je tfeba renovace kuchyné).

CO JSOU ZIVOTNi NEZBYTNOSTI A SAMOZREJMOSTI

Seznam takovych Zivotnich nezbytnosti a samoziejmosti je pro
kazdého z nas velmi odlisny. Néktefi lidé by do néj nejspis zara-
dili i treba takové polozky, jako je karton cigaret mésicné a zimni
dovolena v Alpach a letni dovolena u Jadranu a mobilni tarif s ne-
omezenymi daty a Sest piv kazdy patek v hospodé a maniktra ob
tyden a splatka ptlijcky na novou televizi (ta pfedchozi uz byla dva
roky stara a Sirokd jen metr) a dvousetkorunovy sazkovy tiket tydné.

Vétsina z nas asi bude souhlasit, Ze ¢im vic zbozi a sluzeb spotte-
bovavame nebo miizeme spottebovat, tim je nas zivot pfijemnéjsi.
Shodneme se ale i na tom, kde je hranice ,,minimalniho” (,,slusného”,
»zakladniho”, ,civilizovaného”) Zivobyti? 74dnd zcela objektivni,
fyziologicka hranice neexistuje, a o to jsou debaty na toto téma
divocejsi a rozhotcenéjsi.

Predstavu o konkrétnim ,,minimalnim kosi” zbozi a sluzeb ma
kazdy z nas asi jinou, nicméné na , minimalni sumé” vydajti na
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zivobyti jsme schopni se shodnout, a uz jsme se dokonce (skrze své
zvolené zastupce) i shodli - vysledkem je zakonna troven , zivotniho
minima” a , existenéniho minima”. Zivotnim minimem se (podle
zakona o zZivotnim a existen¢nim minimu) rozumi , minimalni
spolecensky uznana hranice penéznich pfijmt k zajisténi vyzivy
a ostatnich zdkladnich osobnich potieb”; existenéni minimum je
pak hranice, ktera ,umoznuje pieziti”. Existencni minimum je tedy
oproti zZivotnimu minimu nizsi, protoze pouhé pfeziti je horsi nez
»spolecensky uznana” droven zivobyti.

Obé minima jsou ale jen celkové ¢astky; jakakoliv podrobnéjsi
predstava o tom, jak vypada (aspon nejskromnéjsi) , vyziva a ostat-
ni zakladni osobni potfeby” nebo jak vypada , pfeziti”, uz je velmi
sporna. MiiZze tam patfit tfeba aspon jedna cigareta denné? Aspon
dvé piva v hospodé tydné? Aspon 2 GB datovych sluzeb mésicné?
Aspon 8 metra ¢tverecnich obytné plochy na clena domacnosti?
Aspon tfetina vydajii na néco jiného nez potraviny a bydleni?

Leckdo z nas ke svému hospodafeni piistupuje tak, ze si nejdfiv
urc¢i svou minimalné pfijatelnou zivotni troven, pod kterou se
rozhodné nechce dostat. Tuto troven si ovsem bohuzel takovi lidé
obvykle uréi jednoduse tak, Ze jde o nakup téch konkrétnich druhti
zbozi a sluzeb, které si chtéji v danou chvili nebo v blizké budouc-
nosti koupit a na které jim jakz takz staci pfijmy. Tyto ,, minimalni
prijatelné” vydaje takovych lidi se pak samozfejmé rovnaji jejich
prijmim; a tak neni divu, Ze tvorba rezervy — tedy rozdil mezi
prijmy a , minimalnimi pfijatelnymi” vydaji — vychazi v takovém
pripadé témét nebo zcela nulova.

VYTVARET REZERVU BYCHOM SI MELI VSICHNI

Spravny sled tivah o osobnim nebo rodinném hospodateni je ale
presné opacny. Stanoveni pfispévku na rezervu musi byt na uplném
zacatku, nikoliv na tplném konci. Jediné pokud si ¢lovék zvykne
z kazdého prijmu odkladat ze vSeho nejdfiv pfislusnou ¢astku do
rezervy, je pak na zakladé toho, co mu zbyde, schopen posoudit,
jaky zivotni styl si skutecné mtize dovolit.

Véta: ,My u nas doma na zadné odkladani penéz do rezervy
dlouhodobé prosté nemame.” (pokud se skutecné tyka dlouho-
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dobé situace, a nikoliv jen néjakych momentélnich pfechodnych
potizi) naznacuje, Ze dana domdcnost v minulosti udélala néjaké
zasadni finanéné chybné rozhodnuti: zvolila Zivotni styl, ktery je
prilis drahy na to, aby ji dovoloval tu nejzakladnéjsi rozpocétovou
nutnost, tedy odkladani penéz na budovani rezervy. Zvolila zZivot-
ni styl, na ktery prosté nema a od néhoz by méla co nejdiiv zacit
ustupovat. Druhou moznosti je samozfejmé navyseni pfijmu tak,
aby dana domacnost na zvoleny zivotni styl méla, tedy aby méla
mésic za mésicem dost penéz nejen na bézné i planované vydaje,
ale zaroven — a predevsim! — i na budovani odpovidajici rezervy.

PENIZE JSOU V ZIVOTE BOHUZEL AZ NA PRVNIM MISTE

Reknéme, Ze zvaZujeme zménu Zivotniho stylu vyrazné navysujici
nase vydaje; napiiklad zaloZeni rodiny, pfestéhovani do lepsiho
bytu nebo zapis ditéte do hokejového oddilu.

Pokud kazdy mésic po odlozZeni zvolené ¢asti naseho celkového
pfijmu stranou do rezervy nebudeme schopni uhradit naklady
plynouci z nové zvoleného Zzivotniho stylu, tedy pokryt vsechny
znéj plynouci béZné vydaje a dat potiebny piispévek na planované
vydaje, pak na zvazovany novy styl Zivota prosté v danou chvili
nemame — a tedy bychom se do takové zmény viibec neméli poustét.

Jakkoliv to zni kruté a depresivné, v takovém piipadé bychom
neméli zakladat rodinu, neméli bychom se stéhovat, neméli by-
chom dité zapisovat do hokejového oddilu. Pokud to udélame,
dopoustime se hazardu podobné jako ten, kdo si nékde ve skalach
v touze po hezké fotce stoupa uplné na okraj propasti a nenechava
si zadny odstup od hrany srazu jako ,rezervu” pro piipad, Ze by
ztratil rovnovahu tfeba v nahlém poryvu vétru. Spravny postup je
pritom pfesné opacny: nejdriv si urcit bezpecny odstup, a pak pfi
zachovani takového odstupu udélat nejlepsi moznou fotku.

PS: Heslo ,,Penize jsou v zivoté az na prvnim misté,” vyzniva
jako hloupé, pfizemni, materialistické zbozsténi penéz —néceho, co
nam Stésti a radost nepfinese. VSichni pfece zname jiné heslo: , To
nejhezéi v zivoté je zadarmo.” Ovsem spousta pomérné hezkych
véci, jako je napiiklad plna lednice nebo vyhraty byt, zadarmo
neni. A heslo o penézich na prvnim misté je (v souvislosti s nut-
nosti vybudovat si finan¢ni rezervu) jen zkratkovitym vyjadrenim



