


���������������������������������������������

�����������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������

����������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������
������� ������������ ������ �� ������������ ���������� ��������� ������������� �����������
���������� ����������� ����� ����������� ������ ������������ ����� �������������
������� ��� ������������������ ��� ��������� ���������� ������������������ ��������
����������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������
������� ��� ������������ ������������ ������ ������� �������������� ������� ���������
������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������

����������������������������������

���������������������������������������������

�����������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������

����������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������
������� ������������ ������ �� ������������ ���������� ��������� ������������� �����������
���������� ����������� ����� ����������� ������ ������������ ����� �������������
������� ��� ������������������ ��� ��������� ���������� ������������������ ��������
����������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������
������� ��� ������������ ������������ ������ ������� �������������� ������� ���������
������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������



Tuto knížku vìnuji svým dìtem: Petrovi, Barboøe a Janì a jejich dìtem
za to, že jsou se mnou.

M. K.



TIRÁŽ

verze: Tvoøivost osvit 1 z Thursday, 15th February, 2007
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Prof. PhDr. Marie Königová, CSc., rozená Šulcová

Prof. PhDr. Marie Königová, CSc. (* 6. 8. 1931
v Praze) studovala Matematicko-fyzikální fakultu
Univerzity Karlovy v Praze, vysokoškolského titulu
PhDr. dosáhla na Filozofické fakultì Univerzity
Karlovy v Praze v roce 1976. Docentská habilitace
„Aplikace matematických metod v oboru vìdecké
informace a knihovnictví“ probìhla v roce 1991.
Profesorskou habilitací na téma „Dnešní pojetí bib-
liometrických metod“ v roce 1993 se stala první že-
nou profesorkou v informaèní vìdì. Od roku 1994
do roku 2000 zastávala funkci prodìkanky FF UK.

Od roku 1977 uèí na Ústavu informaèních studií a knihovnictví FF UK.
Kromì svých hlavních pøedmìtù, tj. matematických a výzkumných metod,
teorie informaèních systémù a úvodu do informaèní vìdy, se zabývá také
kreativitou. V rámci Rozhlasové akademie tøetího vìku pøipravila a pøed-
nesla øadu pøednášek a semináøù na téma „Lidská tvoøivost = kreativita“.
Rozšíøením této tematiky vznikla knížka, kterou vám pøedkládáme.

Dagmar Francová, redaktorka Rozhlasové akademie tøetího vìku, po-
žádala autorku této knížky o rozhovor pro èasopis Vitalita. Prof. Königová
na závìr øekla: „Nikdy nic nevzdávejte! Nikdy není pozdì zaèít na sobì
pracovat. Zkuste zmìnit své životní stereotypy. Jedna z cest je aktivnì vy-
hledávat pozitivní a pøíjemné jevy. Jednou z nejcennìjších vìcí pro každou
lidskou bytost je tvoøivost. Nemusíte být zrovna èleny vlády, starosty mìs-
ta, staviteli nebo spisovateli. Mùžete mnoho udìlat právì tam, kde jste.“
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„Jít vpøed znamená mít co nabídnout.
Tvùrèí èlovìk by mìl mít vždy pøed sebou vizi.

Umìní jít vpøed není nièím jiným,
než stále pøekraèovat svùj stín.“

Tato knížka vznikla shrnutím mých pøednášek pro Èeský rozhlas v rámci
Akademie tøetího vìku. Pøednášky navazovaly na mou èinnost na Filozofic-
ké fakultì Univerzity Karlovy v Praze, kde na Ústavu informaèních studií
a knihovnictví byla tvoøivost jednou z výbìrových pøednášek a semináøù.
K tématu tvoøivost jsem se dostala pøed mnoha lety v rámci svých pøedná-
šek „Systémové a kreativní myšlení“. Postupné rozvíjení a „nabalování“
témat posléze vyústilo v rozhlasový cyklus o lidské tvoøivosti neboli kreati-
vitì. Odezva posluchaèù byla spontánnì tak pozitivní, že mì zavazovala
dotváøet nová a nová témata a pohledy na tuto tematiku.

Kreativita neboli tvoøivost je nejvlastnìjším projevem života. Tvoøivì lze
pøistoupit k øešení jakékoli otázky. Kreativní myšlení je pøedpokladem ori-
ginálních nápadù, kdy zapojíme fantazii, odhlédneme od svazující reality
a snažíme se o nové pohledy jak na sebe sama, tak na spoleèenské otáz-
ky nebo odborné a vìdecké problémy.

Jak uvádím ve všech svých pøednáškách – kreativitu lze, podobnì jako
pamìť nebo soustøedìní, cvièit a zámìrnì pìstovat. Chce to jen odvahu
pustit se do nìèeho nového a neobvyklého a nebýt líný na sobì pracovat.
Právì to nás udržuje aktivní, dává nám podnìty nìco zkusit a dokázat. Na-
bývat poznatky studiem, ale samozøejmì také stykem s lidmi. Dùležité je
pochopení druhého, jeho pocitù, jeho strachù nebo úzkostí. Ve chvílích ta-
kové komunikace, kdy „myslíme“ s partnerem, zámìrnì potlaèujeme své
postoje a názory, abychom umožnili partnerovi jeho sdìlení, abychom mu
skuteènì naslouchali.
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K tomu všemu a k celému aktivnímu životu potøebujeme energii, potøe-
bujeme dobíjet svou mentální baterii. I v této oblasti se lze mnohému pøi-
uèit. Staèí si uvìdomit, co je prvoøadým zdrojem energie a kde se zbyteènì
energie ztrácí. Je však také tøeba mít rezervu energie, tzn. nežít na doraz
svých sil. Pak totiž staèí malièkost, která nás zcela vyvede z rovnováhy.

Každá kapitola této knihy obsahuje tøi složky: teoretickou, praktickou
a nácvik. Množství teorie je úmìrné obtížnosti tématu. Praktická èást je za-
mìøena na autodiagnostiku, cvièení smìøuje k praktickému uèení dané
techniky, ale také k jejímu skuteènému prožití. Nìkolik témat je vìnováno
vztahùm, osobním setkáním, kvalitì a zmapování vlastního charakteru.

Každou dílèí kapitolu uzavírají cvièení. Jsou to spíše námìty, jistá inspi-
race. Aktivní ètenáø, tedy tvùrèí ètenáø, si cvièení sám doplní nebo vytvoøí
cvièení úplnì jiná. Mùže pracovat sám na sobì, s èleny rodiny, se skupi-
nou žákù nebo i seniorù. Tuto knihu asi nelze èíst jako román, je potøeba
s ní pracovat. Pro nìkterá cvièení jsou v Pøíloze uvedena øešení. U vìtšiny
cvièení nelze uvést pøíklad øešení, protože se jedná o postoj, názor, individu-
ální ètenáøovu výpovìï. Obrázky uvádìné u každé kapitoly nemají zámìrnì
žádný text. Domnívám se, že mají samy o sobì vypovídací schopnost, ale
chcete-li, mùžete si sami vtipné texty nebo názvy doplòovat.

Dovolte mi nyní pár slov osobního vyznání. Vyznání v tom, komu chci
tuto knížku vìnovat:

� Mým studentùm – seniorùm i juniorùm, pro nìž jsem témata vybírala
a bez jejichž tvùrèí spolupráce by tato knížka nemohla vzniknout.

� Mému bratrovi, Ing. Vladimíru Šulcovi, za ocenìní mé práce. V dobì,
kdy se pøipravoval na operaci srdce, si vzal s sebou nahrávky mých
pøednášek. Podle jeho slov zcela zmìnily jeho pøístup k nemoci a po-
mohly mu ji pøekonat.

� A v neposlední øadì Èeskému rozhlasu. Inicioval pøednášky v rámci
Støíbrné mozaiky a Akademie tøetího vìku a rozpoutal tím lavinu
zájmu o téma „tvoøivost“.

Praha, leden 2007 Marie Königová
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Není kreativita pouze pro umìlce? Není. Moderní pojetí psychologie
kreativity pøedpokládá, že tvoøivì lze pøistoupit k jakékoli lidské aktivitì.
Tvoøivì lze také pøistoupit k životu a k øešení jakéhokoli problému nebo
otázky. A o tom budeme v tomto textu nejen hovoøit, ale budeme se rùz-
ným aktivizaèním technikám také uèit.

Tvoøivost neboli kreativita je extrémním projevem života, protože každé
øešení problému je tvùrèí proces. Proè èlovìk tvoøí? Tvoøí z potøeby aktivity,
poznání, nìkdy také uznání, z potøeby seberealizace. Tvoøiví jedinci rozví-
její techniku, vìdu, øízení, øeší potøeby spoleèenské. Spoleènost tvoøivou
èinnost pro své další zdokonalování potøebuje. Tvoøiví lidé jsou citliví a vní-
maví, jejich myšlení je pružné, originální. Nezbytná je u nich schopnost
soustøedìní, øíká se tomu „pohroužení do problému“. Nezbytná je také
otevøenost podnìtùm zvenèí a samozøejmì motivace. Originální nápady je
tøeba spojovat s touhou uskuteènit je v praxi.

Definice kreativity: Kreativita (= tvoøivost) je schopnost vytváøení no-
vých kulturních, technických, duchovních i materiálních hodnot ve všech
oborech lidské èinnosti. Tvoøivost je aktivita, která pøináší dosud neznámé
a souèasnì spoleèensky hodnotné výtvory.

�������

Mezi základní (elementární) intelektuální schopnosti spojené s kreativitou patøí napø.

slovní a vyjadøovací pohotovost. Udìlejte si nyní malou intelektuální rozcvièku:

� Zkuste napsat co nejvíce slov zaèínajících písmenem „v“. Za 2 minuty jich napí-

šete jistì nejménì dvacet.

� Druhý, tìžší úkol: Napište co nejvíce slov konèících koncovkou -aø nebo -áø. Pak

si spoèítejte, kolik slov jste vymysleli za 3 minuty. (Ukázka utøídìných slov s tou-

to koncovkou je v Pøíloze.) Trochu obtížnìjší a také ménì frekventovaná slova

jsou s koncovkou -ent. Na kolik si vzpomenete? Až je napíšete, odložte seznam

| 12 |



a poèkejte do rána. Urèitì potom doplníte další. Obdobná úloha je s koncovkou

-ace. (Výsledky jsou opìt uvedeny v Pøíloze.)

Jiná je metoda pro cvièení asociaèní pohotovosti. Mùžeme ji cvièit napø. uvádìním

synonym, tj. slov, která mají stejný nebo podobný význam:

� Zkuste ke každému z uvedených hesel vymyslet alespoò 4 synonyma. Nemusíte

tolik spìchat jako v pøedchozích úlohách, ale pro zajímavost si zmìøte èas. Hesla

jsou tato: seznam – èasto – vstøícný – dobrota – postoj – ulehèit – manažer –

systém – spolek – fakt. (Nìkterá synonyma jsou v Pøíloze. Vy možná máte další

nebo úplnì jiná.)

Pomocí slovní pohotovosti nacvièujeme rychlé a zajímavé vyjadøování,
asociaèní pohotovost usnadòuje výbìr vhodných slov. Ale existuje i myš-
lenková a vyjadøovací pohotovost. Vztahu mezi myšlením a jazykem se
budeme vìnovat v následující kapitole. Obecnì platí, že lidé, kteøí tvoøivì
myslí, se také zajímavì vyjadøují. A naopak lidé, kteøí poutavì hovoøí,
jsou pøemýšliví, mnoho znají a dovedou znalosti neobvyklým zpùsobem
spojovat.

Zajímavá je kniha Dale Carnegieho „How to stop worring and start li-
ving“, která vyšla v èeském pøekladu pod názvem „Úspìch jsi ty“: „Jedním
z nejvìtších problémù v životì jsou starosti. Každý má starost o práci,
zdraví, peníze, rodinu nebo o svùj vztah k druhým lidem.“ Carnegieho kniha
uèí, jak pøekonat tento zvyk døív, než nás starosti utrápí. Autor ukazuje, jak
byly starosti pøekonány tisíci lidmi, slavnými, ale i zcela obyèejnými. Uvádí
praktická doporuèení a techniky, jak vést pozitivní a radostný život. Je to
kniha pro vitální lidi a mùže zcela zmìnit smìr našeho života. V úvodu au-
tor vysvìtluje, jak byla kniha napsána a proè. Byl nešťastný ve svém za-
mìstnání, a proto se rozhodl uèit na veèerní škole, aby pøes den mohl èíst
a psát. Uèil v kurzech YMCA, kde bylo potøeba mít ihned viditelné výsled-
ky. Nechodili tam lidé, kteøí chtìli mít univerzitní diplom nebo dosáhnout
spoleèenské prestiže. Chodili tam lidé, kteøí potøebovali vyøešit svùj pro-
blém. Chtìli stát na vlastních nohou, chtìli se nauèit øíci pár slov na ob-
chodních poradách, aniž by museli bojovat s trémou. Chtìli si vypracovat
sebedùvìru. Chtìli být úspìšní v obchodì nebo v jiném podnikání.
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„Musel jsem udìlat každé setkání tak inspirativní, aby moji studenti
chtìli pokraèovat,“ øíká Carnegie. Nejprve uèil mluvení na veøejnosti, ale
vìdìl, že lidé potøebují získat pøátele. Protože marnì pátral po nìjaké
uèebnici, napsal si ji sám. Ale tato knížka nebyla napsána bìžným zpùso-
bem. Vznikala a vyvíjela se zároveò se zkušenostmi pøi výuce. Carnegie si
uvìdomil, že nejvìtším problémem dospìlých lidí jsou starosti. Knížka,
která vznikla, je praktická. Nauèí, jak tvùrèím zpùsobem pøekonávat sta-
rosti a øešit problémy.

�89:/;- 3 <3=81

Navážeme na tzv. elementární intelektuální schopnosti, o nichž jsme si
uvedli, že jsou pøedpokladem tvùrèího myšlení. Zaèali jsme je také procvi-
èovat.

„Uème lidi tak, aby o tom nevìdìli.“
(Dale Carnegie)

Èlovìka nelze nauèit nic, pokud sám nechce. Mìl by být sám aktivním
úèastníkem výukového procesu, nejen pasivnì pøijímat pøedkládané po-
znatky. Nejjednodušší definice vìty øíká, že vìta je myšlenka vyjádøená
slovy. Už v tom je vyjádøen vztah myšlení a jazyka. Myšlení je definováno
jako nejvyšší typ poznávacího procesu, aktivní forma odrazu toho, co vní-
máme vlastními smysly, je to nejvyšší forma psychické èinnosti. Jazyk
umožòuje zprostøedkované poznání.

Dùležitost jazykového vyjadøování pro poznání a myšlení vynikne na-
pøíklad z následujícího skuteèného pøíbìhu syna naší vynikající lékaøky
MUDr. Vlasty Kálalové, zakladatelky první nemocnice v Bagdádu. V prv-
ních letech života jejího syna na nìj mluvili pìti nebo šesti jazyky. Matka
èesky, otec italsky, chùva a kuchaøka arabsky, arménsky nebo turecky,
návštìvy anglicky nebo francouzsky. Chlapec si vybíral z každé øeèi nej-
jednodušší slova. Chlapec nebyl schopen ani v deseti letech zvládnout
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uèivo první tøídy. „Po týdnech marných a úmorných pokusù se uèitel vzdal
snahy pøimìt chlapce k logickému myšlení. Ale na kloub té záhadì pøece
pøišel: zmatení jazykù. Èlovìk potøebuje jeden mateøský jazyk, soudil uèi-
tel. Potøebuje ho nejen k dorozumívání s ostatními, ale i k utøídìní pojmù,
k základu pro vlastní myšlení a jeho uspoøádanost.“ Tento pøíbìh vypráví
autorka Ilona Borská v knize „Doktorka z domu Trubaèù“.


65,/;-

Pøejdìme však ke cvièení. Procvièíme si tzv. vyjadøovací a myšlenkovou pohotovost.

� Jednoduchou úlohou je napø. napsat nìkolik tøíslovných vìt, kde první slovo za-

èíná písmenem „k“, druhé písmenem „b“ a tøetí písmenem „n“. Jednou použitý

výraz se nesmí v další vìtì opakovat. Mohou vzniknout napø. tyto vìty: Kdo

bude následující? Kritika budoucího návrhu. Kriteria byla nezbytná. Obdobná

cvièení si jistì vymyslíte sami.

� Druhé, nároènìjší cvièní se zamìøuje na myšlenkovou pohotovost. Je to schop-

nost vytváøet ideje, myšlenky v situaci, která umožòuje rozhodování v mnoha

smìrech. Jedna z technik je tzv. test neobvyklých použití. Vymyslete co nejvíce

neobvyklých použití sklenice. Sklenice se mùže kromì své obvyklé funkce nádo-

by, ze které se pije, používat v pøípadì potøeby ještì napø.: jako váza, jako forma

na vykrajování, jako šablona na narýsování kruhu, jako podstavec, … Napište si

u každého z dalších pøedmìtù tolik použití, kolik si vymyslíte: láhev – volejbalový

míè – høebík dlouhý 20 cm. Je-li váš seznam menší než 10 použití u každého

pøedmìtu, mùžete se pokusit jej doplnit a zaznamenat si èas, který jste k tomu

potøebovali.

� Obmìna této úlohy: Vymyslete originální øešení pøedmìtù tak, aby plnily mnohé

další funkce tøeba automaticky. Napø. deštník se zabudovaným osvìtlením pro

použití v noci, deštník otevírající se automaticky pøi poèátku deštì atd. Fantazii

se meze nekladou.

� Originalita myšlení se testuje na vymýšlení následných událostí: Co by se stalo,

kdyby lidé získali schopnost procházet zdí? Napø.: zvìtšil by se poèet krádeží,

vzrùstal by policejní aparát, výroba zámkù by ztratila smysl, žáci z posledních

øad by chodili za školu. Nebo: Co by se stalo, kdyby veškerá odborná literatura

byla psána jediným jazykem, napøíklad tzv. vìdeckým esperantem? Budete-li
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pracovat ve skupinì, pak nejvìtší poèet bodù obdrží odpovìï, která se vyskytne

pouze jednou. Testujeme originalitu.

� Nebo cvièíme argumentaci: Jaké nedostatky má souèasná výuka na vysokých

školách? Jak vést mládež ke slušnému chování? Jak zlepšit vztahy mezi lidmi?

Umíme vyslechnout druhého?

Rozvoj tvùrèího myšlení závisí však na dalších vlastnostech osobnosti,
jako je napø. intelektuální aktivita a energie, houževnatost a neúnavnost,
napøíklad vydržet 3 až 4 hodiny nevstat z místa, potøeba dovést tvorbu do
konce, schopnost intenzivnì pracovat, vitální síla zamìøená na pøekonání
tìžkostí, nezávislost, intelektuální smìlost atd. O nìkterých pøedpokla-
dech se zmíníme v dalších kapitolách.

Podívejme se opìt do knížky Dala Carnegieho „Úspìch jsi ty“. Autor se
zabývá mimo jiné otázkou, jak vytìsnit starosti ze své mysli. Øíká: „Návod
je jednoduchý. Nemít na starosti èas. Plnì zamìstnat svou mysl, dìlat nìco,
co vyžaduje plné soustøedìní a pøemýšlení – pak nezbude èas na starosti.“
Zde je odpovìï Winstona Churchilla, když se ho za války, kdy pracoval
18 hodin dennì, ptali, nedìlá-li mu starost jeho obrovská odpovìdnost:
„Jsem pøíliš zamìstnán. Nemám na starosti èas.“ Byl pøíliš absorbovaný
svou prací, aby mìl starosti. Velký vìdec Louis Pasteur hovoøil „o klidu
a míru, který nachází v knihovnách a laboratoøích“. Proè tam lze nalézt
klid? Protože lidé v knihovnách a laboratoøích jsou pøíliš pohrouženi do
svých úkolù, než aby se starali o druhé. Výzkumníci a tvoøiví lidé se málo-
kdy hroutí. Nemají na takový pøepych èas.

Psychologie odhalila zákon, že lidská mysl, jakkoli vynikající, není
schopna se soustøedit na víc než jednu vìc v daném okamžiku. Zkuste si
to. Nemùžete dìlat nìco nadšenì a zároveò být spoutáni starostmi. Jeden
druh emoce vytlaèuje druhý. To byl ten jednoduchý objev, který za druhé
svìtové války umožnil váleèným psychiatrùm dìlat takové zázraky. Když
vojáci vyšli z bitvy tak otøeseni, že to bylo možné oznaèit za psychoneurózu,
vojenští lékaøi naordinovali jednoduchou terapii: „Udržujte je stále zamìst-
nané.“ Každá minuta tìchto nervovì otøesených lidí byla naplnìna aktivi-
tou – vìtšinou v pøírodì. „Pracovní terapie“ je termín, který se dnes užívá.
Metoda není nová, byla užívána lékaøi již v 5. století pø. n. l.
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Ale hodiny po práci jsou nebezpeèné. V tomto èase o sobì zaèínáme
pochybovat. A proto je tu psychologie kreativity, aby nás nauèila principu
maximálního pohroužení do konstruktivního, pozitivního myšlení, aby nez-
byl èas na starosti a problémy.

�325>28 46?@56?045

Seznámíme se s pøekážkami neboli bariérami tvoøivosti a pøedevším
s tím, jak tyto bariéry pøekonávat. Kreativita, jak jsme si øekli v úvodní èásti,
je aktivita vytváøející nìco nového, neobvyklého a užiteèného. Kreativita je
tedy výraznì aktivní èinnost. Ale kupodivu – mùže být i kreativita pasivní.
Ta spoèívá v umìní rozpoznat nové, pochopit je a umìt se za neobvyklé
øešení postavit. Pasivní kreativita je dùležitá zejména u vedoucích pracov-
níkù, kteøí by mìli být schopni tvùrèí námìty, i když nejsou jejich vlastní,
zavést do praxe.

Kreativnì lze pøistoupit k jakékoli èinnosti. Tøeba ke ètení knížky, k po-
slechu hudby, k naslouchání druhým, k napsání dopisu, ke studiu. Z tìchto
pøíkladù doporuèuji èetbu s tužkou v ruce. Nejen sledovat èetbu, ale zají-
mavé myšlenky si vypsat, eventuálnì doplnit vlastním obdobným pøíkla-
dem nebo rozvinutím tématu. V psychologii kreativity se tomu øíká „nabalo-
vání námìtù“. Totéž platí o tvùrèím poslechu hudby. Zachytit a vyjádøit
náladu, pocit, asociace. Kreativní pøístup k životu, k problémùm, ke staros-
tem – to je zpùsob, jak pøekonat pocit beznadìje, samoty nebo opuštìnosti.

Ale vraťme se k bariérám kreativity. Mùžeme je rozdìlit na vnitøní (bloky
v nás) a vnìjší, které nám klade okolí.

�;54@;- A325>28

� Co tedy vadí tvoøivosti z hlediska našeho vnitøního pøístupu? Vadí
vnitøní konflikty, nejistota, velké starosti. Pocit nedostatku èasu na
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øešení vede ke stresùm a k neurotizaci. Tvùrèí myšlení se zablokuje,
už nejsme schopni na nic nového pøijít. Je proto potøeba pracovat
s urèitým èasovým pøedstihem, aby èas nebyl naší nejvìtší bariérou.
Vadí také „rozkouskování“ èasu: návštìvy, porady, telefony, všech-
no co ruší klid a soustøedìní. Už samo soustøedìní a pøípravná fáze
trvá nìkolik hodin. Je-li pøerušena, musíme zaèít od zaèátku. Vadí
samozøejmì únava, nedostatek spánku i pohybu.

� Tvùrèím lidem vyhovuje samota, ale nikoli izolace. Tvùrèí lidé potøe-
bují otevøené sociální vztahy, demokratické a láskyplné vedení. Vy-
hovují jim neformální styky s odborníky nejen ve vlastním oboru, ale
i z oborù vzdálených. Tyto kontakty pro nì bývají inspirující.

� Další vnitøní bariérou je nejistota ve vztahu k okolí. Tvùrèí èlovìk
mùže selhat, jeho øešení se nerealizuje, to vše ohrožuje jeho posta-
vení. Proto musí mít jistotu, že ho spolupracovníci nebo rodina pod-
poøí. Tvoøivosti kupodivu také vadí pøíliš velký pocit odpovìdnosti.
Nìkdo si na urèitá rozhodnutí netroufá. Budeme-li si tìchto bariér
vìdomi, je možné je pøekonat.

�;7<9- A325>28

� K vnìjším bariérám patøí zejména prostøedí, v nìmž pracujeme nebo
žijeme. Tvoøivosti vadí malé a tmavé místnosti, nesmírnì vadí hluk.
Ten je skuteèným nepøítelem každé práce, tvoøivé zvlášť. Také není
vhodné užívat ostrých barev pro malbu interiérù, ruší a odvádìjí po-
zornost.

� Na tvoøivého èlovìka dobøe pùsobí pobyt v pøírodì, ticho èi vhodnì
zvolená tlumená hudba. Interiér má být pokud možno individualizo-
vaný, to znamená – jedinec si ho zaøídí podle svého vkusu. Tvoøivost
stimulují daleké výhledy, jsou inspirativní.

Tvoøiví jedinci by si mìli peèlivì uvážit a utvoøit svùj individuální pracovní
režim. Pokud možno nebýt vázán pevnou pracovní dobou. Nìkteøí lidé
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jsou tzv. „noèní ptáci“, nejlépe se jim myslí, když všichni spí. Ale pak od
nich nelze oèekávat, že ráno, tøeba v sedm hodin, nastoupí do práce. Hlav-
ním kritériem úspìšnosti je poèet vyøešených úkolù, nikoli èas strávený na
pracovišti. Dále je dùležitý pøístup k informacím. Dnes už je podstatnì
ménì pracné jakoukoli odbornou informaci vyhledat. Internet vnesl do této
èinnosti naprosto novou dimenzi. Umožòuje listovat v èasopisech nebo
i v plných textech knih.

Je ovšem nutné si uvìdomit, že existuje neustálý rozpor mezi naším
pøirozeným konzervatizmem a požadavky na nové zmìny. Na jedné stranì
se domáháme stále nových automobilù, lékù, lednièek, poèítaèù, poèítaèo-
vých sítí a na druhé stranì zcela pøirozenì preferujeme vše, co je staré,
poznané a známé. U toho totiž nevzniká pocit neznáma a nejistoty. Protože
to, co známe, dokážeme pøedvídat, nové nikoli. Pøeètìte si, co o tom øíká
Desmond Morris ve své knize „Nahá opice“:

„Pøi každém výzkumném chování, ať už jde o umìní nebo vìdu, zuøí
v nás neustále bitva mezi podnìty neofobickými a neofilickými. Neofobické
(neofobický = bojím se nového) nás zadržují, nutí nás, abychom konzerva-
tivnì spoléhali jenom na vìci známé. Neofilické (neofilický = miluji nové)
nás pudí k novým zkušenostem, vzbuzují v nás touhu po novinkách. Ne-
ustále kolísáme mezi pøitažlivostí nových a vzrušujících a starých, dùvìrnì
známých podnìtù. Kdybychom ztratili zálibu v novinkách, ustrnuli bychom,
kdybychom ztratili odpor ke zmìnám, øítili bychom se støemhlav do zkázy.
Tento rozpor nezaviòuje jenom zøejmou nestálost mód a koníèkù, promìn-
livost úèesù a šatù, nábytku a aut, je také pøíèinou našeho celkového kul-
turního pokroku. Hledáme a pátráme, dosažené poznatky zkoumáme
a ovìøujeme. Krok za krokem rozšiøujeme své vìdomosti, stále lépe rozu-
míme sobì samým a svìtu, v nìmž žijeme.“

A to je také cílem této knížky o tvoøivosti. Vést ètenáøe k vlastnímu se-
beporozumìní, k rozvoji vlastních sil a schopností, k umìní dosáhnout
svých cílù. Vlastní rùst posiluje èlovìka a ovlivòuje celé okolí. „Znám pár lidí,
kteøí vydávají spoustu svìtla. Je to tím, že sami hodnì svìtla vstøebali,“
píše Robert Fulghum ve své knížce „Ach jo“. Èlovìk, který rozumí svým si-
lám, se zbaví nemoci, nadváhy, slabosti, nespavosti, bolesti a nervozity, je
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