Lenka Kolajova

TYMOVA
SPOLUPRACE

Jak efektivné vést tym
pro dosaieni nejlepsich vysledki

€ CRADA




Upozornéni pro ctenare a uzivatele této knihy
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nebo extrakce Cdsti nebo celého textu, umistovdni textu na servery, ze kterych je
moZno tento soubor ddle stahovat, pfitom neni rozhodujici, kdo takovéto sdileni
umoznil. Je zakdzdno sdélovdni tdaji o uZivatelském uctu jinym osobdm, zasa-
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Knihy edice Poradce pro praxi se vénuji nejriiznéjsim tématdm z oblasti
vedeni lidi a fizeni firem, marketingu a prodeje, rozvoje pracovnich,
komunikacnich a manaZerskych dovednosti, vztaht v zaméstndni,
budovdni kariéry a rozvoje osobnosti. Edice je urcena jak profesiondlim
zfad odbornych pracovnikd, manaZer( a podnikateld, ktefi si chtéji osvéZit
své védomosti a ovéfit si v praxi nabyté znalosti, tak tém, ktefi se pripravuji
na svou budouci profesi nebo zacinaji budovat vlastni profesni kariéru.
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Predmluva

Jednim z nejcennéjsich statkd kazdého ¢lovéka je dusevni zdravi. K nému
pfispivaji nejvyssi mérou socidlni vztahy.

Problémy ve spolecenskych vazbach, osamélost, nedostatek asertivity
a schopnosti sebevyjadieni vedou k poruchdm v socialnich interakcich,
které selhdvani v mezilidskych vztazich dale prohlubuiji.

Nejvyznamnéjsi oblasti lidského Zivota jsou vztahy erotické (mezi milenci
a partnery), rodinné (mezi manzely, rodi¢i a détmi, sourozenecké vztahy),
vazby pratelské a na pracovisti (mezi kolegy, k nadfizenym ¢i podfizenym).

V dnesdni dobé zna¢nou ¢ast svého ¢asu stravime na pracovisti pii plnéni
svych pracovnich roli a povinnosti. Jsme tedy obklopeni lidmi, které si ve
vétsiné pripadd nevybirdme, a pfesto, Ze mohou byt zcela jini nez my, s nimi
musime spolupracovat a dobre vychazet.

Jakékoliv disharmonie, nesoulad, ¢i dokonce konflikty a frustrace mohou
byt velmi vaznou pfic¢inou psychickych problém(. Dusevni potize mohou
mit rdznorodou podobu: od nezddoucich reaktivnich stav(, jako jsou Uzkost,
zvysena podrazdénost, vybuchy hnévu, uzavienost pied okolnim svétem
nebo nedostatek odpovédnosti, az k vaznym psychickym poruchédm vyzadu-
jicim hospitalizaci ve specializovaném lé¢ebném zafizeni a odbornou péci.

Z tohoto pohledu Ize hovofit o socialnépsychologickych aspektech du-
Sevniho zdravi. Socidlni psychologie mize svymi poznatky pomoci zvlad-
nout urcité situace ¢i stavy a tim pUsobit jako prevence socialniho selhavani.
Snad k tomu pfispéje i tato publikace.

V soucasném velmi hektickém obdobi, kdy do mnoha nasich firem
vstoupil zahrani¢ni kapitdl a tim i zahrani¢ni management, se velmi ¢asto
objevuji problémy a nedorozuméni pravé v oblasti pracovnich vztahu. Boj
o postaveni ve spole¢nostech, o privilegia, snaha vybudovat kariéru v co
nejkratsi dobé, riznd mentalita vlastnikd, managementu a pracovnik(, to
vse se odrazi na konec¢nych vysledcich spole¢nosti.

Nékteré proziravé firmy si jiz zacaly uvédomovat, Ze do lidského poten-
cidlu se vyplati investovat a Ze pouze harmonickd spolupréce, vzajemna
Ucta a respekt viech pracovnik( je spravna cesta k dosazeni uspéchu.

To v3e jsou dlvody, které mne vedly k vybéru tématu tymové spolu-
prace. Véfim, Ze tato publikace nebude jen teoreticky ndvod, ale Ze najde
praktické uplatnéni tam, kde o ni budou mit zajem a budou ochotni pro
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svlj dalsi Uspésny vyvoj v tvrdém konkurenénim prostiedi podniknout
dalsi krok.

Dlkazem, Ze tato prace neni jen teoretické pojednani nepouzitelné
v praxi, je ma zkusenost s realizaci socialnépsychologickych tréninkd ty-
mové spoluprace. V. mnoha firmach jsem méla moznost nahlédnout ,pod
poklicku” jejich prace a v praxi si ovéfit, Zze tam, kde pracuji dobré tymy, je
jednoznacné dosahovéno lepsich vysledkd.

Lenka Kolajovd
autorka
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