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PREDMLUVA

Predmluva

Na pultech nasich knihkupectvi se objevuje fada titula s tématy time managementu
a osobniho rastu. Stejné $iroky je i vybér pomicek, které pomdhaji ¢as rozumné
usporddat. Tisice lidi, keefi chtéji feit své problémy, tyto knihy ¢tou a s pomiickami
se snazi pracovat. Mnozi z nich pak na spole¢nych semindfich dokazuji, Ze ¢teni,
pochopeni a vysokd motivace jsou stile jest¢ mnohdy slabé v boji s nasimi hluboce
zakofenénymi zvyklostmi a nepfiznivymi vnéj$imi okolnostmi.

Tato kniha se snazi mifit hloubéji, pod techniky a dovednosti, az na troven zéklad-
nich postoji a hodnot. Ddv4 $anci zménit thel pohledu na déni v nds, zd4nlivé pravdy,
tlaky okoli i nase citéni a muaze se stdt inicidtorem skute¢né vnitini promény, kterd
pfinese nadhled, efektivitu, spokojenost. Na tématech knihy se podileji stejnou mirou
znalosti technik vrcholné manazerské prace i staronové myslenky duchovni obrody
¢lovéka. Tyto polarity byly dlouho v rozporu, jedno prakticky vylu¢ovalo druhé.
Myslim, ze nastal ¢as, kdy oba sméry mohou splynout v novou cestu. Jednoduchou
a silnou tim, Ze s vyuzitim nékolika zdkladnich princip si kazdy muze vytvofit svij
osobity, a tim pddem i akceptovany piistup k ¢asu, zivotu.

Kniha Clovék a &as byla poprvé vydand v roce 2000. Nyni drite v ruce druhé
vyddni. Je jen mirné aktualizované, protoze jednak je ptvodni obsah stéle velmi
aktudlni a jednak se na konkrétni témata odkazuji mnohé kurzy a skoleni. Kniha
Clovék a ¢as navazuje na Velkou knihu o uspotddani ¢asu (1994), zabyv4 se stejnymi
tématy, je obohacena o nové pohledy a praktické zkusenosti s time managementem
IV. generace. Na jeho zdkladech je mozné kultivovat pfistup k hlavnim zdrojam
kazdého jednotlivce: k ¢asu, k sobé a ostatnim.

Budeme se zabyvat osobnosti, kvalitou a ristem ¢lovéka. Je vSak samozfejmé, ze
vedle osobni kvality lidi rozhoduji v boji s ¢asem i dal$i neméné vyznamné prvky:
orientace a udrzeni kroku s modernimi informa¢nimi technologiemi, pruznost orga-
niza¢nich struktur a troven firemni kultury, vyuzivani kapitdlu.. . Tato velmi rozséhld
témata, velmi poplatnd oblasti, ve které firma podnikd, prekracuji rdmec této knihy
a najdete je v ptipadé potfeby jinde.

Dékuji Honzovi Kobylkovi a Lidé Chrdstanské, keeti stdli na poc¢dtku, Stanisla-
vu Grofovi, ktery mé nasméroval, Zdence Kubrové a Lence Papadakisové, které mé
svého ¢asu nutily velmi pracovat, a svym kolegiim z Extimy — jejich spole¢nost mné
v poslednich letech poskytuje nejvice profesni inspirace. Dékuji i milym a trpélivym
lidem ze svého blizkého okoli a véem, se kterymi jsem se setkal na semindfich i v praxi,
za mnoho inspirujicich setkdni. Citim se velmi obdarovany.

Hodné Stésti na nasi spole¢né cesté
autor
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Uvod do
problematiky

Hlupdk md pred vzdélanym clovékem jednu
velkou vyhodu — je sam se sebou vzdycky
spokojen.

N. BONAPARTE
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O KNIZE

O knize

Kniha mize néco dit i tak, Ze ndm néco vezme.

J. R. Becher
Proc knihu cist?
Pouze ti, kdo jesté neznaji skutecnou cenu éasu,
rikaji: ,, Cas Jsou penize.“
Jiti Zdlek

Cas nemtzeme koupit. Cas nemtzeme uspofit. Cas nemiizeme zastavit. Casu je
madlo. Tato silnd slova, na prvni pohled pravdivd, najdeme v kazdé knize, kterd
se zabyvd organizaci ¢asu. Maji nds vyburcovat, motivovat, postrasit a... pfimét
ke zméndm.

Faktem je, Ze ¢as potiebujeme. Na préci, na premysleni, na vzdéldvani se, na
odpocinek a zdbavu i ¢as na ldsku a pratelstvi. Faktem také je, Ze na nedostatek
¢asu si stézuje skoro polovina lidi v pramyslovych zemich, zatimco naptiklad na
nedostatek penéz jen Ctvrtina. Jak je vidét, vétSina z nds si skute¢nou cenu casu
uvédomuje, a o to vice je zardzejici, jak malych pokroka v této oblasti jsme schopni
dosdhnout.

Tato kniha ¢as ponechd v klidu, nebudeme z néj délat svého protivnika ani slu-
hu. S ¢asem nic nenadéldme. Pujde dil svym tempem, bez ohledu na nase zdjmy
a pozadavky. Zaméfime se jinym smérem, tam, kde je mozné pracovat. Kniha je
o nds, o lidech, o mné, o vds. Pak moznd s tdivem zjistime, Ze ¢as mizeme koupit,
muiZzeme jej uspofit, a kdyz ne zastavit, tak jej alespon plnéji prozit.

Mime to $tésti, ze zijeme v dobé velikych zmén. Neddvno se zménilo tisicilet,
méni se pohled na zitf ¢lovéka na Zemi, spole¢enské struktury, nase osobni moznos-
ti — je to ohromné.

Miéme tu smulu, Ze Zijeme v dobé velkych zmén. Informace, moznosti, tikoly,
n4hl4 rozhodnuti a zmény zptsobuji chronicky chaos, ktery muze zvySovat nasi nejis-
totu, stres a obavy — to je alarmujici.

Zd4 se, ze zivocichem, ktery je schopen Gspésné a spokojené prezit, je celistvy,
zraly (Iépe fec¢eno — stévajici se celistvym, zralym) jedinec, dostate¢né citlivy a zdroven
odolny, s tvofivou mysli, pfistupny zméndm, novym myslenkdm a dkolim. A protoze
takovym se nikdo z nds nerodi, ale muze se jim stdt, stala se ndmétem této knihy
cesta, jak se stdt (skoro) nejlepsim manazerem, duchovnim viiddcem (sebe sama),
a zGistaneme-li na zemi, tak zralou osobnosti — dobrym partnerem, vyhleddvanym
spolupracovnikem a cténym pfitelem.

15



UVOD DO PROBLEMATIKY

Budeme se vénovat time managementu v kontextu osobniho riistu. N4 ptistup
vSak nezdstane pouze na drovni technik, rad, dovednosti a doporudeni, ale bude
intenzivnéjsi a ptjde hloubé¢ji. Nejde jen o uceni, ale o proZiti s perspektivou zmény
k lepsimu. Budeme pfemyslet, ménit ndvyky, poucovat se z minulosti, nahlizet do
budoucnosti.

Budeme pracovat v souladu se zdsadami, které prosazuje time management étvrté
generace, abychom bez Gjmy na zdravi, rodinném Zivoté a aktivitdch volného casu
v tvrdé realit¢ dneska nejen obstéli, ale byli také uspésni. Cilem knihy je pomoci
nalézt odpovédi na otdzky, které trdpi mnohé z nés:

e Jak zmenSit Casovy stres?

* Jak najit pevné body, od kterych by se dal jednoduse uspotfddat pracovni i sou-
kromy cas?

* Jak pldnovat, aby neslo o cosi umélého, odtrzeného od reality, ale aby pldnovan{
pruzné reagovalo na zmény a vedlo nds pfirozené po stanovené cesté?

* Jak ziskat pocit klidu, a pfesto stihnout vSechny dulezité aktivity, které chceme
a musime vykondvat?

* Jak si ochrénit sviij ¢as, svd rozhodnuti, jak se zbavit stresu, kdyz se nim nedafi?

* Jak spolupracovat a Zit vyrovnané ve viech vztazich, které mdme?

* Jak dét do souladu nelehkou realitu dnesni doby se silnymi pocity a emocemi
uvnitf nds?

* Jak s vynalozenim stejného mnozstvi energie zndsobit efektivitu nasi prace?

Prél bych vdm, abyste na konci nasi cesty, po prvnich tspésich nového pfistupu, sami
v sobé prozili a potvrdili Gvodni motto této kapitoly. Vidyt nechceme jen ¢as, my
chceme byt spokojeni!

... Byl to obchodnik se znamenitymi pilulkami utiSujicimi Zizen. Kdyz
clovék polkne jednu tjdné, nemusi jiz pit. ., Proc to proddvds?® zeptal se
maly princ. ,,Je to velkd ispora casu, “ odpovédél obchodnik. ,Znalci to
spocitali, uspori se padesdr t7i minut za tyden. ,A co se udéld s ¥mito
padesdti tremi minutami?*,,Co kdo chee. .., Kdybych ji mél padesdt
111 minuty nazbyt, “ fekl si maly princ, ,Sel bych docela pomaloucku ke

studdnce. ..

Maly princ — Antoine de Saint-Exupéry
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Komu je kniha urcena?

Rozum je svétlo, kterjm se md priroda osvitit,
ne zapdlit.
Giacomo Leopardi

Vsem, ktefi chtéji:

* byt efektivnéjsi, dosahovat lepsich pracovnich vysledki, zvySovat schopnost plnit
ndroc¢néjsi ukoly, zkritka zvySovat svou trzni hodnotu;

*  citit se 1épe, méné zakouset stres, intenzivnéji Zit;

* oboje.

Stézejnim ndmétem knihy je uspofdddni ¢asu a otdzky s timto tématem souvisejici.
Je proto ur¢ena vSem, keefi se s problematikou pldnovéni, vedeni, fizeni a koncepce
setkdvaji, at profesné, nebo v soukromi.

Pro toho, kdo organizuje préci ostatnim, je zvlddnuti ¢asu povinnosti, pro ostatni
pak pfedstavuje ldkavou piilezitost. Vidyt kazdy z nds pfemysli, rozhoduje, plinuje.
Malickosti (pldn na vikend), bézné véci (ndkup) i veliké projekty (novd firma, manzel-
stvi). Kazdy z nds ,,v tom néjak jede“. Témét kazdy pouzivd néjaky pldnovaci kalendar.
A mnozi z nds ten pravy zpusob organizace Casu stdle jesté hledaji.

Vedouct pracovnici. Jejich podiizeni. Pracovni tymy. Ti, ktefi ,pracuji
hlavou*. Ti, kdo vzdélavaji, i ti, kteri jsou vzdéldvdni. Rodice. Ti, kreri

si chtéji udélat jasnéji v sobé i ve svyjch varazich.

Kniha pracuje ,zleva® i ,zprava“, vychdzi z raciondlni — levé poloviny nasi mysli a pra-
cuje také s intuitivni — pravou polovinou. PomiiZe proto jak manazerovi v pfiblizeni
a zprihlednéni jeho hlubsich motivaci, tak duchovnimu ¢lovéku k dspé$néjsimu
za¢lenéni do materidlni reality dne$ni doby.

Z hlediska skupin (pracovni tymy, firmy, instituce) nabizi kniha moznost ziskdni
spole¢né sumy urcitych védomosti a znalosti vyuzitelnych pfi kazdodenni prici, kdy
se jiz nemusi ozfejmovat zdsady, ale je mozné se vénovat pifimo fe$eni problému.

Paralelnim tématem je osobni rist, cesta k osobni celistvosti, a zde snad neni jedi-
nec, kterého by se tento pojem netykal. Proto, jestlize citite nespokojenost v kterékoli
oblasti svého zivota (zdravi, vztahy, préce...), je kniha uréena i vim.

S tématem knihy se setkdvd verejnost formou otevienych verejnych kurzit
(i tréninkil v konkrétnich firmdch. Po sedmi letech bylo mozné p¥istoupit

k vyhodnoceni — zdjmu, spokojenosti, icasti, slozeni... Kurzy probihaly
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Ve,

na nejriignéjsich mistech s mnoba odlisnymi skupinami lidi. Zicastnili
se jich feditelé, vrcholové vedeni, sekretdiky, tviirci pracovnici, ucitelé,
studenti, lidé v nejriiznéjsich vékovych kategoriich, z nejriiznéjsich soci-
dinich vrstev. Vyisledky potvrdily, Ze pokud jde o véci blizké, oslovujici

Clovéka, o nové pobledy na denné zité problémy, rozezni se aktivni zdjem

prakticky v kazdém, kdekoli a kdykoli.

Jak s knihou pracovat?

Rady ddvat smite, ale nesmite vnucovat postupy.
F. Rochefoucauld

Kniha chce byt vasim priivodcem, pomiickou uréenou pro trvalou pottebu. Proto je
jeji uspotddani v souladu s postupem, jaky budeme v praxi pfi planovdni pouzivat.

Jiz z ivodu vyplyv4, Ze zdbér problematiky, kterou se budeme zabyvat, je veliky,
a navic jednotlivd témata jsou vzdjemné provdzdna. Proto jsme pro vétsi prehlednost
zvolili nékolik opatfeni:

* dodrzovéni dohodnutych termint a symbold;

* dodrzovéni stile stejné organizace kapitol;

* uvedeni obsahu knihy a jejich jednotlivych ¢dsti formou myslenkovych map
piehledné zobrazujicich celou strukturu probirané oblasti.

Sjednoceni termin

V knize pouzité terminy mohou mit v obecnych souvislostech mnohem $irsi vyznam.
Vzhledem k potfebé jednoznaéného pochopenti textu je jejich vysvétleni do jisté miry
zjednodusené, pfizptisobené potiebdm tématu:

* Celistvost je charakteristikou zralého jedince. Je to soubor vlastnosti, ndzort
a ndvyka, ke kterym neni mozné dojit automaticky, ale jen praci na sob¢, pozvol-
nym, nicméné stéle sledovanym rtistem.

* Duchovni jsou véci blizké nasemu nitru, Zivotnim hodnotdm, svédomi, vife.
Otézky, které souviseji s nasim postojem k zivotu i k jeho dal$imu sméfovani.

* Dusevni zdlezitosti jsou blize k praktickému mysleni, k dovednostem (¢teni,
zapamatovavani...).

* Hemisféra je oznaceni pro polovinu mozku. V knize ¢asto pouzivime termin
levd hemisféra v souvislosti s logickym uvazovdnim a pravd hemisféra ve vztahu
k intuici, pocitim, emocim.
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Hodnoty jsou zékladni vlastnosti a kvality, o kterych jsme presvédceni, Ze jsou
pro nds zivot nezbytné.

Komprese ¢asu je pojem pro zvySené Casové ndroky zacdtku dvacdtéhoprvniho
stoleti. Na co byla dfive hodina, je nyni diky mnohokrét zvy$enym moznostem,
tlakiim, ndroktim a potfebdm pouze ¢tvrthodina.

Mystické jsou pro nékoho nepochopitelné jevy, které tzce souvisi s duchovnim
zékladem ¢loveka, a které je mozno postihnout ne logickym pozndnim, ale citem,
iraciondlnim vhledem, intuici, extdzi.

Myslenkové mapy je ndzev techniky pro strukturovany zdpis pozndmek. Popis
techniky je uveden v &sti Rizeni v podkapitole Myslenkové mapy. Je vhodné
si jej nyni precist, protoze pro privodni schémata v knize je pouzita prvé tato
technika.

Paradigma je soubor ustdlenych pfedstav, hodnot a ndzoru, kterymi se lidé Fidj,
posunem paradigmatu je zména tohoto souboru (modelu, postoje) dand novym
pohledem na skute¢nosti.

Vhled je slovo, kterymi jsou oznacovdny jiné nez obvyklé pohledy na bézné jevy
z naseho Zivota. Predstavuji ndméty k promysleni a moznost za¢lenéni urcitych
ndvyku do Zivota.

Role hrajeme ve svém Zivoté. Toto pojmenovani neni v Zddném piipadé mysleno
hanlivé a budeme ho pouzivat pro pojmenovani funkce v nasich aktivitdch (role
otce, vedouciho...).

Synergie je vztah, vzdjemny vliv odli$nych prvka, pfi kterém vznikd novd kvalita
vysoce prekracujici moznosti jednotlivych édsti.

Technicky pohled vyjadtuje chdpani ¢lovéka z hlediska raciondlnich, fyzikalnich
zékoni. Technicky pohled je obdobou materialistického, technologického chdpani
svéta, které opomiji duchovni stranky clovéka.

Time management je souhrn poznatkl o pldnovéni, uspofdddni ¢asu. Jeho kon-
krétnim ndstrojem je pldnovaci systém, tzv. time manager (papirovd pomicka)
nebo PDA — Personal Digital Assistant (elektronickd pomucka).

Vedeni je ¢innost prvotni, pii které se urcuje spravny smér: ,Co délat®, fizeni je
druhotné a fesi otdzku: ,,Jak to udélat“.

Vychodni v tomto kontextu oznacuje tradi¢ni kultury (¢inské, japonské, indic-
ké...), proti tomu zdpadni je vse, co je pod vlivem pramyslové civilizace — mate-
rialistického pohledu na svét.

Zdroj je oznadeni pro prostifedky umoznujici plnéni tkola (finanéni, lidské,
materidlni...). V kontextu nasi osoby pak psychické a fyzické sily.
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Organizace knihy

Kniha je rozdélena do péti ¢asti. Kazdd ¢dst obsahuje nékolik kapitol, které sleduji
a postupné objasiiuji jednotlivé kroky. Na zdvér kazdé kapitoly je uvedeno shrnuti
nejdilezitéj$ich poznatkd a ndvrh pro vis, jak v praxi procvicit, prozit nebo ptimo
do praxe zapracovat nové poznatky. Kurzivou jsou uvedeny piiklady a myslenky
moudrych, které slouzi jako motta jednotlivych kapitol. Jednotlivé ¢4sti knihy jsou:

1. Uvod do problematiky. Seznamujeme se s tématem. Mapujeme situaci, hled4-
me rdmec, ve kterém se budeme pohybovat. Uréujeme zdklady naseho postupu
a zdtvodnujeme jej. Déldme vzdjemné dohody.

2. Sebepoznini. Zabyvime se strukturou mysli a zdkonitostmi, které mtazeme vy-
hodné uplatnit v praxi.

3. Vedeni. Hleddme odpovéd na otdzku: ,,Co délat®, co je v zivoté dilezité. Ndmé-
tem jsou strategie, koncepce, priority...

4. Rizeni. Hleddme odpovéd na otdzku: ,Jak to délat®, jak dostat do praxe véci
dtlezité, jak je sladit s ndroky bézného dne. Zakladni principy, konkrétni postup
pldnovani a desitky praktickych doporuceni.

5. Zavéretnd doporuceni. Shrnuti toho nejdulezitéjsiho. Navrh dalsiho postupu.

Pred zacdtkem kazdé ¢dsti je v myslenkové mapé zobrazena struktura dal$iho textu
v logické struktufte. Je proto dobré si stranku s timto pfehledem zalozit a podle potieby
se k ni vracet.

Tato kniha nenf kratochvilnou beletrii ani u¢ebnici s naprosto novymi poznatky.
Rdda by byla trvalym podnétem procesu vaseho zrdni nebo daleko [épe milym, hodné
ohmatanym svazkem s mnozstvim vasich pozndmek. K tomu vim navrhnu nékolik
doporudent, na kterd se budu pozdéji odvoldvat:

* V knize se prolinaji dva sméry — duchovni pfistup a manazerstvi v nejlep$im
smyslu toho slova. Stejné extrémy oc¢ekdvdm i mezi ¢tendfi. Mezi vami jsou jak
raciondlni ,feditelé, tak intuitivni ,snilci“. Pro kazdou skupinu budou nékeeré
informace jiz zndmé, zazité, a jiné nové, moznd trochu odtazité. My si chceme
brat dobré z obou polarit, a proto je pfirozené, ze budete ¢ist také o povédomych
vécech. Nepreskakujte, zndte-li prvky, ale ubezpecte se, ze chdpete vazby, to zna-
mend kontext, ve kterém jsou véci uvedeny. Ten mtze mnohdy znamenat i zcela
.o 7 ’ ’ z
jiny ndhled na dany problém.

*  Cteni budou provizet emoce: v piipadé nesouhlasu, uvédomite-li si néjaky nedo-
statek, souvislost se Zivotem, ¢i v okamziku hlubokého pozndni. To je dobte,
protoze zménit piistup je mozné pouze s hlubokymi vnitfnimi posuny a ty byvaji
provézeny velikou energii. Aby nepfisla vnive¢, méjte po ruce dostatek papiru
a zachycujte své myslenky, ndladu, nédpady.
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*  Objevy a ,trvalé ndsledky mohou vyplynout spiSe ze cvi¢eni a premysleni nez
ze ¢teni. Proto pisemné pracujte i na jednoduchych cvicenich, kterd text dopro-
vézeji. Udéldme mnoho uZite¢né price, nez budeme potiebovat specializovany
pldnovaci systém.

* Casto bude vaii prvni reakci chut diskutovar a polemizovat. To je v potadku,
jen se ujistéte, Ze uvazujete spiSe zpusobem ,,jak by to $lo“ nez hleddnim davodu
»pro¢ to nejde®. Jinymi slovy, dovolte si otevienost — ¢téte, nechejte slova na sebe
pusobit, pfemyslejte. Okamzité odpalkovdni byvd casto pfiznakem bolavého mista
a ta pfece chceme objevit a ne zase zakryt.

Jediny direktivni pozadavek

Neberte nic direktivné! Slova v knize jsou vétsinou formulovdna jasné, fakticky. Tvaii
se, jako by byla obecnou pravdou. Je tieba fici, ze jsou mou pravdou (zatim) a smérem
k vim pouze nabidkou. Proto neni tieba se mnou polemizovat o pravdivosti, ale spiSe
se zamyslet nad tim, co ve vés rezonuje, kde nachdzite paralely ve svém zivoté, kde se
pozndvite nebo kde najednou vidite véci v novych zajimavych souvislostech.

SJsou t7i cesty k ziskdni moudrosti. Proni je cesta zkusenosti, to je cesta
nejtézsi. Drubd je cesta napodobenim, to je cesta nejlehci. Tieti je cestou

rozumového pochopeni, to je cesta nejuslechtilejsi.

Konfucius

Znovu objevujte véci, které jste jiz délali a osvéddily se, a posilujte je v novém kon-
textu. Timto zptsobem budete moci vlidné tvofit a rozvijet vlastni Zivotni cestu.
Vymyslejte nové souvislosti, nechejte se inspirovat, modelujte nové postupy, vytvéiejte
vlastni piistupy. Zamysleni, zastaveni a pohled z nového thlu je to nejptinosnéjsi,
co si mizete odnést.

Jedné tmavé a bourlivé noci se vracela po vjcvikové plavbé do pristavu
bitevni lod. Move bylo rozbousené a cdry mihy velice ztéZovaly viditel-
nost. Najednou hldsila hlidka: ,Primo pred ndmi svétlo!”,, Je na miste,
nebo se pohybuje na stranu?* zeptal se kapitdn. ,,Na misté, pane kapi-
tdne, “ odpovédéla hlidka, coz oviem znamenalo, Ze se schyluje ke srdzce.

Kapitin dal rozkaz signalistovi, aby vyslal tento signdl: ,, Hrozi kolize,
Zdddm vds o zménu kurzu o 20 stuprii. “ Prisla odpovéd: . Jd zdddm

v o

vds 0 zménu kurzu o 20 stupriii. “ Kapitdn rekl: ., Poslete tohle: Jd jsem
kapitdn. Zméiite kurz o 20 stuprni. “ Prisla odpovéd: ,, Jd jsem ndmornik
druhé tiidy. Zdddm vds o zménu kurzu o 20 stuprii. “ Kapitdn, ktery

uz byl velmi rozezlen, vystékl rozkaz: ,,Jd jsem bitevni lod. Zmérite kurz
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0 20 stuprii!“ Po chvili se rozsvitil signdl: ,Jd jsem majdk.“ Tak toble
je tedy posun sihlu pohledu!
Stephen Covey

Na zdvér mé osobni vyznani. Kazdy den se setkdvaim s mnohym z toho, co je napsino
v této knize. Nékdy vitézim, jindy ne. Nékdy se chvédlim a jindy si jdu na nervy. Ale
vzdy pokracuji. Neni cilem byt dokonaly, ale md smysl nékam sméfovat, jit po
své cesté. Stoji to za to!

Shrnuti

v" Téma knihy se dotykd zédkladnich otdzek, které souviseji s piistupem k zivotu,
uspordddnim ¢asu a osobnim rstem kazdého z nés. Je proto urcena nejen pro-
fesiondliim (podnikatelim, manazerim, feditelim...), ale kazdému, kdo chce
na sob¢ pracovat.

v" Utinnosti je dosazeno tim, %e v knize jsou propojeny poznatky ze dvou zddnlivé
nesouvisejicich oblasti — raciondlni techniky sledujici efektivitu dusevni price
z hlediska vysledku a duchovni pfistup zaméfeny na cloveéka jako takového.

v" Knihu ¢téte tehdy, budete-li mit ¢as na tivahy, pfemitdni a sledovdni toho, co se
ve vas déje. Ctéte s tuzkou v ruce, hledejte paralely ve svém Zivoté a piste si své
pozndmky i prabéh provadénych cviceni.

Navrh

Budeme se postupné ucit objevovat véci pro nds dalezité a naplno se jim vénovat.
A protoze jsme toho zatim mnoho neprobrali, mtzeme si alespon trochu pohrit:

*  Mite moznost si vybrat jednu ze ¢tyf ¢innosti — pohladit se po tvafi, namasirovat
si spanky, protédhnout se a tfeba zivnout. Rozhodnéte se pouze pro jednu z nich,
na ostatni se jiz nedostane.

*  Uvédomte si, jak vdm v tuto chvili je. A ted tu malickost prosté udélejte. Ne jen
tak mimochodem, soustiedte se na ni a délejte ji mimorddné pomalu. Nékolikrat
pomaleji nez normalné. Tak, abyste si mohli uvédomovat vSechny podrobnosti,
které tyto jednoduché tikony provazeji.

Asi budete souhlasit s tim, Ze to bylo pfijemné a moznd trochu zvlastni. Stejné to bude
i naddle. Na vlastné oby¢ejné, mnohdy jednoduché a pochopitelné véci se podivime
v novém kontextu a dukladné se k nim pfiblizime. Ve, co budeme potiebovat, je jiz
v nds. Jen svou energii lépe vyuzijeme.
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O c¢asu - od prvni ke treti generaci

Presnost{ se sami pripravujeme o cas.

Oscar Wilde

V této kapitole budeme mluvit o ¢ase v béznych, obecné zvazovanych souvislostech.
Budou logické a pochopitelné a také tak pochopitelné a logicky na né reagovaly
techniky time managementu osmdesdtych let.

Zeptéme-li se na semindfi Gcastniki, co si mysli o svém uspofdddni ¢asu, jen velice
madlo z nich s klidnym svédomim prohlasi: ,Ano, mdm ¢as pod kontrolou.“ Zhruba
devadesit procent odpovédi je typu: ,,Casu je malo, jsem ¢asto ve stresu, nestihdm.
MEél bych se vice starat o kondici. Citim resty k rodiné. Nosim si prdci domu...“
A bude-li dal$i otdzka: ,Jak dlouho jiz ten stav trvd,” vét$ina udivené pozdvihne oci
a odpovi: ,,Pordd.“ Ono to samoziejmé neni tak tragické ani tak cernobilé, ale pfesto
tyto odpovédi ledacos naznacuji.

Odpovédi na otdzku: ,,Co s tim déldte?” byvaji zpravidla ve tfech rovinich: ,,Co
bych s tim asi tak mohl délat? Zkousel jsem vSechno mozné, ale v téhle firmé to
nemd cenu. Zkousel jsem vSechno mozné, ale néjak na to nemdm.“ Odpovédi razné,
vysledek skoro stejny. Trapime se, a co hife, jsme jaksi smifeni nejen s tim, Ze ¢asu
je zatracené mélo, ale i s tim, Ze proti tomu nemizeme nic délat, Ze to k dnesni dobé
prosté patfi.

Jste skute¢né presvéddeni, ze stres a vnitfni spéch je nutnym privodcem nasi doby?
Neni spiSe jen poukdzkou do nemocnice, k manzelskému poradci, na nespokojenost
¢i cestou ke krachu firmy?

Pro¢ zijeme ve stresu a nedafi se n4m moc véci zménit? Pojmeme-li time manage-
ment v obecném kontextu jako ptistup k ¢asu, pak miZzeme uvazovat v ndsledujicich
souvislostech:

* chyb¢jici znalosti a dovednosti;

* kodlivé ndzory a predsudky;
*  pevné zakofenéné zlozvyky.
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Okolnosti a souvislosti

Vircholem veskerého kacivstvi je zdravy rozum.

George Orwel

Chybéjici znalosti a dovednosti

Za¢neme-li se zabyvat tim, co vlastné s ¢asem souvisi, zjistime, Ze jde o téma dosti
siroké. Od svétondzoru pies uméni koncepce az ke kazdodennim efektivnim ¢innos-
tem v oblastech fizeni, vedeni, komunikace, rozhodovéni, tymové price... Potfebné
znalosti se dotykaji filozofie, psychologie, ekonomie... A privé diky této rozsihlosti
doneddvna na nasich $koldch téméf neexistoval pfedmét s podobnym zaméfenim.
Pokud ano, pak zabiral pravé tak Siroky okruh, jaky zvlddli pedagogové — cas bez
ohledu na ¢loveka, ¢as bez ohledu na nase podminky, ekonomické sny. Prosté jsme
se nikde neudili fadné ,,éasovat”.

Skodlivé nazory a predsudky

Protoze nemdme pevné zdklady, jedinou $kolou jsou pro nds sesbirané zkusenosti,
prozivany zivot a dnes misty i u¢eni v dospélosti. A zde je i pivod raznych ndzora
a pfedsudk, které spolehlivé brzdi nés rust. Slychdvite né¢kdy podobnd slova a pfi-
chdzeji i z vasich ast?

*  Starého psa novym kouskiim nenaudis.

* Dfijde cas, kdy se bude dafit lépe.

*  Nejlépe pracuji ve stresu.

*  Nejsem robot, abych se musel (a chtél) fidit striktné néjakym plénem.
* DPorddek je pro blbce, inteligent zvlddne chaos.

* Kdo se v prci usmiv4 a nepospichd, je podezfely.

*  Préce je vdind, seridzni a raciondlni zalezitost.

* Je tieba, aby se ostatni ke mné chovali dobfe, pak budu vstticny i j4.

Starého psa novym kouskiim nenaudis. Ano, jsme ¢im ddl tim vice stejni. Nicméné
zkusenosti ukazuji, ze moznosti kultivace existuji, at je ndm dvacet nebo padesit.
Ve dvaceti jsme rychlejsi, odvdzngjsi, flexibilnéjsi, ale v padesdtce uz snad dokdzeme
hluboce pfemyslet. A upfimné feceno, ono ndm nic jiného nez rist nezbyvd. Nebu-
deme-li stacit, na naSe misto ochotné nastoupi jini.
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A jen tak pro zajimavost, tipnéte si priomérny vék Spickovych manaZeri
(u nds 47 let, v Americe jesté o deset let vice, a to neni zrovna vék
mladosti).

Prijde cas, kdy se bude dafit Iépe. Mnoho z nis se konejsi pfedstavou, ze ptijde
Cas a véci se zméni. Bude vice ¢asu, zacneme se vénovat détem, sobé, vzdélani.
Omyl, Iépe nebude, nemiize. Podivejte se, kam uhdnéji technologie, marketing,
informatika... Bude rozumné vyjit z toho, Ze vnéjsi okolnosti budou spise jesté
vice stresujici.

Nejlépe pracuji ve stresu. Tomuto klamu podléhd mnoho lidi, protoze ve stresu jde
vse zddnlivé rychleji, neni prostor pro zahloubdni, pominou se malickosti. Abychom
si rozuméli, mirny tlak je uZite¢ny. Pomdhd ndm udrzovat vykonnost, motivuje nds.
Ale permanentni Casovy stres, na ktery si vét§ina z nds stéZuje, neni motivaci, ale
spolehlivou brzdou vykonnosti a $kodnou zdravi.

Nejsem robot, abych se musel (a chtél) fidit striktné néjakym pldnem. Rddi
bychom byli spontdnni, trochu (nebo radéji hodné) bohémsti. Diktatury jsme si jiz
uzili dost, takze se$nérovdni naseho Zivota néjakymi papiry nesndSime. Problém je
v tom, Ze ¢asem se bez rozumného ,se$nérovdni® asi neobejdeme. Rozumny ¢lovék
pfijme fdd a bude se na ném sdm aktivné podilet, protoze pravé on mu umozni ty
krdsné chvile snéni a volnosti.

Poiddek je pro blbce, inteligent zvlidne chaos. Jedna z nejpouzivangjsich pdz, kterd
charakterizuje nds vztah k fddu. Je jind doba, potfebujeme vice informaci a rychlejsi
rozhodovdni, tak pozor, abychom svoji inteligenci nevyplytvali prévé a pouze na
krkolomné zvlddnuti chaosu. Krdsné o tom mluvi jiné réeni: ,Kdo ma chaos kolem
sebe, nosi jej i v sobé!“

Kdo se v prici usmivé a nepospichd, je podeziely. Nasi manazefi majf casto pocit,
ze o jejich kvalité svéddi to, Ze jsou pretizeni, ze nevédi kam diive skocit, Ze Ziji stéle
ve stresu. Jejich stejnokrojem jsou vycerpané tvéfe a stejny piistup ocekdvaji i od
ostatnich. Nastésti je (snad i u vés) pry¢ doba, kdy se lidé hodnotili podle chovéni,
a nastoupilo hodnoceni podle zvlddnuté price. A jestlize se ted nékdo usmivd, v klidu
rozvazuje a piindsi vysledky, budme rddi, jeho price bude kvalitnéjsi nez préce jeho
schviceného kolegy.

Price je vdin4, seriézni a raciondlni zdleZitost. Nase piedstava je, e feseni problému
= % 7 v kd h Ve 7 l Y ’ 7 d Vl . d v, . . '
je vdznd véc, kde humor a ur¢ité uvolnéni nemd co délat. Nejsme déti, my pracujeme!
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Jen se ale na déti podivejte, pro né je hra prévé tou nejvaznéjsi praci, a jak jim jde
od ruky. Jaké maji ndpady, jakou atmosféru maji jejich vykresy — jak jsou tspésné,
kdyz se citi volné!

Je tieba, aby se ostatni ke mné chovali dobie, pak budu vstficny i jd. Nestastny
Clovek, keery se nikdy nedockd. Nezraly ¢lovék a nezralé vztahy, které se s timto
postojem ani nezméni. Pamatujme, Ze zapracovat na sobé¢ je tézké, ale na ostatnich
prakticky nemozné. Snad jedinou cestou je dit sebe ,,dohromady® a okoli nds pak
moznd bude nésledovat.

Pevné zakorenéné zlozvyky

Nejen nézory a ptedsudky, ale i samotny Zivotni styl je v nds hluboce zakofenén ve
formé ndvyku, kterymi reagujeme na urcité situace. My si dalezitost ndvyka prilis
neuvédomujeme, protoze jsou jaksi v pozadi nasi pozornosti, nemusime o nich pre-
myslet a ony piesto funguji. A funguji dokonce, i kdyZ o nich pfemyslime a chceme
se jich zbavit. Zde jsou nékteré:

*  Snaha o okamzité zvlddnuti vieho, co prichdzi.

*  Price bez pfemysleni.

*  Nerespektovani pfirozenych vlastnosti mozku.

* DPouzivini kapacity naseho mozku jako ,databanky*.
*  Preferovdni malic¢kosti.

*  Negativisticky pohled na sebe i své okoli.

Snaha o okamzité zvlidnuti vseho, co pFichdzi. Do dne vétSinou vstupujeme s nad-
sazenou predstavou, co chceme (¢i spiSe musime) udélat. Casto véak mdme velice
spatny odhad ¢asu potiebného k urcité préci nebo se vyskytnou neo¢ekdvané problé-
my, a tak vie trvd déle, nez jsme pivodné ocekdvali. Naléhavé malickosti se snazime
vyfesit ihned, pldnované akce se odklddaji. A dusledek? Protoze si nehliddme dulezité
véci, lavina ,naléhavych® tkolu je zakryje.

Price bez pifemysleni. Jsme casto v takové ¢asové tisni, ze si nedovolime ani chvili
pfemysleni a naladéni pfed tim, nez se pustime do néjaké préce. Tak ndm trv4 dlouho,
nez naplno zabereme, nezjistime v¢as nesprévné zadany problém, krd¢ime bezhlavé
smérem a cestou, kterou bychom po zralé Gvaze tieba ani nesli.

Nerespektovini piirozenych vlastnosti mozku. Jsme ve vleku vychovy, keerd si

nedélala mnoho starosti s tim, jestli pracovni zvyklosti a doporuc¢ované prostredi
jsou v souladu s potfebami a moznostmi nasi mysli. Asi bychom byli udiveni, jak se
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